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CONVOCATORIA DEJUNTA GENERAL

ORDINARIA DEACCIONISTAS

Por acuerdo del Consejo de Administraci—n de ACS, ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCIîN Y SERVICIOS, S.A. (ÒACSÓ o la ÒSociedad Ó), celebrado el 21 de
marzo de 2024, se convoca Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad
para su celebraci—nen Madrid, Auditorio Sur deIFEMA,sito en laAvenida del Parten—n,
5, a las 12:00 horas del d’a 9 de mayo de 2024, en primera convocatoria, y al d’a
siguiente,10 de mayo de 2024, en el mismo lugar y hora, en segunda convocatoria
(previsiblemente la Junta se reunir‡ en segunda convocatoria salvo que otra
cosa se anuncie enla p‡ginaweb de la Sociedad,ww w.grupoacs.com , en la p‡gina
web de la Comisi—n Nacional del Mercado deValores, www.cnm v.es, en uno de los diarios de mayor
circulaci—nen Espa–a yen los dem‡s medios que procedan).

El Consejo de Administraci—n de la Sociedad ofrece la posibilidad de participar en lareuni—n mediante
asistencia telem‡tica, el otorgamiento de larepresentaci—n y voto anticipado a travŽs de medios de
comunicaci—n a distancia y la asistencia f’sica a la Junta.

1.- Aprobaci—n de las Cuentas Anuales e Informes de Gesti—n correspondientes al ejercicio 2023,
tanto de la Sociedad como del consolidado del Grupo de Sociedades del que ACS, Actividades de
Construcci—n y Servicios, S.A. es sociedad dominante. Aplicaci—n delresultado.

1.1. Aprobaci—n de las Cuentas Anuales e Informes de Gesti—n correspondientes al ejercicio 2023,
tanto de la Sociedad como del Grupo del que esta es dominante.
1.2. Aprobaci—n de la propuesta de aplicaci—n delresultado correspondiente al ejercicio 2023.

2.- Aprobaci—n del Estado de Informaci—n no Financiera consolidado correspondiente al ejercicio de
2023.
3.- Aprobaci—n de la gesti—n del Consejo de Administraci—n durante el ejercicio de 2023.
4.- Reelecci—n y Þjaci—n del nœmero de consejeros.

4.1. Reelecci—n como consejero de don Javier Echenique Landir’bar, con la categor’a de consejero
dominical.
4.2. Reelecci—n como consejero de don Mariano Hern‡ndez Herreros, con la categor’a de consejero
dominical.
4.3. Fijaci—n del nœmero de miembros del Consejo de Administraci—n.

5.- Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, correspondiente al ejercicio 2023, que
se somete a votaci—n con car‡cter consultivo.
6.- ModiÞcaci—n del art’culo 12 de los Estatutos Sociales.
7.- ModiÞcaci—n del art’culo 7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas.
8.- Aumento de capital con cargo ’ntegramente areservas y autorizaci—n para lareducci—n de capital
para amortizar acciones propias.
9.- Autorizaci—n para la adquisici—n derivativa de acciones propias y para lareducci—n del capital
social con Þnalidad de amortizaci—n de acciones propias.
10.- Delegaci—nen el Consejo de Administraci—nde la facultad de emitir, en una o varias veces,
dentro del plazo m‡ximo de cinco a–os, valores convertibles y/o canjeables en acciones de la
Sociedad, as’ como warrants u otros valores an‡logos que puedan dar derecho, directa o
indirectamente a lasuscripci—n o adquisici—n de acciones de la Sociedad, por un importe total de
hasta tres mil millones (3.000.000.000) de euros; as’ como de la facultad de aumentar el capital
social en la cuant’a necesaria, y de la facultad de excluir, ensu caso, el derecho de suscripci—n
preferente hasta un l’mite del 20%del capital social, dejando sin efecto la delegaci—nconferida por
la Junta Generalde 10 de mayo de 2019.
11.- Delegaci—n de facultades para la ejecuci—n y formalizaci—n de acuerdos.

I. COMPLEMENTO DE CONVOCATORIA Y PRESENTACIîN DE NUEVAS PROPUESTAS DE
ACUERDO

Con arreglo a lo dispuesto en el art’culo 519 de la Ley de Sociedades de Capital y los art’culos 28 de
los Estatutos Sociales y 10 del Reglamento de la Junta General, los accionistas querepresenten al menos
el tres por ciento del capital social podr‡n solicitar que se publique un complemento a la convocatoria
de la Junta General Ordinaria, incluyendo uno o m‡s puntos en el orden del d’a, siempre que los nuevos
puntos vayan acompa–ados de una justiÞcaci—n o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justiÞcada.

El ejercicio de este derecho deber‡ efectuarse mediante notiÞcaci—n fehaciente, que habr‡ derecibirse
en el domicilio social (Avenida de P’o XII, 102, 28036 Madrid), a la atenci—n de la Secretar’a General, dentro
de los cinco d’as siguientes a la publicaci—n de la convocatoria.

Los accionistas querepresenten al menos el tres por ciento del capital social podr‡n, en el mismo
plazo se–alado en el p‡rrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el orden del d’a de la Junta convocada, que habr‡n derecibirse en el
domicilio social (Avenida de P’o XII, 102, 28036 Madrid), a la atenci—n de la Secretar’a General.

II. DERECHO DE INFORMACIîN
Con arreglo a lo dispuesto en los art’culos 11 y 12 del Reglamento de la Junta General y 197, 517,
518 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital y en las dem‡s disposiciones legales vigentes:
1. Desde la publicaci—n del anuncio de convocatoria, la Sociedad publicar‡ ininterrumpidamente en
su p‡gina web (www.grupoacs.com) la siguiente informaci—n que todo accionista podr‡, asimismo,
examinar en el domicilio social (Avenida de P’o XII n¼ 102, 28036 Madrid)y, en los casos previstos
legalmente, solicitar su entrega o env’o gratuito (a travŽs del nœmero de telŽfono 900.460.255 o de la
direcci—n de correo electr—nico junta2024@grupoacs.com):
- El anuncio de la convocatoria.
- El nœmero total de acciones y derechos de voto de la Sociedad, que a la fecha de publicaci—n
de esta convocatoria ascienden a 271.664.594 acciones, de cincuenta cŽntimos de Euro de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Cada acci—n dar‡ derecho a un voto.
- Los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno de los puntos del orden
del d’a. A medida que sereciban, se incluir‡n tambiŽn las propuestas de acuerdo presentadas, en su
caso, por los accionistas.
- Cuando exista, el complemento de la convocatoria, desde la fecha de su publicaci—n. La Sociedad
har‡ pœblicas igualmente a travŽs de su p‡gina web el texto de las propuestas y justiÞcaciones
facilitadas a la Sociedad y a las que dicho complemento sereÞera.
- Las cuentas anuales y el informe de gesti—n individuales, as’ como las cuentas anuales y el informe
de gesti—n consolidados, junto con losrespectivos informes del auditor de cuentas.
- El estado de informaci—n no Þnanciera consolidado, junto con el informe de veriÞcaci—n.
- El Informe justiÞcativo del Consejo de Administraci—n, que incluye los informes de la Comisi—n de
Nombramientos relativos a lasreelecciones de los consejeros, que se someten a la aprobaci—n de la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad bajo el punto Cuarto del orden del d’a.
- El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2023 que se
somete a votaci—n consultiva bajo el punto Quinto del orden del d’a.

- El Informe justiÞcativo del Consejo de Administraci—n sobre la modiÞcaci—n del art’culo
12 de los Estatutos Sociales, que se somete a la aprobaci—n de la Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad bajo el punto Sextodel orden del d’a.
- El Informe justiÞcativo del Consejo de Administraci—n sobre la modiÞcaci—n del
art’culo 7 del Reglamento de la Junta General, que se somete a la aprobaci—n de
la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad bajo el punto SŽptimo del
orden del d’a.
- El Informe del Consejo de Administraci—n sobre la propuesta de aumento de capital

con cargo ’ntegramente a reservas y de autorizaci—n para lareducci—n de capital para amortizar
acciones propias, contemplada en el punto Octavo del orden del d’a.
- El Informe del Consejo de Administraci—n sobre la propuesta de autorizaci—n para que la Sociedad
pueda adquirir, directa o indirectamente, acciones propias yreducir el capital social con Þnalidad de
amortizaci—n de acciones propias, contemplada en el punto Noveno del orden del d’a.
- El Informe justiÞcativo del Consejo de Administraci—n sobre la propuesta de delegaci—n en el Consejo
de la facultad de emitir, en una o varias veces, dentro del plazo m‡ximo de cinco a–os, valores
convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad, as’ como warrants u otros valores an‡logos
que puedan dar derecho, directa o indirectamente a la suscripci—n o adquisici—n de acciones de
la Sociedad; as’ como de la facultad de aumentar el capital social en la cuant’a necesaria, y de la
facultad de excluir, en su caso, el derecho de suscripci—n preferente hasta un l’mite del 20% del
capital social, dejando sin efecto la delegaci—n conferida por la Junta General de 10 de mayo de 2019,
contemplada en el punto DŽcimo del orden del d’a.
- El Informe anual de funcionamiento de la Comisi—n de Auditor’a correspondiente al ejercicio 2023,
en el que se incluye el Informe sobre la independencia de los Auditores de Cuentas a que sereÞere el
art’culo 529 quaterdecies 4.f) de la Ley de Sociedades de Capital.
- El Informe de la Comisi—n de Auditor’a sobre operaciones vinculadas correspondiente al ejercicio 2023.
- El Informe anual de funcionamiento de la Comisi—n de Nombramientos correspondiente al ejercicio
2023.
- El Informe anual de funcionamiento de la Comisi—n de Retribuciones correspondiente al ejercicio 2023.
- Los procedimientos y formularios digitales de voto yrepresentaci—n por medios electr—nicos con
car‡cter previo a la celebraci—n de la Junta General.
- Los formularios por correo postal de voto, nombramiento yrevocaci—n delrepresentante con
car‡cter previo a la celebraci—n de la Junta General.
- Las Normas sobre asistencia telem‡tica a la Junta General.
- Las Normas de Funcionamiento del Foro Electr—nico de Accionistas.
En particular, de conformidad con lo establecido en el art’culo 272.2 de la Ley de Sociedades de

Capital, los accionistas podr‡n obtener de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, las cuentas anuales
y el informe de gesti—n individuales, las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS y el informe de
gesti—n consolidado, que incluye el estado de informaci—n no Þnanciera consolidado, y losrespectivos
informes de los auditores de cuentas.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en los art’culos 287, 296.1, 297.1, 318.1 y 511 de la
Ley de Sociedades de Capital, los accionistas podr‡n examinar en el domicilio social la documentaci—n
relativa a los puntos Sexto, Octavo, Noveno y DŽcimo del orden del d’a, y pedir la entrega o env’o gratuito
de la misma, as’ como de cualquier otra documentaci—n y/o informaci—n legalmente exigible.

2. Desde el mismo d’a de publicaci—n de la convocatoria de la Junta General y hasta el quinto d’a
anterior, inclusive, al previsto para su celebraci—n en primera convocatoria, los accionistas podr‡n solicitar
por escrito las informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que
estimen pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del d’a, la informaci—n accesible al
pœblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisi—n Nacional del Mercado deValores desde
la celebraci—n de la œltima Junta General que se celebr— el 5 de mayo de 2023 y acerca del informe del
auditor de cuentas de la Sociedad.

Todas estas solicitudes de informaci—n podr‡nrealizarse mediante la entrega de la petici—n
en el domicilio social o mediante su env’o a la Sociedad a la atenci—n de la Secretar’a General por
correspondencia postal (Avenida de P’o XII n¼ 102, 28036 Madrid, Espa–a) o comunicaci—n electr—nica
(junta2024@grupoacs.com). El accionista que ejercite su derecho de informaci—n deber‡ acreditar su
identidad mediante copia del DNI, NIE o Pasaporte (o documento acreditativo equivalente) y aportar el
correspondiente certiÞcado de legitimaci—n emitido con arreglo a lo dispuesto en la normativareguladora
del Mercado de Valores. Corresponder‡ al accionista la prueba del env’o de la solicitud a la Sociedad en
forma y plazo.

Las solicitudes v‡lidas de informaciones, aclaraciones o preguntasrealizadas por escrito y las
contestaciones facilitadas por escrito por el Consejo de Administraci—n se incluir‡n en la p‡gina web de
la Sociedad.

III. DERECHOS DE ASISTENCIA Y VOTO
De conformidad con lo dispuesto en los art’culos 26, 29 y 30 de los Estatutos Sociales y 13 del

Reglamento de la Junta General, tienen derecho de asistencia a las Juntas Generales los accionistas
titulares de al menos cien acciones con derecho a voto, cuya titularidad aparezca inscrita en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco d’as de antelaci—n a aquŽl en
que haya de celebrarse la Junta. Los accionistas que ejerciten su derecho de voto utilizando medios de
comunicaci—n a distancia tambiŽn deber‡n cumplir esterequisito en el momento de la emisi—n de su voto.
Cada accionista tendr‡ derecho a tantos votos como acciones posea orepresente.

Los accionistas titulares de un menor nœmero de acciones podr‡n delegar surepresentaci—n en un
accionista con derecho de asistencia, as’ como agruparse con otros accionistas que se encuentren en
la misma situaci—n hastareunir las acciones necesarias, debiendo los accionistas agrupados conferir su
representaci—n a uno de ellos.

Registro de accionistas que asistan f’sicamente al lugar de celebraci—n de la Junt a General.
Aquellos accionistas o susrepresentantes que deseen asistir f’sicamente a la Junta General deber‡n

presentar al personal encargado delregistro de accionistas, en el lugar y d’a previstos para la celebraci—n
de la Junta General de Accionistas, en primera o en segunda convocatoria, y desde una hora antes de
la hora anunciada para el comienzo de lareuni—n, el certiÞcado expedido por la entidad encargada del
registro de anotaciones en cuenta que en cada caso corresponda o los documentos que les acrediten
como accionistasy, en su caso, los documentos que acrediten larepresentaci—n que les ha sido conferida.
TambiŽn se podr‡ solicitar a los asistentes la acreditaci—n de su identidad mediante la presentaci—n del
DNI, NIE o Pasaporte (o documento acreditativo equivalente).

No ser‡n admitidos los documentos que acrediten la condici—n de accionista orepresentaci—n que se
presenten al personal encargado delregistro de accionistas despuŽs de la hora establecida para el inicio
de la Junta General de Accionistas.

IV. REPRESENTACIîN VOLUNTARIA
De conformidad con lo dispuesto en los art’culos 184, 185, 186, 187, 189, 522 y 523 de la Ley

de Sociedades de Capital, 29 de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento de la Junta General, todo
accionista que tenga derecho de asistencia podr‡ hacerserepresentar en la Junta General por medio
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de otra persona, aunque esta no sea accionista cumpliendo con losrequisitos exigidos por la Ley, los
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General. Larepresentaci—n conferida por accionistas que
solo agrup‡ndose tengan derecho a voto podr‡recaer en cualquiera de ellos.

La representaci—n deber‡ conferirse por escrito o por medios electr—nicos que cumplan con los
requisitos establecidos en la Ley y en el apartado 3 siguiente y con car‡cter especial para cada Junta,
salvo que se trate del c—nyuge, ascendiente o descendiente delrepresentado o de apoderado con poder
general conferido en documento pœblico, con facultades para administrar todo el patrimonio que el
accionista representado tuviese en territorio nacional.

En los documentos en los que consten lasrepresentaciones para la Junta General de Accionistas se
reßejar‡n las instrucciones sobre el sentido del voto. Salvo que el accionista que conÞera larepresentaci—n
indique expresamente otra cosa, se entender‡ que larepresentaci—n sereÞere a todos los puntos
comprendidos en el orden del d’a de la convocatoria y que imparte instrucciones de voto precisas a
favor de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administraci—n sobre los asuntos
incluidos en el orden del d’a. Asimismo, y salvo indicaci—n contraria del accionista, larepresentaci—n se
extender‡ a los asuntos que, no Þgurando en el orden del d’a y siendo, por tanto, ignorados en la fecha
de la delegaci—n, puedan someterse a votaci—n en la Junta, en cuyo caso elrepresentante emitir‡ el voto
en el sentido que considere m‡s favorable para los intereses de la Sociedad y delrepresentado. La misma
regla se aplicar‡ enrelaci—n con las propuestas sometidas a decisi—n de la Junta y que no hubiesen sido
formuladas por el Consejo de Administraci—n.

Si el documento que contiene la representaci—n no indicase la persona concreta a la que el
accionista conÞere surepresentaci—n, esta se considerar‡ otorgada a favor del Presidente del Consejo
de Administraci—n, o de suVicepresidente (en caso de existir varios, la sustituci—n se producir‡ segœn su
orden) o del Secretario del Consejo, por este orden, en caso de ausencia de los mismos, o, indistintamente,
a favor del Director General Corporativo. Igualmente, cuando elrepresentante estuviera en situaci—n
de conßicto de interŽs y en el documento derepresentaci—n no se hubieran impartido instrucciones
precisas, la representaci—n se entender‡ atribuida a la persona que corresponda de las mencionadas
siguiendo el orden en el que han sidorelacionadas. En todo caso, a falta de instrucciones de voto, el
nuevo representante deber‡ votar en el sentido que considere m‡s favorable para los intereses de la
Sociedad y delrepresentado.

El representante podr‡ tener la representaci—n de m‡s de un accionistasin limitaci—n en cuantoal
nœmero de accionistas representados. Cuando un representante tenga representaciones de varios
accionistas, podr‡ emitir votos de signo distinto enfunci—n de las instrucciones dadaspor cada accionista.

Tanto para los casos de representaci—nvoluntaria como para los de representaci—n legal, no se
podr‡ tener en la Junta General m‡s de un representante. Por excepci—n, las entidades intermediarias
que aparezcan legitimadas como accionistasen virtud del registro contable de las acciones pero que
actœen por cuenta de diversos beneÞciarios œltimos podr‡n, sin limitaci—n, delegar el voto a cada uno de los
beneÞciarios œltimos o a terceros designados por estos. Asimismo, dichas entidades intermediarias podr‡n
en todo caso fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido divergenteen cumplimiento de instrucciones devoto
diferentes, si as’ las hubieran recibido, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General.

El Presidente y el Secretario del Consejo de Administraci—n o el Presidente y el Secretario de la Junta
General de accionistas desde su constituci—n, y las personas en quienes cualquiera de ellos delegue,
gozar‡n de las m‡s amplias facultades para veriÞcar la identidad de los accionistas y susrepresentantes,
comprobar la titularidad y legitimidad de sus derechos y comprobar y admitir la validez y eÞcacia del
documento o medio acreditativo de la asistencia orepresentaci—n.

La representaci—n es siemprerevocable. Comoregla general, se tendr‡ por v‡lida la œltima actuaci—n
realizada por el accionista antes de la celebraci—n de la Junta, en el sentido de que la œltima delegaci—n
revoca todas las anteriores. En todo caso, la asistencia personal, f’sica o telem‡tica, a la Junta General del
representado tendr‡ valor derevocaci—n de larepresentaci—n. Asimismo, las delegacionesrealizadas con
anterioridad a la emisi—n del voto a distancia se entender‡nrevocadas y las conferidas con posterioridad
se tendr‡n por no efectuadas. Larepresentaci—n quedar‡ igualmente sin efecto por la enajenaci—n de las
acciones de que tenga conocimiento la Sociedad.

1.- Conßicto de intereses del representante.
Antes de su nombramiento, el representante deber‡ informar con detalle al accionista de si
existe situaci—n de conßicto de intereses. Si el conßicto fuera posterior al nombramiento y no se
hubiese advertido al accionistarepresentado de su posible existencia, deber‡ informarle de ello
inmediatamente. En ambos casos, de no haberrecibido nuevas instrucciones de voto precisas para
cada uno de los asuntos sobre los que elrepresentante tenga que votar en nombre del accionista,
deber‡ abstenerse de emitir el voto.
2.- Ejercicio del derecho de voto por administrador en caso de solicitud pœblica de
representaci—n.
Con arreglo a lo dispuesto en los art’culos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, en el
caso de que los administradores, u otra persona por cuenta o en interŽs de cualquiera de ellos,
hubieran formulado solicitud pœblica derepresentaci—n, el administrador, antes de su nombramiento
como representante, deber‡ informar con detalle al accionista de si existe situaci—n de conßicto de
intereses. Si el conßicto fuera posterior al nombramiento y no se hubiese advertido al accionista
representado de su posible existencia, deber‡ informarle de ello inmediatamente. En ambos casos,
de no haber recibido nuevas instrucciones de voto precisas para cada uno de los asuntos sobre los
que el administrador tenga que votar en nombre del accionista conforme a lo dispuesto en el art’culo
523 de la Ley de Sociedades de Capital, deber‡ abstenerse de emitir el voto.
La delegaci—n podr‡ tambiŽn incluir aquellos puntos que, aun no previstos en el orden del d’a de
la convocatoria, sean tratados, por as’ permitirlo la Ley, en la Junta, aplic‡ndose tambiŽn en estos
casos lo previsto anteriormente en el caso de conßicto de intereses.
Con arreglo a lo dispuesto en los art’culos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de Capital, se informa de
que se encuentran en situaci—n de conßicto de intereses: (i) enrelaci—n con los puntos 3 y 5 del orden
del d’a, todos los miembros del Consejo de Administraci—n; (ii)respecto de los puntos 4.1 y 4.2 del orden
del d’a, œnicamente el consejero cuyareelecci—n se proponerespecto de su propia reelecci—n; y (iii) en
los supuestos recogidos en los apartados b) o c) del art’culo 526.1 de la Ley de Sociedades de Capital
que pudieran presentarse fuera del orden del d’a con arreglo a la Ley, el consejero afectado, en su caso.
3.- Nombramiento o revocaci—n del representante por el accionista por medios de
comunicaci—n a distancia.
El nombramiento o revocaci—n delrepresentante por el accionista y su notiÞcaci—n a la Sociedad
podr‡n realizarse por escrito o por medios electr—nicos que garanticen debidamente la identidad
del representado y del representante. Para su validez, larepresentaci—n conferida por cualquiera
de los citados medios habr‡ derecibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas anteriores
del d’a inmediatamente anterior al previsto para la celebraci—n de la Junta en primera o en segunda
convocatoria, segœn corresponda.
3.1. Nombramiento o revocaci—n del representante por correo postal.
Los accionistas podr‡n utilizar a estos efectos el documento nominativo emitido con ocasi—n de
la convocatoria de la Junta General por la entidad Þnanciera donde sean titulares de la cuenta de
valores. Asimismo, en la p‡gina web corporativa, www.grupoacs.com, dispondr‡n de los modelos
de formulario de otorgamiento de larepresentaci—n y del formulario derevocaci—n del nombramiento
del representante en un formato que permita su impresi—n, pudiendo solicitar a la Sociedad el env’o
inmediato y gratuito de estos formularios por correo postal o electr—nico.
Una vez cumplimentado y Þrmado, el documento nominativo emitido con ocasi—n de la convocatoria
de la Junta General por la entidad Þnanciera donde sea titular de la cuenta de valores o, en su caso,
el modelo de formulario publicado en la p‡gina web de la Sociedad, podr‡ enviarse junto con una
fotocopia del DNI, NIE o Pasaporte (o documento acreditativo equivalente) del accionista por correo
postal a la siguiente direcci—n:
ACS, Actividades de Construcci—n y Servicios, S.A.
Secretar’a General
Avenida de P’o XII n¼ 102 - 28036 Madrid Espa–a.

3.2. Nombramiento o revocaci—n del representante por medios electr—nicos.
El nombramiento o revocaci—n delrepresentante por medios electr—nicos y su notiÞcaci—n a
la Sociedad se realizar‡n a travŽs de la Plataforma de Participaci—n Electr—nica(https://portal.
juntaaccionistas.net/ACS/index.html) instalada en la p‡gina web de la Sociedad, www.grupoacs.
com, que estar‡ activa a partir de la fecha de publicaci—n de la convocatoria de la Junta General.
Para poder acceder al sistema y utilizar sus aplicaciones, los accionistas deber‡nregistrarse como
Usuario Registrado acreditando tanto su identidad como la condici—n de accionista mediante
la cumplimentaci—n del correspondiente formulario deregistro y de acuerdo con los TŽrminos y
Condiciones descritos en la p‡gina web de la Sociedad.
En el caso de accionistas personas jur’dicas, la persona f’sicarepresentante deber‡ acreditar, en
cada caso, su representaci—n mediante la cumplimentaci—n del correspondiente formulario de
registro y de acuerdo con los TŽrminos y Condiciones descritos en la p‡gina web de la Sociedad.
La identidad de las personas f’sicas que deseen acceder al sistema como accionistas orepresentantes
de personas jur’dicas que fueren accionistas, se acreditar‡ mediante:
(i) El Documento Nacional de Identidad Electr—nico, o
(ii) Un certiÞcado electr—nico de usuarioreconocido, v‡lido y vigente del que no conste surevocaci—n, de
conformidad con lo previsto en la normativa aplicable,y emitido por la Entidad Pœblica de CertiÞcaci—n
Espa–ola(CERES) dependiente de la F‡brica Nacionalde Moneda y Timbre.
Los accionistas cuyos datos ya constaren en losregistros de la Sociedad a la fecha de publicaci—n
del anuncio de convocatoria de la Junta ser‡nreconocidos de forma autom‡tica por el sistema, una
vez hayan acreditado su identidad por los medios indicados en los p‡rrafos anteriores.
Los accionistas cuyos datos aun no constaren en losregistros de la Sociedad a la fecha de
publicaci—n del anuncio de convocatoria de la Junta, podr‡n acreditarla mediante laremisi—n, a
travŽs de la aplicaci—n y siguiendo el procedimiento all’ descrito, de una copia digital del original del
documento nominativo emitido con ocasi—n de la convocatoria de la Junta General por la entidad
Þnanciera donde el accionista sea titular de la cuenta de valores, o de un certiÞcado de legitimaci—n,
emitido con arreglo a lo dispuesto en la normativareguladora del Mercado deValores.
Una vez acreditadas la identidad y condici—n de accionista de la Sociedad por los medios
anteriormente indicados, se autorizar‡ el acceso del usuario al sistema, d‡ndole de alta como
Usuario Registrado, para lo que se leremitir‡ la conÞrmaci—n a la direcci—n de correo electr—nico que
el usuario hubiere facilitado a estos efectos en el proceso deregistro, momento a partir del cual el
accionista podr‡ otorgar surepresentaci—n.
El acceso al sistema por parte de los Usuarios Registrados queda condicionado al mantenimiento,
en todo momento, de la condici—n de accionista.
Si la Sociedad tuviese en algœn momento dudas razonables sobre el cumplimiento de estas

condiciones por algœn Usuario Registrado, podr‡requerirle para que acredite el mantenimiento de
dichas condiciones, pudiendo solicitar, a estos efectos, la aportaci—n de todos los medios de prueba que
considere necesarios.

V. VOTO ANTICIPADO POR MEDIOS DE COMUNICACIîN A DISTANCIA
Los accionistas con derecho de asistencia y voto podr‡n votar con car‡cter previo a la celebraci—n

de la Junta General por medios de comunicaci—n a distancia.
El voto anticipado por medios de comunicaci—n a distancia podr‡ ejercitarse por el accionista por

correo postal o por medios electr—nicos.
1.- Voto anticipado a distancia por correo postal.
El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del d’a de la Junta General podr‡
ejercitarse por correo postal siempre que se garantice debidamente la identiÞcaci—n del accionista.
Los accionistas podr‡n utilizar aestos efectos el documento nominativo emitido con ocasi—n de la
convocatoria de la JuntaGeneral por la entidad Þnanciera donde sean titularesde la cuenta de valores.
Asimismo, en la p‡gina web corporativa, www.grupoacs.com, dispondr‡n del modelo de formulario
de emisi—n del voto anticipadopor correo postal en un formato que permita suimpresi—n, pudiendo
solicitar a la Sociedad elenv’o inmediatoy gratuito del formulario por correo postalo electr—nico.
Una vez cumplimentado y Þrmado, el documento nominativo emitido con ocasi—n de la convocatoria
de la Junta General por la entidad Þnanciera donde sea titular de la cuenta de valores o, en su caso,
el formulario publicado en la p‡gina web de la Sociedad, podr‡ enviarse junto con una fotocopia del
DNI, NIE o Pasaporte (o documento acreditativo equivalente) del accionista por correo postal a la
siguiente direcci—n:
ACS, Actividades de Construcci—n y Servicios, S.A.
Secretar’a General
Avenida de P’o XII n¼ 102 - 28036 Madrid Espa–a.
2.- Voto anticipado a distancia por medios electr—nicos.
El voto anticipado a distancia por medios electr—nicos se ejercitar‡ a travŽs de la Plataforma de
Participaci—n Electr—nica (https://portal.juntaaccionistas.net/ACS/index.html) instalada en la p‡gina
web de la Sociedad, www.grupoacs.com, que estar‡ activa a partir de la fecha de publicaci—n de la
convocatoria de la Junta General.
Para poder acceder al sistema y utilizar sus aplicaciones, los accionistas deber‡nregistrarse como
Usuario Registrado acreditando tanto su identidad como la condici—n de accionista mediante
la cumplimentaci—n del correspondiente formulario deregistro y de acuerdo con los TŽrminos y
Condiciones descritos en la p‡gina web de la Sociedad.
En el caso de accionistas personas jur’dicas, la persona f’sicarepresentante deber‡ acreditar, en
cada caso, su representaci—n mediante la cumplimentaci—n del correspondiente formulario de
registro y de acuerdo con los TŽrminos y Condiciones descritos en la p‡gina web de la Sociedad.
La identidad de las personas f’sicas que deseen acceder al sistema como accionistas orepresentantes
de personas jur’dicas que fueren accionistas, se acreditar‡ mediante:
(i) El Documento Nacional de Identidad Electr—nico, o
(ii) Un certiÞcado electr—nico de usuarioreconocido, v‡lido y vigente del que no conste surevocaci—n,
de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, y emitido por la Entidad Pœblica de
CertiÞcaci—n Espa–ola (CERES) dependiente de la F‡brica Nacional de Moneda yTimbre.
Los accionistas cuyos datos ya constaren en losregistros de la Sociedad a la fecha de publicaci—n
del anuncio de convocatoria de la Junta, ser‡nreconocidos de forma autom‡tica por el sistema, una
vez hayan acreditado su identidad por los medios indicados en los p‡rrafos anteriores.
Los accionistas cuyos datos aun no constaren en losregistros de la Sociedad a la fecha de
publicaci—n del anuncio de convocatoria de la Junta, podr‡n acreditarla mediante laremisi—n, a
travŽs de la aplicaci—n y siguiendo el procedimiento all’ descrito, de una copia digital del original del
documento nominativo emitido con ocasi—n de la convocatoria de la Junta General por la entidad
Þnanciera donde el accionista sea titular de la cuenta de valores, o de un certiÞcado de legitimaci—n,
emitido con arreglo a lo dispuesto en la normativareguladora del Mercado deValores.
Una vez acreditadas la identidad y condici—n de accionista de la Sociedad por los medios
anteriormente indicados, se autorizar‡ el acceso del usuario al sistema, d‡ndole de alta como
Usuario Registrado, para lo que se leremitir‡ la conÞrmaci—n a la direcci—n de correo electr—nico que
el usuario hubiere facilitado a estos efectos en el proceso deregistro, momento a partir del cual el
accionista podr‡ emitir su voto.
El acceso al sistema por parte de los Usuarios Registrados queda condicionado al mantenimiento,
en todo momento, de la condici—n de accionista.
Si la Sociedad tuviese en algœn momento dudas razonables sobre el cumplimiento de estas
condiciones por algœn Usuario Registrado, podr‡requerirle para que acredite el mantenimiento de
dichas condiciones, pudiendo solicitar, a estos efectos, la aportaci—n de todos los medios de prueba
que considere necesarios.
El accionista que ejercitare esta modalidad de voto podr‡ votar los puntos del orden del d’a que en el
momento en que ejercitare su voto anticipado a distancia hubieren sido objeto de publicaci—n como
complemento de convocatoria, segœn lo dispuesto en el art’culo 519.1 de la Ley de Sociedades
de Capital o las propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban
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incluirse en el orden del d’a de la Junta convocada, segœn lo dispuesto en el art’culo 519.3 de la
Ley de Sociedades de Capital, que se ir‡n publicando, en su caso, en la p‡gina web corporativa
a medida que se vayanrecibiendo.
3.- Reglas comun es respecto al voto anticipado emitido por correo posta l y po r medios
electr—nicos.
Con arreglo a lo dispuesto en el art’culo 27.5 del Reglamento de la Junta General, el voto emitido
por cualquiera de los medios previstos en los apartados anteriores habr‡ derecibirse por la
Sociedad antes de las veinticuatro horas del d’a inmediatamente anterior al previsto para la
celebraci—n de la Junta General de accionistas en primera o en segunda convocatoria, segœn
corresponda.
El voto anticipado emitido por medios de comunicaci—n a distancia quedar‡ sin efecto:
(a) Porrevocaci—n posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emisi—n
y dentro del plazo establecido para esta.
(b)Por asistencia, f’sica o telem‡ticamente, a lareuni—n del accionistaque lo hubiera emitido.
(c) Por la enajenaci—n de las acciones, con anterioridad a la celebraci—n de la Junta, de la que
tenga conocimiento la Sociedad.
Si en la emisi—n del voto por medios de comunicaci—n a distancia no se incluyeran instrucciones
expresas, o s—lo se incluyeranrespecto de algunos de los puntos del orden del d’a de la
convocatoria, se entender‡, salvo indicaci—n expresa en contrario del accionista, que el voto
se reÞere a todos los puntos comprendidos en el orden del d’a de la convocatoria de la Junta
General de accionistas y que se pronuncia a favor de las propuestas formuladas por el Consejo
de Administraci—n.

VI. ASISTENCIA TELEMçTICA A LA JUNTA GENERAL
Los accionistas que tengan derecho de asistencia y susrepresentantes podr‡n asistir a la Junta

General a travŽs de medios telem‡ticos.
Para garantizar la identidad de los asistentes, el correcto ejercicio de sus derechos, la

interactividad en tiempo real y el adecuado desarrollo de lareuni—n, los accionistas que deseen
asistir a la Junta General, personalmente o por medio derepresentante, deber‡nregistrarse a travŽs
de la Plataforma de Participaci—n Electr—nica (https://portal.juntaaccionistas.net/ACS/index.html)
instalada en la p‡gina web de la Sociedad, www.grupoacs.com, en los tŽrminos previstos en el
apartado 1 siguiente.

Una vez que el accionista o surepresentante se hayaregistrado en la Plataforma de Participaci—n
Electr—nica podr‡ asistir y votar en la Junta a travŽs de medios de comunicaci—n a distancia en tiempo
real.

1.- Registro, solicitud de asistencia y asistencia telem‡tica:
Con la Þnalidad de permitir la adecuada gesti—n de los sistemas de asistencia telem‡tica, el
accionista que desee asistir a la Junta y votar en tiemporeal a travŽs de medios telem‡ticos
deber‡:
a) Registrarse como Usuario Registrado en la Plataforma de Participaci—n Electr—nica disponible
en la p‡gina web de la Sociedad(www.grupoacs.com), acreditando tanto su identidad (mediante
alguno de los siguientes medios: (i) un Documento Nacional de Identidad Electr—nico o (ii) un
certiÞcado electr—nico de usuarioreconocido, v‡lido y vigente del que no conste surevocaci—n,
de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable, y emitido por la Entidad Pœblica de
CertiÞcaci—n Espa–ola (CERES) dependiente de la F‡brica Nacional de Moneda yTimbre)
como la condici—n de accionista mediante la cumplimentaci—n del correspondiente formulario
de registro en la Plataforma de Participaci—n Electr—nica. Una vez Þnalizado el proceso de
registro y acreditadas la identidad y condici—n de accionista de la Sociedad por los medios
anteriormente indicados, se autorizar‡ el acceso del usuario al sistema, d‡ndole de alta como
Usuario Registrado. Las claves de acceso a la Plataforma ser‡n la direcci—n de correo electr—nico
y la contrase–a que se hubiere informado en el proceso deregistro.
b) Solicitar la asistencia telem‡tica entre las 12:00 horas del d’a 24 de abril de 2024 y las 23:59
horas del d’a 8 de mayo de 2024, pulsando en la opci—n ÒAsistenciaTelem‡ticaÓ y posteriormente,
en la opci—n ÒSolicitud de asistencia telem‡ticaÓ y conÞrmar esta acci—n pulsando ÒSolicito poder
asistir a la JuntaÓ. No se admitir‡n solicitudes de asistencia telem‡tica a la Junta fuera de este
plazo.
c) Una vez el accionista se hayaregistrado y solicitado su asistencia telem‡ticaconforme a los
apartados (a) y (b) anteriores, el d’a de celebraci—n de la Junta, entre las 09:00 horas y las 11:45
horas, el accionista deber‡ acceder a la Plataforma de Participaci—n Electr—nica y pulsar en la
opci—n ÒAsistenciaTelem‡ticaÓ, identiÞc‡ndose mediante las claves de acceso que se habr‡n
generado en elproceso de registro conforme al apartado (a) anterior. Dado que previsiblemente la
Junta se reunir‡ en segunda convocatoria, serecomienda a los accionistas que accedan el d’a10
de mayo de 2024. Solo los asistentes que se hubieranregistrado conforme al apartado (a) anteriory
hubieran solicitado la asistencia telem‡tica enel periodo indicado en el apartado (b) anterior podr‡n
intervenir y/o votar enla Junta General.
Para que elrepresentante pueda asistir telem‡ticamente a la Junta General, sedeber‡ acreditar
la delegaci—n (salvo que la delegaci—n se haya otorgado por medioselectr—nicos) y la identidad
del representante ante la Sociedad, mediante remisi—n del formulario publicado en la p‡gina
web corporativa, www.grupoacs.com, y copia del DNI, NIE o Pasaporte delrepresentante, que
habr‡n de recibirse por la Sociedad a la atenci—n de la Secretar’a General en la direcci—nAvenida
de P’o XII n¼ 102, 28036 Madrid, o a la direcci—n de correo electr—nico junta2024@grupoacs.
com, antes de las veinticuatro horas del d’aanterior al previsto para la celebraci—n de la Juntaen
primera convocatoria. Sinperjuicio de la referida acreditaci—n,los representantesdeber‡n adem‡s
registrarse en el enlace ÒPlataformade Participaci—n Electr—nicaÓ habilitado alefecto en la p‡gina
web, www.grupoacs.com, y seguir los pasos descritos en los apartados (a), (b) y (c) anteriores en
relaci—ncon los accionistas.
La Sociedad se reserva el derecho de solicitar a los accionistas los medios de identiÞcaci—n
adicionales que considere necesarios para comprobar su condici—n de accionistas y garantizar
la autenticidad del voto o la delegaci—n.
2.- Ejercicio de los derechos de intervenci—n, informaci—n y propuesta en caso de
asistencia telem‡tica:
Los accionistas o susrepresentantes que pretendan intervenir por medios telem‡ticos en la Junta
y, en su caso, solicitar informaciones o aclaraciones enrelaci—n con los puntos del orden del d’a,
de la informaci—n accesible al pœblico que la Sociedad hubiese facilitado a la Comisi—n Nacional
del Mercado de Valores desde la celebraci—n de la œltima Junta General o acerca del informe
del auditor o realizar las propuestas que permita la Ley, deber‡n formular por escrito yremitir su
intervenci—n, pregunta o propuesta enviando una comunicaci—n electr—nica con su intervenci—n
o anexando el texto de la misma a travŽs de la Plataforma de Participaci—n Electr—nica habilitada
en la p‡gina web corporativa desde las 09:00 horas del d’a de celebraci—n de la Junta y hasta el
momento de constituci—n de la Junta.
El asistente por medios telem‡ticos que desee que su intervenci—n conste literalmente en el acta
de la Junta habr‡ de indicarlo de forma clara y expresa en el texto de su intervenci—n.
Las solicitudes de informaci—n o aclaraci—n formuladas por los asistentes por v’a telem‡tica ser‡n
contestadas verbalmente durante la Junta General de Accionistas o por escrito, dentro de los
siete d’as siguientes a su celebraci—n, con arreglo a lo previsto en la Ley de Sociedades de
Capital.
3.- Votaci—n:
La emisi—n del voto por v’a telem‡tica sobre las propuestasrelativas a puntos comprendidos
en el orden del d’a podr‡realizarse desde las 09:00 horas del d’a de celebraci—n de la Junta y
hasta que se declare por el Presidente la conclusi—n del per’odo de votaci—n de las propuestas
de acuerdo relativas a puntos comprendidos en el orden del d’a.
Respecto a las propuestas de acuerdos sobre aquellos asuntos no comprendidos en el orden

del d’a que se hubieran presentado en los supuestos legalmente admisibles, los asistentes por
medios telem‡ticos podr‡n emitir sus votos a partir del momento en que por el Secretario de la
Junta General se dŽ lectura a dichas propuestas y se habiliten en la Plataforma de Participaci—n
Electr—nica para proceder a su votaci—n.
En todo caso, el proceso de votaci—n por v’a telem‡ticarespecto de todas las propuestas
sometidas a la Junta Þnalizar‡ cuando, tras la lectura de losresœmenes de las propuestas de
acuerdo por el Secretario de la Junta, se declare por el Presidente la conclusi—n del per’odo de
votaci—n de las propuestas de acuerdo.
4.- Abandono de la reuni—n:
El asistente por medios telem‡ticos que desee manifestar su abandono expreso de la Junta,
deber‡ hacerlo enviando una comunicaci—n electr—nica a travŽs de la Plataforma de Participaci—n
Electr—nica habilitada en la p‡gina web corporativa. Una vez comunicada su voluntad expresa
de abandonar la reuni—n, se tendr‡n por norealizadas todas las actuaciones que efectœe con
posterioridad.
5.- Otras cuestiones:
La asistencia telem‡tica de los accionistas prevalecer‡ sobre los votos emitidos anticipadamente
a distancia y los poderes derepresentaci—n otorgados con anterioridad a la celebraci—n de la
Junta General.
La asistencia f’sica de los accionistas prevalecer‡ sobre la asistencia telem‡tica.

La Sociedad sereserva el derecho a adoptar las medidas pertinentes enrelaci—n con los mecanismos
de asistencia telem‡tica a la Junta cuando razones tŽcnicas o de seguridad lorequieran o impongan.
La Sociedad no ser‡ responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al accionista o
representante derivados de aver’as, sobrecargas, ca’das de l’neas, fallos en la conexi—n o cualquier
otra eventualidad de igual o similar ’ndole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que impidan
ocasionalmente la utilizaci—n de los mecanismos de asistencia telem‡tica a la Junta o la falta de
disponibilidad ocasional de su p‡gina web, sin perjuicio de que se adopten las medidas que cada
situaci—nrequiera, entre ellas, la eventual suspensi—n temporal o pr—rroga de la Junta General
Ordinaria si ello fuese preciso para garantizar el pleno ejercicio de sus derechos por los accionistas
o sus representantes.

VII. FORO ELECTRîNICO DE ACCIONISTAS
En la p‡gina web de la Sociedad se habilitar‡ un Foro Electr—nico de Accionistas a travŽs de la

Plataforma de Participaci—n Electr—nica (https://portal.juntaaccionistas.net/ACS/index.html) instalada
en la p‡gina web de la Sociedad, www.grupoacs.com. Al Foro podr‡n acceder con las debidas
garant’as tanto los accionistas individuales, como las asociaciones voluntarias que, al amparo de lo
previsto en la Ley de Sociedades de Capital, puedan constituirse, con el Þn de facilitar su comunicaci—n
con car‡cter previo a la celebraci—n de la Junta General Ordinaria. En la p‡gina web de la Sociedad
estar‡n disponibles las Normas de Funcionamiento del Foro Electr—nico de Accionistas, aprobadas
por el Consejo de Administraci—n, que ser‡n de obligado cumplimiento para los accionistas.

VIII. RETRANSMISIîN EN DIRECTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ( STREAMING)
La Junta General ser‡retransmitida en tiempo real (streaming) a travŽs de la p‡gina web de la

Sociedad, www.grupoacs.com, a la que tendr‡n acceso tanto los accionistas de la Sociedad como los no
accionistas, sin perjuicio de su grabaci—n y difusi—n pœblica a travŽs de dicha p‡gina web.

IX. PROTECCIîN DE DATOS DE CARçCTER PERSONAL
En virtud de la normativa aplicable en materia de protecci—n de datos de car‡cter personal, se

informa a los accionistas de que, con ocasi—n de la Junta General convocada mediante la presente,
sus datos personales ser‡n tratados por ACS, Actividades de Construcci—n y Servicios, S.A. para
posibilitar los derechos y obligaciones legales derivados de larelaci—n contractual mantenida en el
‡mbito de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Los datos personales pueden haber sido facilitados a ACS, Actividades de Construcci—n y
Servicios, S.A. por los accionistas o susrepresentantes legales, as’ como por bancos o sociedades y
agencias de valores en las que tengan depositadas sus acciones o de la entidad legalmente habilitada
para la llevanza delregistro de anotaciones en cuenta, Sociedad de Gesti—n de los Sistemas de
Registro, Compensaci—n y Liquidaci—n deValores, S.A., Sociedad Unipersonal (Iberclear). Las
categor’as de datos tratados para la Þnalidad descrita son: identiÞcativos, econ—micos, Þnancieros
y de otro tipo (cuentas de valores, nœmero dereferencia de accionista, denominaci—n social de la
entidad Þnanciera, nœmero de cuenta y c—digo de clasiÞcaci—n, as’ como los detalles de cualquier
apoderamiento).

Asimismo, a Þn deretransmitir la Junta General y dar difusi—n a la misma, su imagen y/o voz podr‡n
ser objeto de tratamiento. El fundamento jur’dico de dichos datos, cuando los mismos sean meramente
accesorios y, estrictamente, a los efectos antedichos, ser‡ el interŽs leg’timo de ACS, Actividades de
Construcci—n y Servicios, S.A. en difundir y dar transparencia a la Junta General.

Los accionistas o susrepresentantes podr‡n ejercitar, bajo los supuestos amparados en la Ley,
los derechos de acceso,rectiÞcaci—n, supresi—n, oposici—n, derecho a la limitaci—n del tratamiento y
derecho a la portabilidad de los datos dirigiŽndose a ACS, Actividades de Construcci—n y Servicios,
S.A., Avenida P’o XII, nœmero 102, 28036 Madrid, o al correo electr—nico pdd@grupoacs.com (Ref.
Protecci—n de Datos). Se pueden obtener formularios al efecto, as’ como m‡s informaci—n sobre el
tratamiento de sus datos en el siguiente enlace: https://www.grupoacs.com/proteccion-de-datos/
sus-datos-personales/. ACS, Actividades de Construcci—n y Servicios, S.A. sereserva el derecho
de solicitar informaci—n adicional cuando existan dudas razonables sobre la identidad del interesado.

Los accionistas o susrepresentantes pueden contactar con el delegado de protecci—n de datos
y obtener m‡s informaci—n sobre el tratamiento de sus datos en pdd@grupoacs.com. En caso de que
consideren que se han vulnerado sus derechos o no son atendidos, podr‡n formular unareclamaci—n
ante el delegado de protecci—n de datos del Grupo ACS, y en caso de no ser atendidos, ante la
Agencia Espa–ola de Protecci—n de Datos, en su p‡gina web www.aepd.es o en la direcci—n Calle
Jorge Juan. 6, 28001 Ð Madrid.

ACS, Actividades de Construcci—n y Servicios, S.A., en su condici—n deresponsable del
tratamiento, informa de la adopci—n de las medidas de seguridad legalmente exigidas en sus
instalaciones y sistemas. Asimismo, elresponsable del tratamiento garantiza la conÞdencialidad de
los datos personales, aunquerevelar‡ a las autoridades pœblicas competentes los datos personales
y cualquier otra informaci—n que estŽ en su poder o sea accesible a travŽs de sus sistemas y sea
requerida de conformidad a las disposiciones legales yreglamentarias aplicadas, as’ como previo
requerimiento judicial.

X. INTERVENCIîN DE NOTARIO
En aplicaci—n del art’culo 203.1 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de Administraci—n

ha acordado requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junta.

XI. INFORMACIîN GENERAL
Para cualquier aclaraci—n o informaci—n adicional, los accionistas pueden dirigirse a la ÒOÞcina de

atenci—n al accionistaÓ a travŽs de los siguientes medios:
- Direcci—n postal: ACS, Actividades de Construcci—n y Servicios, S.A.
Secretar’a General:Avenida de P’o XII n¼ 102 - 28036 Madrid Espa–a.
- TelŽfono: 900.460.255
- Direcci—n de correo electr—nico: junta2024@grupoacs.com
Madrid, a 21 de marzo de 2024.
El Consejero-Secretario del Consejo de Administraci—n, JosŽ Luis delValle PŽrez.
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�D�O���D�H�U�R�S�X�H�U�W�R���G�H���0�D�G�U�L�G���O�O�H��
�J�D�U���D�����������G�H�V�W�L�Q�R�V���L�Q�W�H�U�F�R�Q�W�L��
�Q�H�Q�W�D�O�H�V�����Y�H�L�Q�W�H���P�¢�V���T�X�H���H�Q���O�D��
�D�F�W�X�D�O�L�G�D�G�����I�U�H�Q�W�H���D���O�R�V���������G�H��
�‚�P�V�W�H�U�G�D�P�����O�R�V�����������G�H���)�U�¢�Q�F��
�I�R�U�W���\���O�R�V�����������G�H���3�D�U�®�V�����F�R�Q�V�L��
�G�H�U�D�G�R�V�� �O�R�V�� �G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q��
�O�D���8�Q�L� �́Q���(�X�U�R�S�H�D������

�(�V�D�V�� �F�L�H�Q���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q��
�$�P�ª�U�L�F�D�����‚�I�U�L�F�D���\���$�V�L�D���V�H�U�®�D�Q��
�O�D���V�X�P�D���G�H���O�D�V���T�X�H���R�I�U�H�F�H�Q���W�R��
�G�R�V�� �O�R�V�� �R�S�H�U�D�G�R�U�H�V���� �S�H�U�R���H�O��
�D�X�P�H�Q�W�R���V�H���S�U�R�G�X�F�L�U�®�D���F�R�P�R��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �G�H���O�D���F�R�Q�F�H�Q��
�W�U�D�F�L� �́Q�����(�O���D�U�J�X�P�H�Q�W�R���F�R�Q���H�O��
�T�X�H���,�E�H�U�L�D���S�U�H�W�H�Q�G�H���F�R�Q�Y�H�Q��
�F�H�U���D�� �O�D���&�R�P�L�V�L� �́Q�� �H�V�� �T�X�H���� �H�Q��
�H�V�W�H���F�D�V�R�����X�Q�R���P�¢�V���X�Q�R���V�X�P�D�Q��
�P�¢�V�� �G�H���G�R�V�� �\�� �T�X�H���O�D���I�X�V�L�´�Q��
�S�H�U�P�L�W�L�U�®�D���J�D�Q�D�U���W�D�P�D�²�R���S�D�U�D��
�R�I�U�H�F�H�U���F�R�Q�H�[�L�R�Q�H�V���K�D�F�L�D���P�¢�V��
�F�L�X�G�D�G�H�V���G�H���$�P�ª�U�L�F�D���\�����V�R�E�U�H��
�W�R�G�R�����$�V�L�D����

�/�D���F�R�P�S�D�²�®�D���S�U�H�V�L�G�L�G�D���S�R�U��
�0�D�U�F�R���6�D�Q�V�D�Y�L�Q�L���V�R�V�W�L�H�Q�H���T�X�H��
�O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L� �́Q���G�H���$�L�U���(�X�U�R�S�D��
�S�H�U�P�L�W�L�U�®�D�� �J�H�Q�H�U�D�U�� �H�Q�W�U�H��
�������������\���������������Q�X�H�Y�R�V���S�X�H�V�W�R�V��
�G�H���W�U�D�E�D�M�R���G�L�U�H�F�W�R�V���� �$�G�H�P�¢�V����
�%�D�U�D�M�D�V�� �S�R�G�U�®�D���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U��
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çmsterdam

Fr‡ncfort

Mœnich

Zœrich

Par’s-CDG

Madrid

Roma

Atenas

Iberia

AirFrance

KLM

AirEuropa

TAP

Latam

Air Cara•bes

AeromŽxico

Lufthansa

Avianca

15

15

9

9

8

6

5

4

4

4

KLM

Lufthansa

Lufthansa

Swiss

AirFrance

Iberia

ITA

Aegean

74

64

70

72

61

45

27

14

(64)*

Aeropuerto
Principal
aerol’nea

Cuota de mercado del operador l’der
En %, sobre los asient os de largo radio.
Principales aeropuert os de la UE.

Los l’deresen los corredoresde la UE con...
En %.

LATINOAMÉRICA...

Delta

United

Lufthansa

AirFrance

Air Canada

American Airlines

KLM

Aer Lingus

Iberia

AirEuropa

16

14

10

9

7

7

5

5

3

0,5

... NORTEAMÉRICA

Fuente: Iberia

*(...) Tras la fusi—n Iberia-AirEuropa.
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�H�V�W�H���Y�H�U�D�Q�R���H�Q���(�V�S�D�²�D���K�D�V�W�D���O�R�V�������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���D�V�L�H�Q�W�R�V��
�G�H�V�S�X�ª�V���G�H���D�P�S�O�L�D�U���O�D���I�O�R�W�D���G�H���D�Y�L�R�Q�H�V���T�X�H���W�L�H�Q�H���E�D�V�D�G�R�V��
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�S�D�®�V�H�V���Q� �́U�G�L�F�R�V�����/�D���I�L�U�P�D���R�S�H�U�D�U�¢���H�V�W�H���Y�H�U�D�Q�R���������U�X�W�D�V����
�H�Q���(�V�S�D�²�D�����G�R�Q�G�H���W�L�H�Q�H���������D�Y�L�R�Q�H�V��

�H�D�V�\�-�H�W���\���1�R�U�Z�H�J�L�D�Q���F�U�H�F�H�Q
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�9�L�H�U�Q�H�V�������D�E�U�L�O�������������� �(�[�S�D�Q�V�L� �́Q

�5�X�W���)�R�Q�W�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D��
�*�U�L�I�R�O�V���U�H�I�O�H�M�D���H�Q���O�D�V���D�F�O�D�U�D�F�L�R��
�Q�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���D���O�D���&�R�P�L�V�L� �́Q��
�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�O���0�H�U�F�D�G�R���G�H���9�D��
�O�R�U�H�V�� ���&�1�0�9���� �X�Q�D���U�D�W�L�R���G�H��
�H�Q�G�H�X�G�D�P�L�H�Q�W�R���P�¢�V�� �H�O�H�Y�D�G�R��
�D�O���U�H�S�R�U�W�D�G�R���H�Q���V�X�V�� �F�X�H�Q�W�D�V����
�6�H�J�»�Q���O�R�V���F�¢�O�F�X�O�R�V���G�H���O�D���F�R�P��
�S�D�²�®�D���W�U�D�V�O�D�G�D�G�R�V�� �D�\�H�U���D�O���U�H��
�J�X�O�D�G�R�U�����H�O���D�S�D�O�D�Q�F�D�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�O�D���H�P�S�U�H�V�D���D�O�F�D�Q�]�D�����������Y�H�F�H�V��
�H�O���H�E�L�W�G�D�����I�U�H�Q�W�H���D���O�D�V�����������Y�H�F�H�V��
�S�X�E�O�L�F�D�G�R���H�Q���V�X�V���L�Q�I�R�U�P�H�V���I�L��
�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V����

�(�O�� �S�D�V�D�G�R�������� �G�H���P�D�U�]�R�� �H�O��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���E�X�U�V�¢�W�L�O���S�X�E�O�L�F� �́��O�D�V��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V�� �G�H���V�X�� �L�Q�I�R�U�P�H��
�V�R�E�U�H���H�O���D�W�D�T�X�H���G�H���O�D���I�L�U�P�D���E�D��
�M�L�V�W�D���*�R�W�K�D�P�� �&�L�W�\�� �5�H�V�H�D�U�F�K��
�F�R�Q�W�U�D���O�D���I�D�U�P�D�F�ª�X�W�L�F�D�����(�Q�W�U�H��
�R�W�U�D�V�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���� �O�D���&�1�0�9��
�L�Q�G�L�F� �́��T�X�H���*�U�L�I�R�O�V���H�[�S�U�H�V�D���F�R��
�U�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��
�P�D�J�Q�L�W�X�G�H�V���G�H���V�X�V���H�V�W�D�G�R�V���I�L��
�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V���� �S�H�U�R���D�G�Y�L�U�W�L�´�� �G�H��
�Ú�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�Û���H�Q��
�V�X�V���F�X�H�Q�W�D�V����

�(�O�� �U�H�J�X�O�D�G�R�U���D�S�X�Q�W� �́� �D�� �T�X�H��
�*�U�L�I�R�O�V���F�D�O�F�X�O�D���V�X���H�E�L�W�G�D���D�M�X�V��
�W�D�G�R���\���V�X���G�H�X�G�D���V�L�Q���H�[�F�O�X�L�U���O�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���D�W�U�L�E�X�L�E�O�H�V���D���O�D�V���I�L��
�O�L�D�O�H�V�� �Q�R���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�D�V���� �S�R�U���O�R��
�T�X�H���O�H���G�L�R�� �T�X�L�Q�F�H���G�®�D�V�� �S�D�U�D��
�T�X�H���S�X�E�O�L�F�D�U�D���H�V�W�D�V���P�D�J�Q�L�W�X��
�G�H�V���V�L�Q���L�Q�F�O�X�L�U���H�V�D�V���I�L�O�L�D�O�H�V�����D�V�®��
�F�R�P�R���H�O���G�H�W�D�O�O�H���G�H�O���H�E�L�W�G�D���\���O�D�V��
�G�H�X�G�D�V�� �G�H���O�R�V�� �»�O�W�L�P�R�V�� �G�R�V��
�D�²�R�V���G�H���O�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���P�¢�V���U�H��
�O�H�Y�D�Q�W�H�V���G�R�Q�G�H���H�[�L�V�W�D�Q���S�D�U�W�L��
�F�L�S�D�F�L�R�Q�H�V���Q�R���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�D�V����

�$�F�O�D�U�D�F�L�R�Q�H�V��
�/�D���H�P�S�U�H�V�D���T�X�H���S�U�H�V�L�G�H���7�K�R��
�P�D�V���*�O�D�Q�]�P�D�Q�Q���W�U�D�V�O�D�G� �́��D�\�H�U��
�D���O�D���&�1�0�9���H�V�W�D�V���D�F�O�D�U�D�F�L�R�Q�H�V����
�G�R�Q�G�H���O�D���U�D�W�L�R�� �G�H���D�S�D�O�D�Q�F�D��
�P�L�H�Q�W�R���U�H�S�R�U�W�D�G�R���F�U�H�F�H���K�D�V�W�D��
�O�D�V�����������Y�H�F�H�V�����(�V�W�D���F�L�I�U�D���V�X�P�D��
�������������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���H�X�U�R�V���G�H���G�H�X��
�G�D�����S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�H���O�R�V���D�O�T�X�L�O�H��
�U�H�V���G�H���O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���G�R�Q�D�F�L� �́Q��
�G�H���S�O�D�V�P�D�����X�Q���G�D�W�R���T�X�H���*�U�L�I�R�O�V��
�Q�R���V�X�H�O�H���L�Q�F�O�X�L�U���H�Q���H�O���F�¢�O�F�X�O�R��
�G�H���V�X���D�S�D�O�D�Q�F�D�P�L�H�Q�W�R���S�R�U�T�X�H����
�V�H�J�»�Q���H�O���P�ª�W�R�G�R���S�D�F�W�D�G�R���F�R�Q��
�V�X�V���D�F�U�H�H�G�R�U�H�V�����Q�R���V�H���F�R�Q�V�L�G�H��
�U�D���G�H�X�G�D����

�(�Q���O�D�V���F�X�H�Q�W�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V��
�D���I�L�Q�D�O�H�V���G�H���I�H�E�U�H�U�R�����O�D���P�X�O�W�L��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���K�H�P�R�G�H�U�L�Y�D�G�R�V��
�E�D�V� �́��V�X���D�S�D�O�D�Q�F�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D��
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�G�R�U���� �V�H�� �V�X�P�D�Q���H�V�W�R�V�� ������������ �P�L��
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Ejemplos,casos prácticos y simulaciones

Todas las deducciones generales
y autonómicas

Novedades del Impuesto de Patrimonio

Todas las novedades sobre
la campaña del IRPF

�<�J�K�<��FIN��DE��SEMANA

¿Dudas sobre su
Declaración de laRenta?

SÁBADO
6 ABRIL1

Aspectosgenerales
del impuesto I

LUNES
8 ABRIL2

Aspectosgenerales
del impuestoII

MARTES
9 ABRIL3

Rendimientos
del trabajo

MIÉRCOLES
10ABRIL4

Rendimientos
del capital

JUEVES
11 ABRIL5

Rendimientos
deactividades
económicas I

VIERNES
12 ABRIL6

Rendimientos
deactividades
económicas II

SÁBADO
13ABRIL7

Imputación y
atribución de

rentas

LUNES
15 ABRIL8

Ganancias y
pérdidas

patrimoniales

MARTES
16ABRIL9

Integracióny compensación
derenta: Bases,mínimos

y cuotas

MIÉRCOLES
17ABRIL10

Deducciones
generales de la
cuota íntegra

JUEVES
18 ABRIL11

Deducciones
autonómicas de
la cuota íntegra I

VIERNES
19 ABRIL12

Deducciones
autonómicas de
la cuota íntegra II

SÁBADO
20 ABRIL13

Cuota líquida y
cuota diferencial

LUNES
22 ABRIL14

Aspectosgenerales
del Impuesto sobre

elPatrimonio I

MARTES
23ABRIL15

Aspectosgenerales
del Impuesto sobre

elPatrimonio II

Calendario de Entregas DE LUNES A SÁBADO CON EXPANSIÓN

Contenido elaborado por:
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Guías prácticaspara particulares,
profesionales,autónomos y empresas

De lune s a sábado GRATIS
¡Cada día una nueva entrega!

�<�J�K�<�� �� �� GRATIS CON

EL PRÓXIMOFIN DE SEMANAGRATIS
REGA

a? GRAT
UNANUEVAENTRCADADÍ
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RÁNKING DELABANCADE INVERSIÓN ENESPAÑA
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Société Générale

40,5

38,6

21,2

21,0

18,4

16,6

12,3

12,2

12,0

11,0

Ingresos por comisiones en el I TRIM 2024.
En millones de eur os.
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AXA WORLD FUNDS
(« AXA WF »)

Société d’Investissement à CapitalVariable
Domicilio social: 49, Avenue J-FKennedy, L-1855 Luxembourg

R.C.S. Luxembourg B 63 116

Nos complace invitarle a asistir a la Junta General Ordinaria de
Accionistas de AXAWorld Funds (en lo sucesivo, la "Sicav"), que se celebrará en
el 49 Avenue J-FKennedy, L-1855 Luxembourg el 29 de abril de 2024 a las 11H00
de la mañana, con el siguiente orden del día:

1. Revisión y aprobación de los informes del Consejo de Administración y del
Auditor Independiente.

2. Revisión y aprobación de las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2023.
3. Revisión y aprobación de la asignación de los resultados.
4. Declaración de exención de responsabilidad de los Administradores para el

ejercicio financiero finalizado el 31 de diciembre de 2023.
5. Nombramientos estatutarios.
6. Varios.

Los accionistas que deseen participar en la junta deberán confirmar su presencia
antes del 25 de abril de 2024 inclusive por correo certificado enviado a la
Sociedad a la siguiente dirección:

State Street Bank International GmbH, succursale de Luxembourg
Atención: Service domiciliaire
49, avenue J.F.Kennedy
L-1855, Luxembourg

Los accionistas que no puedan asistir personalmente a laJunta y deseen hacerse
representar en ella tienen la opción de hacerse representar por medio de un
representante. No es necesario que el apoderado sea accionista de la Sociedad.Paraque
sea válido, el formulario de poder debe completarse y enviarse a la atención del
departamento domiciliario por fax al número: +352 46 40 10 398 o por correo
electrónico a la dirección Luxembourg-domiciliarygroup@statestreet.com, antes de las
5:00 p.m. (hora de Luxemburgo) a más tardar el 25 de abril de 2024. Le agradeceríamos
que nos enviara el original firmado por correo postal a la siguiente dirección:

State Street Bank International GmbH, succursale de Luxembourg
Atención: Service domiciliaire
49, avenue J.F.Kennedy
L-1855, Luxembourg

El criterio de mayoría en la presenteJunta General Ordinaria se determinará en
función de las acciones emitidas por la Sociedad y en circulación a las 0.00 h.
(hora de Luxemburgo) del quinto día natural previo a laJunta General (en
adelante, la “Fecha de Registro”, esto es, el 24 de abril de 2024). Los derechos de
un accionista a asistir yvotar en la Junta General Ordinaria se determinarán de
conformidad con las acciones que éste ostente en laFecha de Registro.

No se requiere ningún quorum y las decisiones se adoptarán por mayoría de votos
de los accionistas presentes o representados.

El Informe Anual de la Sicav para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023
puede obtenerse gratuitamente 8 días antes de laJunta general ordinaria, previa
petición en el domicilio social de la Sicav, o bien se puede descargar desde la
siguiente web: www.axa-im.com.

El Consejo de Administración

�&�$�0�3�$�’�$�������,�E�H�U�F�D�M�D���K�D���L�Q�L�F�L�D��
�G�R���X�Q�D���F�D�P�S�D�²�D���S�D�U�D���I�R�P�H�Q�W�D�U��
�H�O���D�K�R�U�U�R���H�Q���S�O�D�Q�H�V���G�H���S�H�Q�V�L�R��
�Q�H�V���G�H���H�P�S�O�H�R���S�D�U�D���D�X�W�´�Q�R��
�P�R�V�����E�D�M�R���H�O���P�H�Q�V�D�M�H���×�3�R�U���I�L�Q���X�Q��
�S�O�D�Q���S�H�Q�V�D�G�R���S�D�U�D���W�X���I�X�W�X�U�R�Ø�����V�H��
�J�»�Q���D���L�Q�I�R�U�P�D�G�R���O�D���H�Q�W�L�G�D�G��

�,�E�H�U�F�D�M�D���I�R�P�H�Q�W�D���O�R�V��
�S�O�D�Q�H�V���G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�H�V��
�G�H���D�X�W� �́Q�R�P�R�V

�*�/�2�%�$�/�������6�F�K�U�R�G�H�U�V���&�D�S�L�W�D�O���K�D��
�D�Q�X�Q�F�L�D�G�R���H�O���Q�R�P�E�U�D�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�$�O�O�H�Q���&�K�L�O�W�H�Q���F�R�P�R���G�L�U�H�F�W�R�U���J�O�R��
�E�D�O���S�D�U�D���O�D���F�D�S�W�D�F�L� �́Q���G�H���F�D�S�L�W�D�O��
�L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���� �G�H�Q�W�U�R���G�H���V�X���H�[��
�S�D�Q�V�L� �́Q���F�R�Q���L�Q�Y�H�U�V�R�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X��
�F�L�R�Q�D�O�H�V��

�6�F�K�U�R�G�H�U�V���Q�R�P�E�U�D����
�G�L�U�H�F�W�R�U���S�D�U�D���F�D�S�W�D�U����
�F�D�S�L�W�D�O���L�Q�P�R�E�L�O�L�D�U�L�R

�$�%�5�,�/�������/�D���M�X�Q�W�D���G�H���D�F�F�L�R�Q�L�V�W�D�V��
�G�H���5�H�Q�W�D������ �K�D���D�S�U�R�E�D�G�R���H�O���U�H��
�S�D�U�W�R���G�H���X�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G�R���E�U�X�W�R���G�H��
�����������H�X�U�R�V���S�R�U���F�D�G�D���D�F�F�L� �́Q���F�R�Q��
�F�D�U�J�R���D�O���D�²�R���S�D�V�D�G�R�����6�H���S�R�G�U�¢����
�F�R�E�U�D�U���D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���S�U� �́[�L�P�R��������
�G�H���D�E�U�L�O��

�5�H�Q�W�D�������U�H�S�D�U�W�L�U�¢����
�X�Q�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�R����
�G�H�������������H�X�U�R�V

�,�7�$�/�,�$�����*�H�Q�H�U�D�O�L���K�D���F�R�P�S�O�H�W�D��
�G�R���O�D���D�G�T�X�L�V�L�F�L�´�Q���G�H���&�R�Q�Q�L�Q�J��
�+�R�O�G�L�Q�J�V���/�L�P�L�W�H�G�����&�+�/�����\���V�X�V���I�L��
�O�L�D�O�H�V���D���&�D�W�K�D�\�� �/�L�I�H���� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�D��
�G�H���&�D�W�K�D�\�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���+�R�O�G�L�Q�J�V����
�T�X�H���V�H���L�Q�L�F�L� �́��H�O���S�D�V�D�G�R���M�X�O�L�R���G�H��
����������

�*�H�Q�H�U�D�O�L���F�L�H�U�U�D���O�D��
�F�R�P�S�U�D���G�H���&�R�Q�Q�L�Q�J��
�D���&�D�W�K�D�\���/�L�I�H



�)�,�1�$�1�=�$�6���	���0�(�5�&�$�'�2�6����

�9�L�H�U�Q�H�V�������D�E�U�L�O�������������� �(�[�S�D�Q�V�L� �́Q

�(�����G�H�O���3�R�]�R�����0�D�G�U�L�G��
�(�O���V�H�J�X�U�R���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G��
�F�L�Y�L�O���S�D�U�D���D�O�W�R�V���F�D�U�J�R�V���E�D�M�D���V�X�V��
�S�U�H�F�L�R�V�����S�H�V�H���D���T�X�H���H�O���L�P�S�D�F�W�R��
�G�H���O�R�V���V�L�Q�L�H�V�W�U�R�V���F�U�H�F�H����

�(�O�� �D�²�R�� �S�D�V�D�G�R���V�H�� �S�U�R�G�X�M�H��
�U�R�Q���H�Q���(�V�S�D�²�D���U�H�E�D�M�D�V���H�Q�W�U�H���H�O��
�������\���H�O�����������H�Q���H�O���F�R�V�W�H���G�H���H�V�W�D��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G��
�R�I�I�L�F�H�U�V�� ���'�	�2������ �V�H�J�»�Q���,�Q�I�R�U��
�P�H���'�	�2���������������G�H���$�R�Q����

�(�O���D�S�H�W�L�W�R���G�H���O�D�V���F�R�P�S�D�²�®�D�V��
�G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �Õ�J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H��
�J�U�D�Q�G�H�V���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�Õ���\���O�D��
�H�Q�W�U�D�G�D���G�H���Q�X�H�Y�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�T�X�H���W�U�D�E�D�M�D�Q���H�Q���H�V�W�H���V�H�J�P�H�Q��
�W�R���H�Q���H�O���P�H�U�F�D�G�R���H�V�S�D�²�R�O���K�D��
�L�Q�I�O�X�L�G�R���H�Q���O�R�V���S�U�H�F�L�R�V���G�H���G�H��
�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���F�R�E�H�U�W�X�U�D�V���H�Q���H�V��
�W�H���W�H�U�U�H�Q�R����

�(�O�� �H�V�W�X�G�L�R�� �G�H���$�R�Q���D�²�D�G�H��
�T�X�H�����H�Q���S�D�U�D�O�H�O�R�����F�D�G�D���Y�H�]���P�¢�V��
�F�R�P�S�D�²�®�D�V���V�X�V�F�U�L�E�H�Q���H�V�W�H���W�L�S�R��
�G�H���S� �́O�L�]�D�V���H�Q���H�O���V�H�F�W�R�U���S�»�E�O�L��
�F�R�����Ú�O�R���T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�D���X�Q���G�H�V�F�H�Q��
�V�R���G�H���O�D�V���S�U�L�P�D�V�Û����

�(�Q�� �(�V�W�D�G�R�V�� �8�Q�L�G�R�V���� �T�X�H��
�P�D�U�F�D���O�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���P�H�U�F�D��
�G�R�����H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���H�V�W�R�V���S�U�H�F�L�R�V���H�Q��
�����������H�V���L�Q�I�H�U�L�R�U���D�O���G�H���������������Ú�O�R��
�T�X�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���T�X�H���O�D���U�H�G�X�F�F�L� �́Q��
�G�H���S�U�L�P�D�V���V�H���K�D���O�O�H�Y�D�G�R���D���F�D�E�R��
�H�Q���O�R�V���G�R�V���»�O�W�L�P�R�V���D�²�R�V���K�D���W�H��
�Q�L�G�R���X�Q���S�H�V�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R����
�T�X�H�G�D�Q�G�R���S�R�F�R���U�H�F�R�U�U�L�G�R���D��
�J�U�D�Q�G�H�V�� �G�H�V�F�X�H�Q�W�R�V���� �/�D�V�� �S�U�L��
�P�D�V���V�H���K�D�Q���V�L�W�X�D�G�R���H�Q���X�Q���S�X�Q��
�W�R���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R���� �H�Q��
�F�R�Q�W�U�D�S�R�V�L�F�L� �́Q���D���O�D���V�L�Q�L�H�V�W�U�D�O�L��

�(�O���V�H�J�X�U�R���G�H���H�M�H�F�X�W�L�Y�R�V���E�D�M�D��
�S�U�H�F�L�R�V���S�H�V�H���D���V�X�E�L�U���H�O���U�L�H�V�J�R
�5�(�6�3�2�1�6�$�%�,�/�,�'�$�'���&�,�9�,�/�������/�D���H�Q�W�U�D�G�D���G�H���D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�V���\���H�O���D�S�H�W�L�W�R���G�H���O�D�V���T�X�H���\�D���H�V�W�¢�Q��
�K�D�F�H���T�X�H���O�D�V���S� �́O�L�]�D�V���V�H�D�Q���P�¢�V���E�D�U�D�W�D�V�����D�X�Q�T�X�H���O�R�V���V�L�Q�L�H�V�W�U�R�V���F�U�H�F�H�Q�����G�L�F�H���$�R�Q��

�G�D�G���� �T�X�H�� �V�L�J�X�H���G�H�V�S�X�Q�W�D�G�R�Û����
�V�H�²�D�O�D���$�R�Q����

�(�O���D�²�R���S�D�V�D�G�R���V�H���G�L�V�S�D�U� �́��H�Q��
�(�V�S�D�²�D�� �H�O���Q�»�P�H�U�R���G�H���V�L�Q�L�H�V��
�W�U�R�V���D�E�L�H�U�W�R�V���H�Q���O�R�V���V�H�J�X�U�R�V���G�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���F�L�Y�L�O���G�H���D�O�W�R�V��
�F�D�U�J�R�V�����T�X�H���F�X�E�U�H�Q���O�D�V���F�R�Q�V�H��
�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �H�F�R�Q�´�P�L�F�D�V�� �G�H���O�R�V��
�H�U�U�R�U�H�V�� �L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�R�V�� �T�X�H��
�S�X�H�G�D�Q���F�R�P�H�W�H�U���H�V�W�R�V���H�M�H�F�X��
�W�L�Y�R�V���H�Q���V�X���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���S�U�R�I�H�V�L�R��
�Q�D�O�����6�H���O�O�H�J� �́��D�����������P�¢�V���T�X�H���H�Q��
�O�R�V���G�R�V���H�M�H�U�F�L�F�L�R�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�V��
�M�X�Q�W�R�V�����(�Q�������������I�X�H�U�R�Q���������O�R�V��
�F�D�V�R�V�� �D�E�L�H�U�W�R�V�� �\�� ������ �H�Q��������������
�V�H�J�»�Q���$�R�Q����

�/�D�� �H�Y�R�O�X�F�L�´�Q�� �G�H���O�R�V�� �F�D�V�R�V��
�F�H�U�U�D�G�R�V���� �J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���W�U�D�V��
�D�²�R�V�� �G�H���W�U�D�P�L�W�D�F�L�´�Q���� �V�L�J�X�H��

�X�Q�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �G�H���G�H�V�F�H�Q�V�R��
�G�H�V�G�H���������������Y�H�U���J�U�¢�I�L�F�R������

�'�H���X�Q���W�R�W�D�O���G�H���P�¢�V���G�H��������������
�V�L�Q�L�H�V�W�U�R�V�����O�D���P�L�W�D�G���V�H���F�R�Q�F�H�Q��
�W�U�D���H�Q���O�R�V���»�O�W�L�P�R�V���F�X�D�W�U�R���D�²�R�V����
�V�H�J�»�Q���O�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V���G�H���$�R�Q����

�/�D�V�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� �S�D�U�D���H�V�W�H��
�D�²�R���D�S�X�Q�W�D�Q���D���T�X�H���Q�R���V�H���S�U�R��
�G�X�F�L�U�¢�� �X�Q�D���U�H�E�D�M�D���W�D�Q���D�F�X�V�D��
�G�D�V���F�R�P�R���O�D���G�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R�V���S�D��
�V�D�G�R�V������

�/�D�� �S�H�U�F�H�S�F�L�´�Q�� �S�D�U�D������������
�U�H�F�R�J�L�G�D���H�Q���H�O���L�Q�I�R�U�P�H���G�H���$�R�Q��
�D�S�X�Q�W�D���T�X�H���F�D�V�L���O�D���P�L�W�D�G���G�H���O�D�V��
�F�R�P�S�D�²�®�D�V�����H�O�������������S�U�H�Y�ª���U�H��
�F�R�U�W�H�V���G�H���S�U�H�F�L�R�V���L�Q�I�H�U�L�R�U�H�V���D�O��
�����������P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O�����������Y�D��
�W�L�F�L�Q�D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�����(�O���U�H�V�W�R���H�V��
�S�H�U�D���T�X�H���V�H���U�H�J�L�V�W�U�H�Q���D�X�P�H�Q��

�W�R�V�����T�X�H���H�Q���D�O�J�X�Q�R�V���F�D�V�R�V���S�R��
�G�U�®�D�Q���V�X�S�H�U�D�U���H�O���������� �G�H���O�D�V��
�S�U�L�P�D�V����

�(�Q���H�O���D�S�D�U�W�D�G�R���G�H���O�R�V���U�L�H�V��
�J�R�V�����O�D���S�U�H�Y�L�V�L� �́Q���D�S�X�Q�W�D���D���X�Q��
�D�X�P�H�Q�W�R���G�H�E�L�G�R���� �H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V��
�F�R�V�D�V���D���O�D���D�S�D�U�L�F�L� �́Q���G�H���P�¢�V���O�L��
�W�L�J�L�R�V���\���D�O���D�O�]�D���G�H���O�R�V���F�R�V�W�H�V���G�H��
�G�H�I�H�Q�V�D�����S�R�U���O�D���V�X�E�L�G�D���G�H���O�D���L�Q��
�I�O�D�F�L� �́Q������

�(�V�W�D���I�D�F�W�X�U�D���H�V�� �O�D���S�U�L�P�H�U�D��
�T�X�H���G�H�E�H���D�I�U�R�Q�W�D�U���X�Q�D���S� �́O�L�]�D��
�G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���F�L�Y�L�O���L�Q�G�H��
�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�H���T�X�H���G�H�V��
�S�X�ª�V�����W�U�D�V���F�R�Q�R�F�H�U�V�H���O�D���U�H�V�R�O�X��
�F�L� �́Q�����O�D���D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D���S�X�H�G�D���U�H��
�F�O�D�P�D�U���V�X���U�H�V�W�L�W�X�F�L� �́Q���V�L���G�H�W�H�U��
�P�L�Q�D���T�X�H���H�O���V�H�J�X�U�R���Q�R���G�H�E�H��
�F�X�E�U�L�U���H�O���G�D�²�R���F�D�X�V�D�G�R����

SINIESTROS DEL SEGURO DE ALTOSCARGOS ENESPAÑA

2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

En númer o.

Fuente:Aon

Abierto

2 1 4
27

9

49

13

69

14

89

11

79

23

121

34

169

25

216

40

185

32

165

86

156

Cerrado

�9�L�V�W�D���S�D�Q�R�U�¢�P�L�F�D���G�H���=�»�U�L�F�K����

�'�
U

�H
�D

�P
�V

�W
�L

�P
�H

�8�Q���E�D�Q�T�X�H�U�R���S�U�L�Y�D�G�R��
�V�X�L�]�R�����D�F�X�V�D�G�R����
�G�H���U�R�E�D�U���D���V�X���F�O�L�H�Q�W�H
�6�D�P���-�R�Q�H�V�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���7�L�P�H�V��
�8�Q�� �E�D�Q�T�X�H�U�R�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �V�X�L�]�R��
�K�D���V�L�G�R���D�F�X�V�D�G�R���G�H���P�»�O�W�L�S�O�H�V��
�F�D�U�J�R�V�� �G�H�� �U�R�E�R���� �E�O�D�Q�T�X�H�R�� �G�H��
�F�D�S�L�W�D�O�H�V���\���I�U�D�X�G�H�����\���G�H���X�W�L�O�L��
�]�D�U�� �I�R�Q�G�R�V�� �G�H�� �X�Q�R�� �G�H�� �V�X�V��
�F�O�L�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�U���L�O�®��
�F�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �F�U�ª��
�G�L�W�R�� �H�Q�� �D�S�X�U�R�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R�V��
�S�D�U�D���O�D���T�X�H���W�U�D�E�D�M�D�E�D����

�(�O�� �E�D�Q�T�X�H�U�R���� �F�X�\�R�� �D�Q�R�Q�L��
�P�D�W�R���H�V�W�¢���S�U�R�W�H�J�L�G�R���S�R�U���O�D���O�H��
�J�L�V�O�D�F�L� �́Q���S�H�Q�D�O���V�X�L�]�D�����I�X�H���D�F�X��
�V�D�G�R���H�O���P�L�ª�U�F�R�O�H�V���S�R�U���O�D���I�L�V�F�D��
�O�®�D���V�X�L�]�D���G�H���D�S�U�R�S�L�D�U�V�H���G�H���P�¢�V��
�G�H���������P�L�O�O�R�Q�H�V���G�H���I�U�D�Q�F�R�V���V�X�L��
�]�R�V�� ������������ �P�L�O�O�R�Q�H�V�� �G�H���H�X�U�R�V����
�H�Q���X�Q�D���F�R�Q�V�S�L�U�D�F�L� �́Q���D���Y�D�U�L�R�V��
�Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�H���V�L�H�W�H���D�²�R�V��
�K�D�V�W�D��������������

�(�U�D�� �P�L�H�P�E�U�R���G�H�O���F�R�Q�V�H�M�R��
�G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L� �́Q�� �G�H���X�Q���S�H��
�T�X�H�²�R�� �E�D�Q�F�R���S�U�L�Y�D�G�R���G�H���*�L��
�Q�H�E�U�D�����F�X�\�R���Q�R�P�E�U�H���W�D�P�S�R�F�R��
�V�H���G�L�R���D���F�R�Q�R�F�H�U���H�Q���O�D���D�F�X�V�D��
�F�L� �́Q�����S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���H�Q���O�D���F�L�X�G�D�G��
�G�H���%�H�O�O�L�Q�]�R�Q�D���� �H�Q���H�O���V�X�U���G�H��
�6�X�L�]�D����

�$���S�H�V�D�U���G�H���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���U�D��
�G�L�F�D�O�H�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�G�R�V���H�Q���V�X�V���O�H��
�\�H�V���V�R�E�U�H���H�O���V�H�F�U�H�W�R���E�D�Q�F�D�U�L�R���\��
�V�X�V���S�U�¢�F�W�L�F�D�V���G�H���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q��
�W�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R���H�Q���O�D���»�O�W�L�P�D���G�ª��
�F�D�G�D���\���P�H�G�L�D�����O�D�V���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D��
�G�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�V�� �V�L�J�X�H�Q���S�H�U�V�L��
�J�X�L�H�Q�G�R���D�� �6�X�L�]�D���� �H�O���S�U�L�P�H�U��
�F�H�Q�W�U�R���P�X�Q�G�L�D�O���G�H���U�L�T�X�H�]�D��
�R�I�I�V�K�R�U�H����

�/�R�V���I�U�D�X�G�H�V���\���F�D�V�R�V���G�H���E�O�D�Q��
�T�X�H�R���G�H���F�D�S�L�W�D�O�H�V���� �T�X�H�� �H�Q���D�O��
�J�X�Q�R�V���F�D�V�R�V���K�D�Q���S�D�V�D�G�R���G�H�V�D��
�S�H�U�F�L�E�L�G�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���D�²�R�V�����K�D�Q��
�V�X�V�F�L�W�D�G�R���G�X�G�D�V�� �V�R�E�U�H���O�D���F�D��
�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V�� �U�H�J�X�O�D�G�R�U�H�V��
�S�D�U�D���V�X�S�H�U�Y�L�V�D�U���\�� �P�R�G�L�I�L�F�D�U��
�O�D�V���S�U�¢�F�W�L�F�D�V���G�H���O�D�V���G�R�F�H�Q�D�V���G�H��
�E�D�Q�F�R�V���\���P�¢�V���G�H�����������J�H�V�W�R�U�H�V��
�G�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q��
�W�H�V�� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V�� �H�Q���H�O���S�D�®�V���� �(�O��
�E�D�Q�T�X�H�U�R���D�F�X�V�D�G�R���H�O���P�L�ª�U�F�R��
�O�H�V���K�D�E�U�®�D���G�H�S�R�V�L�W�D�G�R���J�U�D�Q�G�H�V��
�V�X�P�D�V���G�H���G�L�Q�H�U�R���H�Q���V�X���E�D�Q�F�R���D��
�V�X�� �Q�R�P�E�U�H���D�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �G�H��
������������ �F�X�D�Q�G�R���H�Q���U�H�D�O�L�G�D�G���H�O��

�G�L�Q�H�U�R���S�H�U�W�H�Q�H�F�®�D���D���X�Q���W�H�U�F�H��
�U�R���� �T�X�H���G�H�V�H�D�E�D���R�F�X�O�W�D�U���V�X��
�Y�H�U�G�D�G�H�U�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G���S�D�U�D��
�S�U�R�W�H�J�H�U���V�X���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���G�H���O�D�V��
�D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D��
�O�H�V����

�(�O���E�D�Q�T�X�H�U�R���V�H���D�S�U�R�Y�H�F�K� �́�
�G�H���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D���G�H�S�R�V�L�W�D�G�D���H�Q��
�ª�O���S�R�U���V�X���F�O�L�H�Q�W�H�����V�H�J�»�Q���O�D�V���D�X��
�W�R�U�L�G�D�G�H�V�����\���U�R�E� �́��H�O���G�L�Q�H�U�R���G�L��
�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�����D�G�H�P�¢�V���G�H���F�R�Q�F�H��
�G�H�U���D���V�R�F�L�R�V�����I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���\���D�P�L��
�J�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���S�U�ª�V�W�D�P�R�V���F�R�Q��
�H�V�R�V���I�R�Q�G�R�V����

�Ú�6�H���F�U�H�H���T�X�H���O�R�V���D�F�W�L�Y�R�V���V�H��
�X�W�L�O�L�]�D�U�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���S�D��
�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���H�O���H�V�W�L�O�R���G�H���Y�L�G�D��
�G�H�O���D�F�X�V�D�G�R���\���V�X���I�D�P�L�O�L�D�Û�����D�I�L�U��
�P� �́��H�O���I�L�V�F�D�O����

�(�O�� �I�U�D�X�G�H���I�X�H�� �G�H�V�F�X�E�L�H�U�W�R��
�G�H�V�S�X�ª�V�� �G�H���T�X�H���O�D�V�� �D�X�W�R�U�L�G�D��
�G�H�V�� �V�X�L�]�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�� �H�Q��
�P�D�W�H�U�L�D���G�H���E�O�D�Q�T�X�H�R���G�H���F�D�S�L��
�W�D�O�H�V�� �S�O�D�Q�W�H�D�U�D�Q���G�X�G�D�V�� �V�R�E�U�H��
�O�D�V�� �F�X�D�Q�W�L�R�V�D�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�H�Q�F�L�D�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�R�U���H�O���E�D�Q�T�X�H�U�R���D��
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�H���5�H�S�»�E�O�L�F�D�� �'�R��
�P�L�Q�L�F�D�Q�D�����/�R�V���I�R�Q�G�R�V���T�X�H���Y�R�O��
�Y�®�D�Q���G�H���H�V�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���D�O���E�D�Q��
�T�X�H�U�R���H�U�D�Q���Ú�G�H���R�U�L�J�H�Q���G�H�O�L�F�W�L��
�Y�R�Û���� �G�H�F�O�D�U� �́� �H�O���I�L�V�F�D�O���� �(�O�� �E�D�Q��
�T�X�H�U�R���W�D�P�E�L�ª�Q���K�D�E�U�®�D���I�D�O�V�L�I�L��
�F�D�G�R�� �K�D�E�L�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�[�W�U�D�F��
�W�R�V���E�D�Q�F�D�U�L�R�V���T�X�H���S�D�V�D�E�D���D���V�X��
�F�O�L�H�Q�W�H�����T�X�L�H�Q�����F�R�P�R���W�D�P�E�L�ª�Q��
�S�U�H�W�H�Q�G�®�D���H�Q�J�D�²�D�U���D�O���E�D�Q�F�R���\��
�D�� �O�D�V�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R��
�U�D�V���G�H�O���E�O�D�Q�T�X�H�R���G�H���F�D�S�L�W�D�O�H�V����
�Q�R���F�R�P�S�U�R�E�D�E�D���H�O���Y�H�U�G�D�G�H�U�R��
�H�V�W�D�G�R���G�H���V�X���F�X�H�Q�W�D���� �/�R�V���I�L�V��
�F�D�O�H�V���W�D�P�E�L�ª�Q���D�I�L�U�P�D�Q���T�X�H���H�O��
�E�D�Q�T�X�H�U�R���L�Q�W�H�Q�W�´�� �X�W�L�O�L�]�D�U���D�O��
�P�H�Q�R�V�������P�L�O�O� �́Q���G�H���I�U�D�Q�F�R�V���V�X�L��
�]�R�V�� �G�H���O�R�V�� �I�R�Q�G�R�V�� �G�H�O���F�O�L�H�Q�W�H��
�S�D�U�D���L�Q�W�H�Q�W�D�U���P�D�Q�W�H�Q�H�U���D���I�O�R�W�H��
�V�X���E�D�Q�F�R����

�(�O���E�D�Q�T�X�H�U�R���V�H��
�K�D�E�U�®�D���D�S�U�R�S�L�D�G�R���G�H��
�P�¢�V���G�H���������P�L�O�O�R�Q�H�V��
�G�H���I�U�D�Q�F�R�V���V�X�L�]�R�V����
�G�H���V�X���F�O�L�H�Q�W�H

�(�[�S�D�Q�V�L� �́Q�����0�D�G�U�L�G��
�/�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G���%�D�Q�F�D�U�L�D���(�X�U�R��
�S�H�D�� ���(�%�$���� �V�H�²�D�O�D�� �O�R�V�� �S�U�L�P�H��
�U�R�V�� �V�L�J�Q�R�V�� �G�H�� �G�H�W�H�U�L�R�U�R�� �G�H�� �O�D��
�F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���F�U�ª�G�L�W�R�V���H�Q���O�D�V��
�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���T�X�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�D�����D�X�Q��
�T�X�H���V�H���P�D�Q�W�L�H�Q�H���D���D�²�R�V���O�X�]���G�H��
�O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �S�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H�V�� �H�Q��
�O�R�V���T�X�H���H�V�W�D�E�D���K�D�F�H���X�Q�D���G�ª�F�D��
�G�D�����F�X�D�Q�G�R���V�H���S�U�R�G�X�M�R���O�D���J�U�D�Q��
�F�U�L�V�L�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�D�������V�H�J�»�Q���L�Q�I�R�U��
�P�D���(�I�H����

�/�D���(�%�$���H�[�S�O�L�F�D���T�X�H���H�Q���H�O���»�O��
�W�L�P�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H�O���D�²�R���S�D�V�D�G�R��
�O�R�V�� �F�U�ª�G�L�W�R�V�� �P�R�U�R�V�R�V�� �U�H�S�U�H��
�V�H�Q�W�D�E�D�Q���X�Q���������������G�H���O�D�V���F�D�U�W�H��
�U�D�V���G�H���O�R�V�����������J�U�D�Q�G�H�V���E�D�Q�F�R�V��
�T�X�H���I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H���V�X���P�X�H�V��
�W�U�D�����X�Q�D���G�ª�F�L�P�D���P�¢�V���T�X�H���H�Q�W�U�H��
�M�X�O�L�R���\���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H����

�+�D�V�W�D�� �D�K�R�U�D���� �O�R�V�� �F�U�ª�G�L�W�R�V��
�P�R�U�R�V�R�V���V�H���K�D�E�®�D�Q���P�D�Q�W�H�Q�L��
�G�R���H�V�W�D�E�O�H�V���H�Q���H�O�����������������H�O���P�®��
�Q�L�P�R���G�H���V�H�L�V���W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�����G�H�V��

�G�H���P�H�G�L�D�G�R�V���G�H��������������
�/�D�� �F�L�I�U�D���H�V�W�¢�� �� �P�X�\�� �O�H�M�R�V�� �G�H��

�O�D�V�� �G�H�������������� �F�X�D�Q�G�R���O�D���P�R�U�D��
�H�V�W�D�E�D���H�Q���H�O���������������G�H���O�R�V���F�U�ª�G�L��
�W�R�V���E�D�Q�F�D�U�L�R�V����

�(�Q���(�V�S�D�²�D�����O�D���W�D�V�D���G�H���F�U�ª�G�L��
�W�R�V�� �P�R�U�R�V�R�V�� �H�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�� �O�D��
�P�H�G�L�D���H�X�U�R�S�H�D�����G�H�O���������������H�Q���H�O��
�F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H�������������S�D�U�D��

�O�D�V�� ������ �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �I�R�U�P�D�Q��
�S�D�U�W�H���G�H���O�D���P�X�H�V�W�U�D���G�H���O�D���(�%�$����
�S�H�U�R���O�O�H�Y�D���H�Q���H�V�H���Q�L�Y�H�O���P�¢�V���G�H��
�X�Q���D�²�R����

�/�D���G�L�V�S�H�U�V�L� �́Q���H�Q�W�U�H���O�R�V���S�D�®��
�V�H�V���H�X�U�R�S�H�R�V�����T�X�H���U�H�I�O�H�M�D���P�R��
�G�H�O�R�V���E�D�Q�F�D�U�L�R�V���P�X�\���G�L�I�H�U�H�Q��
�W�H�V�����H�V���P�X�\���J�U�D�Q�G�H����

�(�Q���3�R�O�R�Q�L�D�����V�H���V�L�W�X�D�E�D���H�Q���H�O��

�����������H�Q���H�O���»�O�W�L�P�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H��
������������ �H�Q���*�U�H�F�L�D���� �H�Q���H�O��������������
�P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H���O�D�V�� �F�L�I�U�D�V�� �H�U�D�Q��
�F�D�V�L�� �L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�H�V�� �H�Q���6�X�H�F�L�D��
���������������� �/�H�W�R�Q�L�D�� �������������� �R��
�/�L�H�F�K�W�H�Q�V�W�H�L�Q������������������

�/�D�� �F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L�´�Q�� �G�H�� �O�R�V��
�E�D�Q�F�R�V���H�X�U�R�S�H�R�V�����S�R�U���V�X���S�D�U�W�H����
�V�H���V�L�W�X�D�E�D���H�Q���Q�L�Y�H�O�H�V���U�ª�F�R�U�G���D�O��
�W�H�U�P�L�Q�D�U���H�O���D�²�R�����F�R�Q���X�Q�D���V�R�O��
�Y�H�Q�F�L�D���&�(�7�����G�H���F�D�S�L�W�D�O���G�H���P�¢��
�[�L�P�D�� �F�D�O�L�G�D�G���\�� �D�G�H�O�D�Q�W�D�Q�G�R��
�O�R�V�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �Q�R�U�P�D�W�L��
�Y�R�V�����I�X�O�O�\���O�R�D�G�H�G�����H�Q���H�O����������������

�(�V�R�� �V�X�S�R�Q�H�� �X�Q�D�� �G�ª�F�L�P�D��
�P�¢�V���T�X�H���H�Q���H�O���W�U�L�P�H�V�W�U�H���S�U�H�F�H��
�G�H�Q�W�H���\�����������S�X�Q�W�R�V���P�¢�V���T�X�H���H�Q��
�H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H��������������

�(�V�S�D�²�D���� �F�R�P�R���H�V�� �K�D�E�L�W�X�D�O����
�D�S�D�U�H�F�H���H�Q���H�O���F�X�D�U�W�R���W�U�L�P�H�V�W�U�H��
�G�H�������������F�R�P�R���H�O���S�D�®�V���F�R�Q���O�D�V��
�F�L�I�U�D�V���P�¢�V���E�D�M�D�V���G�H���V�R�O�Y�H�Q�F�L�D����
�H�O���»�Q�L�F�R���S�R�U���G�H�E�D�M�R���G�H�O�������������H�Q��
�&�(�7�����I�X�O�O�\���O�R�D�G�H�G����

�/�D���(�%�$���V�H�²�D�O�D���O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V���V�L�J�Q�R�V���G�H���G�H�W�H�U�L�R�U�R��
�G�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���F�U�ª�G�L�W�R�V���E�D�Q�F�D�U�L�R�V

�-�R�V�ª���0�D�Q�X�H�O���&�D�P�S�D���S�U�H�V�L�G�H���O�D���$�X�W�R�U�L�G�D�G���0�R�Q�H�W�D�U�L�D���(�X�U�R�S�H�D�����(�%�$����



�)�,�1�$�1�=�$�6���	���0�(�5�&�$�'�2�6����

�9�L�H�U�Q�H�V�������D�E�U�L�O���������� �����(�[�S�D�Q�V�L� �́Q

�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���������G� �́O�D�U�H�V���H�Q���H�O���F�D��
�V�R���G�H�O���E�U�H�Q�W�����(�O���E�D�U�U�L�O���G�H���S�H�W�U� �́O�H�R��
�G�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���H�Q���(�X�U�R�S�D���F�R�W�L�]�D�E�D��
�H�Q�������������� �G�´�O�D�U�H�V�� �D�O���F�L�H�U�U�H���G�H���O�R�V��
�P�H�U�F�D�G�R�V���H�X�U�R�S�H�R�V����

�&�R�Q���H�O���R�S�W�L�P�L�V�P�R���G�H���I�R�Q�G�R���T�X�H��
�U�H�L�Q�D�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�Q�W�D�� �Y�D�U�L�D�E�O�H���� �V�´�O�R��
�R�F�K�R���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�O���,�E�H�[���F�D�\�H�U�R�Q���H�Q��
�O�D���V�H�V�L�´�Q�����F�R�Q���X�Q���G�H�V�F�H�Q�V�R���P�¢�[�L��
�P�R���G�H�O���������������S�D�U�D���$�&�6�����,�Q�G�L�W�H�[����
�T�X�H�� �F�R�W�L�]�D�� �H�Q�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �P�¢�[�L�P�R�V��
�K�L�V�W�´�U�L�F�R�V���U�H�F�R�U�W�´���X�Q����������������

�)�X�H�U�D���G�H�O���®�Q�G�L�F�H���V�H�O�H�F�W�L�Y�R�����1�H�[�W�L�O��
�V�H���G�L�V�S�D�U� �́��X�Q�������������/�D���F�R�P�S�D�²�®�D���K�D��

�K�D���V�X�V�F�U�L�W�R���X�Q���D�F�X�H�U�G�R���F�R�Q���/�D�Y�D��
�P�D�U���S�D�U�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�H��
�W�L�Q�W�D�G�R���G�H���E�D�V�H���Q�D�W�X�U�D�O���J�U�H�H�Q�G�\�H�V����

��
�5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�V���� �(�O�� �U�H�V�W�R��
�G�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���®�Q�G�L�F�H�V���G�H���O�D���]�R��
�Q�D���H�X�U�R���V�D�O�G�D�U�R�Q���O�D���M�R�U�Q�D�G�D���F�R�Q���O�L��
�J�H�U�D�V���Y�D�U�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���V�L�J�Q�R���P�L�[�W�R����
�(�O���'�D�[���;�H�W�U�D���G�H���)�U�¢�Q�F�I�R�U�W���V�X�E�L�´��
�X�Q���������������\���T�X�H�G�´���D���V�´�O�R���X�Q��������������
�G�H���V�X���P�¢�[�L�P�R���K�L�V�W�´�U�L�F�R���G�H����������������
�S�X�Q�W�R�V�� �F�R�Q�� �T�X�H�� �G�H�V�S�L�G�L�´�� �P�D�U�]�R����
�(�O���&�D�F���������G�H���3�D�U�®�V�����H�O���(�X�U�R���6�W�R�[�[��
�������\���H�O���)�W�V�H���0�L�E���G�H���0�L�O�¢�Q���F�H�G�L�H��

�U�R�Q���X�Q���L�G�ª�Q�W�L�F�R������������������
�8�Q�D���K�R�U�D���G�H�V�S�X�ª�V���G�H���O�D���D�S�H�U�W�X��

�U�D���G�H���O�D�V���E�R�O�V�D�V���H�X�U�R�S�H�D�V���V�H���F�R�Q�R��
�F�L�´�� �T�X�H�� �H�O�� �3�0�,�� �F�R�P�S�X�H�V�W�R�� �G�H�� �O�D��
�]�R�Q�D���H�X�U�R���H�Q�W�U� �́��H�Q���W�H�U�U�H�Q�R���G�H���H�[��
�S�D�Q�V�L� �́Q�� �H�Q�� �P�D�U�]�R���� �D�O�� �V�L�W�X�D�U�V�H�� �H�Q��
�����������I�U�H�Q�W�H���D���O�R�V�������������G�H���I�H�E�U�H�U�R�����V�X��
�Q�L�Y�H�O���P�¢�V���D�O�W�R���H�Q���G�L�H�]���P�H�V�H�V����

�3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����O�D�V���D�F�W�D�V���G�H�O���%�&�(��
�U�D�W�L�I�L�F�D�U�R�Q���O�R���V�D�E�L�G�R�����O�D���S�U�H�G�L�V�S�R��
�V�L�F�L�´�Q���G�H�O���E�D�Q�F�R���E�D�M�D�U���O�R�V���W�L�S�R�V���G�H��
�L�Q�W�H�U�ª�V�� �V�L�� �V�H�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�Q�� �O�D�V�� �E�X�H��
�Q�D�V���V�H�²�D�O�H�V���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H�V�L�Q��
�I�O�D�F�L�R�Q�D�U�L�R�����Y�H�U���S�¢�J����������

�6�8�%�(���8�1�����������������+�$�6�7�$�����������������3�8�1�7�2�6�����(�O���®�Q�G�L�F�H���V�H�O�H�F�W�L�Y�R���H�V�S�D�²�R�O���V�H���G�H�V�P�D�U�F�D���D�O���D�O�]�D���H�Q���(�X�U�R�S�D���F�R�Q���H�O���D�S�R�\�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R����
�%�%�9�$�����%�D�Q�N�L�Q�W�H�U�����&�D�L�[�D�%�D�Q�N�����0�D�S�I�U�H���\���5�H�S�V�R�O���P�D�U�F�D�Q���U�ª�F�R�U�G�����(�O���'�D�[���;�H�W�U�D���G�H���)�U�¢�Q�F�I�R�U�W���D�F�D�U�L�F�L�D���P�¢�[�L�P�R�V���K�L�V�W� �́U�L�F�R�V������

�6�X�V�D�Q�D���3�ª�U�H�]�����0�D�G�U�L�G��
�(�O���,�E�H�[���V�X�P�´���D�\�H�U���X�Q�����������������K�D�V��
�W�D�� �������������� �S�X�Q�W�R�V���� �\�� �V�H�� �D�Q�R�W�´�� �H�O��
�P�H�M�R�U���U�H�V�X�O�W�D�G�R���H�Q�W�U�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L��
�S�D�O�H�V���®�Q�G�L�F�H�V���H�X�U�R�S�H�R�V�����(�O���Q�X�H�Y�R��
�S�D�V�R���D�G�H�O�D�Q�W�H���G�H�O���V�H�O�H�F�W�L�Y�R���H�V�S�D��
�²�R�O���V�H���F�R�F�L�Q�´���F�R�Q���O�D���P�L�V�P�D���U�H�F�H�W�D��
�T�X�H�� �H�V�W�¢�� �H�P�S�O�H�D�Q�G�R�� �S�D�U�D�� �D�Y�D�Q��
�]�D�U���H�Q���O�D�V���»�O�W�L�P�D�V���V�H�P�D�Q�D�V�����O�D���I�R�U��
�W�D�O�H�]�D���G�H���O�R�V���E�D�Q�F�R�V�����(�O���D�S�H�W�L�W�R���G�H��
�O�R�V���L�Q�Y�H�U�V�R�U�H�V���S�R�U���H�O���V�H�F�W�R�U���Q�R���I�O�D��
�T�X�H�D�� �\�� �O�R�V�� �D�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �V�L�J�X�H�Q�� �G�¢�Q��
�G�R�O�H�V�� �R�[�®�J�H�Q�R���� �%�D�Q�N�� �R�I�� �$�P�H�U�L�F�D��
���%�R�I�$���� �G�L�M�R�� �D�\�H�U�� �T�X�H�� �O�R�V�� �E�H�Q�H�I�L��
�F�L�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �E�D�Q�F�R�V�� �H�X�U�R�S�H�R�V�� �>�H�Q��
�U�ª�F�R�U�G���H�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���O�D���P�D�\�R�U�®�D���G�H��
�O�R�V���F�R�W�L�]�D�G�R�V���H�V�S�D�²�R�O�H�V�@���V�H���P�D�Q��
�W�H�Q�G�U�¢�Q���H�V�W�D�E�O�H�V���H�Q�������������\���Y�R�O�Y�H��
�U�¢�Q���D���F�U�H�F�H�U���H�Q���������������/�R�V���W�L�S�R�V���G�H��
�L�Q�W�H�U�ª�V���P�¢�V���E�D�M�R�V���V�H�U�¢�Q���F�R�P�S�H�Q��
�V�D�G�R�V�� �S�R�U�� �Y�R�O�»�P�H�Q�H�V���� �F�R�E�H�U�W�X��
�U�D�V���� �F�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �\�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�´�Q����
�V�H�J�»�Q���H�[�S�O�L�F�D�U�R�Q����

�6�D�Q�W�D�Q�G�H�U���V�H���S�X�V�R���D���O�D���F�D�E�H�]�D��
�G�H���O�D�V�� �D�O�]�D�V�� �G�H�O���V�H�F�W�R�U���� �F�R�Q���X�Q��
������������ �\�� �V�X�S�H�U�´�� �H�Q�� �W�D�P�D�²�R�� �D��
�,�E�H�U�G�U�R�O�D���� �F�R�O�R�F�¢�Q�G�R�V�H���F�R�P�R���H�O��
�V�H�J�X�Q�G�R���P�D�\�R�U���Y�D�O�R�U���G�H���O�D���%�R�O�V�D��
�H�V�S�D�²�R�O�D�����Y�H�U���S�¢�J���������������(�O���U�H�V�W�R���V�H��
�U�H�Y�D�O�R�U�L�]� �́� �H�Q�W�U�H���H�O���������������G�H���8�Q�L��
�F�D�M�D���\���H�O���������������G�H���&�D�L�[�D�%�D�Q�N�����T�X�H��
�F�H�U�U� �́��H�Q���U�ª�F�R�U�G�����D�M�X�V�W�D�G�R���S�R�U���G�L�Y�L��
�G�H�Q�G�R�V�� �\�� �R�W�U�D�V�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���� �G�H��
�����������H�X�U�R�V�����%�%�9�$���\���%�D�Q�N�L�Q�W�H�U���F�H��
�U�U�D�U�R�Q���W�D�P�E�L�ª�Q�� �H�Q���P�¢�[�L�P�R�V�� �K�L�V��
�W� �́U�L�F�R�V������

�0�D�S�I�U�H�����P�X�\���V�´�O�L�G�R���H�Q���O�D�V���»�O�W�L��
�P�D�V�� �V�H�P�D�Q�D�V���� �H�V�F�D�O�´�� �D�V�L�P�L�V�P�R��
�K�D�V�W�D�� �X�Q�D�� �F�R�W�D�� �Q�X�Q�F�D�� �Y�L�V�W�D�� �W�U�D�V��
�V�X�P�D�U���X�Q�����������������K�D�V�W�D�������������H�X�U�R�V����
�6�H�J�»�Q�� �O�R�V�� �D�Q�D�O�L�V�W�D�V�� �G�H�� �%�R�I�$���� �O�D��
�D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D���H�V�S�D�²�R�O�D���H�V���X�Q���Y�D�O�R�U��
�Ú�E�D�U�D�W�R���F�R�Q���P�X�F�K�R���H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D��
�V�R�U�S�U�H�Q�G�H�U�Û���\���H�V�W�¢���P�H�M�R�U���S�R�V�L�F�L�R��
�Q�D�G�D�� �T�X�H�� �R�W�U�D�V�� �F�R�P�S�H�W�L�G�R�U�D�V����
�F�R�Q�� �X�Q�D�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�´�Q�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�D�� �\��
�Ú�X�Q���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��
�O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�Û�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�O�� ��������
�G�H�� �S�U�R�P�H�G�L�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �W�U�H�V�� �S�U�´�[�L��
�P�R�V���D�²�R�V����

��
�2�W�U�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �G�H�V�W�D�F�D�G�R�V����
�$�G�H�P�¢�V�� �G�H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�R����
�G�H�V�W�D�F�´�� �H�O�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��
�*�U�L�I�R�O�V���� �T�X�H�� �P�H�M�R�U�´�� �V�X�� �F�R�W�L�]�D��
�F�L�´�Q���X�Q�����������������S�U�R�O�R�Q�J�D�Q�G�R���X�Q�D��
�E�X�H�Q�D���U�D�F�K�D���T�X�H���D�U�U�D�Q�F�´���H�O���������G�H��
�P�D�U�]�R���\���T�X�H���O�H���K�D���S�H�U�P�L�W�L�G�R���U�H��
�F�X�S�H�U�D���X�Q�������������������$�»�Q���D�V�®�����H�O���I�D��
�E�U�L�F�D�Q�W�H���G�H���K�H�P�R�G�H�U�L�Y�D�G�R�V���D�F�X��
�P�X�O�D�� �X�Q�D�V�� �S�ª�U�G�L�G�D�V�� �G�H�O�� ��������������
�H�Q���O�R���T�X�H���Y�D���G�H�������������O�D�V�W�U�D�G�R���S�R�U��
�O�D���F�U�L�V�L�V���G�H�O���L�Q�I�R�U�P�H���G�H���*�R�W�K�D�P��
�&�L�W�\��������

�5�H�S�V�R�O���V�X�E�L�´�� �X�Q�������������� �\�� �H�V�W�D��
�E�O�H�F�L� �́� �X�Q���U�ª�F�R�U�G�����D�M�X�V�W�D�G�R���� �M�X�V�W�R��
�S�R�U���H�Q�F�L�P�D���G�H���O�R�V���������H�X�U�R�V�����/�D���S�H��
�W�U�R�O�H�U�D���V�H���H�V�W�¢���Y�L�H�Q�G�R���U�H�V�S�D�O�G�D�G�D����
�D�O���L�J�X�D�O���T�X�H���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H�O���V�H�F�W�R�U����
�S�R�U���H�O���U�D�O�O�\�� �G�H�O���S�U�H�F�L�R�� �G�H�O���F�U�X�G�R����
�T�X�H���K�D�F�®�D���D�\�H�U���X�Q���D�O�W�R���H�Q���H�O���F�D�P�L��
�Q�R���W�U�D�V���F�K�R�F�D�U���O�D���Y�®�V�S�H�U�D���F�R�Q���O�D���U�H��

�(�O���,�E�H�[���Y�X�H�O�D���F�R�Q���O�D�V���D�O�D�V���G�H���O�D���E�D�Q�F�D

OPTIMISMO EN ELPARQUÉ Intrad’a Ibex 35, en puntos ¥ 04/04/2 024

Fuente: Bloomberg

9:30 h
Las bolsas europeas
cotizan entre el +0,22%
y el -0,04%.
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10:00 h
El ’ndice PMI compuesto
de la eurozona recupera la senda
del crecimiento.
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15:30 h
Los principales ’ndices
deWall Street arrancan
con s—lidos avances.
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LOS PROTAGONISTAS DEL DÍA
Los valores que más suben y bajan, en %
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ACCIONES EN EL FOCO

Comprar Mantener Vender

CieAutomotive

Mercedes

Gestamp

Setellantis

Renault

Volkswagen

Porsche

Ferrari

BMW

RECOMENDACIONES (%) Potencial
1 año (%)

Variación
2024(%)

Fuente: Bloomberg

76,9

67,9

66,7

67,7

66,7

65,4

56

37,9

34,5

23,1

7,1

33,3

6,5

8,3

7,7

4

13,8

20,7

25

25,8

25

26,9

40

48,3

44,8

20,15

12,93

46,53

3,78

4,17

18,5

4,96

---

---

3,62

20,34

-15,76

16,98

34,4

14,94

18,7

26,83

13,81
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�I�U�H�Q�W�H���D�O�������������T�X�H���V�H���G�H�F�D�Q�W�D��
�S�R�U���Y�H�Q�G�H�U������

�3�H�Q�D�O�L�]�D�F�L� �́Q��
�/�D���U�H�F�X�S�H�U�D�F�L� �́Q���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H��
�6�D�Q�W�D�Q�G�H�U���G�H�O���V�H�J�X�Q�G�R���O�X�J�D�U��
�S�R�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L� �́Q���H�Q���%�R�O�V�D���V�H��
�H�Q�W�L�H�Q�G�H���W�D�P�E�L�ª�Q���S�R�U���O�D���G�H�E�L��
�O�L�G�D�G���H�Q���%�R�O�V�D���G�H���,�E�H�U�G�U�R�O�D����
�T�X�H���H�Q���O�R���T�X�H���Y�D���G�H���D�²�R���S�L�H�U�G�H��
�X�Q�������������G�H���V�X���Y�D�O�R�U������

�&�R�P�R���W�R�G�R���H�O���V�H�F�W�R�U���H�Q�H�U��
�J�ª�W�L�F�R�����O�D���P�D�\�R�U���X�W�L�O�L�W�L�H���H�V�S�D��
�²�R�O�D���H�V�W�¢���S�D�J�D�Q�G�R���H�V�W�D���H�U�D���G�H��
�W�L�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�ª�V���P�X�\���D�O�W�R�V���T�X�H��
�F�D�V�W�L�J�D�Q�����V�X���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G���\���V�X�V��
�Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���H�Q�G�H�X�G�D�P�L�H�Q�W�R����
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�9�L�H�U�Q�H�V�������D�E�U�L�O���������� �����(�[�S�D�Q�V�L� �́Q

�(�O���%�&�(���U�H�F�R�Q�R�F�H���T�X�H���V�X���G�X�U�H�]�D���K�D��
�G�D�²�D�G�R���O�D���H�F�R�Q�R�P�®�D���P�¢�V���G�H���O�R���H�V�S�H�U�D�G�R
�$�Q�G�U�ª�V���6�W�X�P�S�I�����0�D�G�U�L�G��
�/�D�� �H�V�S�H�U�D�� �D�� �O�D�� �K�R�U�D�� �G�H�� �E�D�M�D�U��
�O�R�V���W�L�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�ª�V���S�R�U���S�D�U�W�H��
�G�H�O�� �%�D�Q�F�R�� �&�H�Q�W�U�D�O���(�X�U�R�S�H�R��
���%�&�(�����Q�R���H�V���J�U�D�W�L�V�����(�Q���O�D�V���D�F��
�W�D�V���G�H���O�D���»�O�W�L�P�D���U�H�X�Q�L� �́Q���G�H���S�R��
�O�®�W�L�F�D�� �P�R�Q�H�W�D�U�L�D���� �F�H�O�H�E�U�D�G�D���D��
�F�R�P�L�H�Q�]�R�V�� �G�H�� �P�D�U�]�R���� �O�R�V��
�P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O���&�R�Q�V�H�M�R���G�H���*�R��
�E�L�H�U�Q�R���G�H���O�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G���P�R�Q�H��
�W�D�U�L�D�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�H�U�R�Q���H�O���G�D�²�R��
�T�X�H���H�V�W�¢�Q���F�D�X�V�D�Q�G�R���D���O�D���H�F�R��
�Q�R�P�®�D���O�D�V�� �G�X�U�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��
�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L� �́Q���L�P�S�X�H�V�W�D�V���S�D��
�U�D���F�R�P�E�D�W�L�U���O�D���L�Q�I�O�D�F�L� �́Q����

�Ú�/�D�� �S�R�O�®�W�L�F�D�� �P�R�Q�H�W�D�U�L�D�� �V�H��
�H�V�W�¢�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�L�H�Q�G�R���G�H���I�R�U�P�D��
�U�R�E�X�V�W�D���D�� �O�R�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V���� �O�D�V��
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L�´�Q����
�H�O���F�U�ª�G�L�W�R���\���O�D���G�H�P�D�Q�G�D���D�J�U�H��
�J�D�G�D�����(�V�W�R���K�D���D�\�X�G�D�G�R���D���U�H�G�X��
�F�L�U���O�D���L�Q�I�O�D�F�L� �́Q�����S�H�U�R���W�D�P�E�L�ª�Q��
�K�D���S�H�V�D�G�R���V�R�E�U�H���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q��
�W�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���P�¢�V�� �G�H���O�R��
�T�X�H�� �K�D�E�®�D�P�R�V�� �H�V�S�H�U�D�G�R�Û����
�D�S�X�Q�W�D�Q���O�R�V�� �E�D�Q�T�X�H�U�R�V�� �F�H�Q��
�W�U�D�O�H�V����

�/�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O���%�&�(���S�R��
�Q�H�Q���H�O���I�R�F�R���V�R�E�U�H���W�R�G�R���H�Q���O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���S�H�T�X�H�²�R���W�D�P�D�²�R��
�\���O�D�V���P�¢�V���M� �́Y�H�Q�H�V�����F�R�Q���P�H�Q�R�V��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U��
�V�X�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�F�L� �́Q���\����
�S�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����P�¢�V���H�[�S�X�H�V�W�D�V���D�O��
�H�Q�G�X�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���P�R�Q�H�W�D�U�L�R����
�6�H�J�»�Q���L�Q�G�L�F�D���H�O���E�D�Q�F�R���F�H�Q�W�U�D�O����
�S�D�U�D���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���F�R�P�S�D�²�®�D�V��
�Ú�O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���V�R�Q���\�D���S�D�O�S�D�E�O�H�V�Û����

�3�H�V�H���D�� �H�V�D���Y�D�O�R�U�D�F�L�´�Q���� �H�O��
�%�&�(�� �V�L�J�X�H���W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���I�R�F�D�O�L��
�]�D�G�R���H�Q���V�X���P�D�Q�G�D�W�R���G�H���G�H�Y�R�O��
�Y�H�U���O�D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���S�U�H�F�L�R�V���D��
�O�D���]�R�Q�D���H�X�U�R���\���H�Q���O�D���U�H�X�Q�L� �́Q���G�H��
�P�D�U�]�R���P�D�Q�W�X�Y�R�����S�R�U���G�H�F�L�V�L� �́Q��
�X�Q�¢�Q�L�P�H�����O�R�V���W�L�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�ª�V��
�L�Q�D�O�W�H�U�D�G�R�V���H�Q���H�O���������������Q�L�Y�H�O�H�V��
�P�¢�[�L�P�R�V�� �G�H�������������� �<�� �K�D�U�¢�� �O�R��
�S�U�R�S�L�R�� �H�Q���O�D���Q�X�H�Y�D���F�X�P�E�U�H��
�T�X�H���W�H�Q�G�U�¢�� �O�X�J�D�U���H�O���S�U� �́[�L�P�R��
�M�X�H�Y�H�V���� �S�X�H�V�� �H�O���U�H�F�R�U�W�H���Q�R���V�H��
�H�V�S�H�U�D���K�D�V�W�D���M�X�Q�L�R����

�,�Q�I�O�D�F�L� �́Q��
�(�O���%�&�(���V�L�J�X�H���D���O�D���H�V�S�H�U�D���G�H���U�H��
�F�D�E�D�U���G�D�W�R�V���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���V�R�E�U�H��
�O�D���H�Y�R�O�X�F�L� �́Q���G�H���O�D���L�Q�I�O�D�F�L� �́Q���Õ�\��
�H�V�S�H�F�®�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���V�R�E�U�H���O�D���H�Y�R��
�O�X�F�L�´�Q�� �G�H���O�R�V�� �V�D�O�D�U�L�R�V�Õ���S�D�U�D��
�L�Q�L�F�L�D�U���H�O���F�L�F�O�R���G�H���U�H�F�R�U�W�H�V���G�H��
�O�R�V���W�L�S�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�ª�V������

�6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R���� �D�X�Q�T�X�H���V�H��
�P�D�Q�W�L�H�Q�H���S�R�U���S�U�H�F�D�X�F�L� �́Q�� �H�Q��
�H�V�H���F�R�P�S�¢�V���G�H���H�V�S�H�U�D�����Y�D�U�L�R�V��
�P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O���F�R�Q�V�H�M�R���G�H���J�R��
�E�L�H�U�Q�R���U�H�F�R�Q�R�F�L�H�U�R�Q���H�Q���P�D�U��
�]�R���T�X�H���Ú�V�H���H�V�W�¢�Q���I�R�U�W�D�O�H�F�L�H�Q�G�R��
�O�R�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V�� �D�� �I�D�Y�R�U���G�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���U�H�F�R�U�W�H�V���G�H���W�L�S�R�V�Û����
�$�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D��
�U�R�Q���T�X�H���O�D���I�H�F�K�D���S�D�U�D���G�D�U���H�O��
�S�L�V�W�R�O�H�W�D�]�R���G�H���V�D�O�L�G�D���D���O�D���U�H�O�D��
�M�D�F�L� �́Q���P�R�Q�H�W�D�U�L�D���H�V�W�D�E�D���\�D���Ú�D��
�O�D���Y�L�V�W�D�Û����

�/�R�V�� �E�D�Q�T�X�H�U�R�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V��
�R�S�L�Q�D�Q���T�X�H�� �O�R�V�� �U�L�H�V�J�R�V�� �H�Q�W�U�H��
�T�X�H�G�D�U�V�H���F�R�U�W�R�V�� �H�Q���O�D���O�X�F�K�D��

�F�R�Q�W�U�D���O�D���L�Q�I�O�D�F�L�´�Q�� �\�� �S�D�V�D�U�V�H��
�G�H���I�U�H�Q�D�G�D���F�D�X�V�D�Q�G�R���G�D�²�R�V��
�V�H�Y�H�U�R�V���D�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���Ú�H�V�W�¢�Q��
�\�D���H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�R�V�Û����

�(�O���%�&�(���Q�R���K�D���D�F�W�X�D�G�R���K�D�V�W�D��

�O�D���I�H�F�K�D���S�R�U�T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H��
�W�R�G�D�Y�®�D���H�[�L�V�W�H�Q���D�P�H�Q�D�]�D�V���V�R��
�E�U�H���O�D���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H���S�U�H�F�L�R�V����
�'�H�� �K�H�F�K�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H���O�D��
�W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�� �G�H���O�D���L�Q�I�O�D�F�L� �́Q�� �H�Q��

�Y�H�U�D�Q�R���V�H�U�¢���Ú�D�F�F�L�G�H�Q�W�D�G�D�Û���G�H��
�E�L�G�R���D���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���E�D�V�H�����S�R�U���O�R��
�T�X�H���T�X�L�H�U�H���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���O�D���J�D��
�U�D�Q�W�®�D���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���T�X�H���H�O��
�S�U�R�F�H�V�R���G�H�V�L�Q�I�O�D�F�L�R�Q�D�U�L�R�� �V�L��

�J�X�H���V�X���F�X�U�V�R���D�Q�W�H�V���G�H���U�H�O�D�M�D�U��
�V�X���S�R�O�®�W�L�F�D���P�R�Q�H�W�D�U�L�D�����V�D�E�L�H�Q��
�G�R���T�X�H���X�Q���H�U�U�R�U���S�R�G�U�®�D���F�R�V�W�D�U��
�O�H���F�D�U�R���H�Q���W�ª�U�P�L�Q�R�V���G�H���F�U�H�G�L��
�E�L�O�L�G�D�G��

�/�D���S�R�O�®�W�L�F�D���P�R�Q�H�W�D�U�L�D��
�V�H���W�U�D�V�O�D�G�D���D���O�D���H�F�R��
�Q�R�P�®�D���F�R�Q���F�L�H�U�W�R��
�U�H�W�U�D�V�R�����O�R���T�X�H���O�O�H�Y�D����
�D���O�R�V���E�D�Q�T�X�H�U�R�V���F�H�Q��
�W�U�D�O�H�V���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U��
�T�X�H���Ú�D�»�Q���T�X�H�G�D���U�H�V��
�W�U�L�F�F�L�´�Q���P�R�Q�H�W�D�U�L�D��
�S�R�U���O�O�H�J�D�U���D���O�D�V���I�D�P�L��
�O�L�D�V���\���H�P�S�U�H�V�D�V�Û
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�'�D�Y�L�G���&�D�V�D�O�V�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D��
�/�D���U�H�W�U�L�E�X�F�L� �́Q���G�H���O�R�V���D�G�P�L�Q�L�V��
�W�U�D�G�R�U�H�V�� �G�H���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���H�V��
�X�Q�R���G�H���O�R�V���¢�P�E�L�W�R�V���T�X�H���P�¢�V���O�L��
�J�L�W�L�R�V�L�G�D�G���H�V�W�¢���J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���D�Q��
�W�H���O�D���Q�H�J�D�W�L�Y�D���I�U�R�Q�W�D�O���G�H���+�D��
�F�L�H�Q�G�D���D���D�S�O�L�F�D�U���G�H�G�X�F�F�L�R�Q�H�V��
�H�Q���O�D���F�X�R�W�D���G�H�O���,�P�S�X�H�V�W�R���G�H��
�6�R�F�L�H�G�D�G�H�V�����8�Q���U�H�F�L�H�Q�W�H���I�D�O�O�R��
�G�H�O���7�U�L�E�X�Q�D�O���6�X�S�U�H�P�R���H�P�L�W�L��
�G�R���H�O���S�D�V�D�G�R���������G�H���P�D�U�]�R���D�F�D��
�E�D���G�H���F�R�U�U�H�J�L�U���H�O���F�U�L�W�H�U�L�R���T�X�H��
�O�D���$�J�H�Q�F�L�D���7�U�L�E�X�W�D�U�L�D���K�D���Y�H�Q�L��
�G�R���G�H�I�H�Q�G�L�H�Q�G�R���K�D�V�W�D���D�K�R�U�D����

�3�D�U�D���O�R�V�� �H�[�S�H�U�W�R�V���� �V�H�� �W�U�D�W�D��
�G�H���X�Q�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���T�X�H���P�D�U�F�D�U�¢��
�X�Q���D�Q�W�H�V���\���X�Q���G�H�V�S�X�ª�V�����\�D���T�X�H��
�Ú�D�F�D�E�D���F�R�Q���X�Q�R���G�H���O�R�V�� �S�R�F�R�V��
�D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���O�H���T�X�H�G�D�E�D�Q��
�D���+�D�F�L�H�Q�G�D�Û�����T�X�H���H�U�D���U�H�F�K�D�]�D�U��
�S�R�U���V�L�V�W�H�P�D���O�D�V�� �G�H�G�X�F�F�L�R�Q�H�V��
�H�Q���D�T�X�H�O�O�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �F�X�\�R�V��
�H�V�W�D�W�X�W�R�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q���T�X�H���H�O��
�F�D�U�J�R�� �G�H�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���H�V��
�J�U�D�W�X�L�W�R����
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Evolución de los fondos convocados y resueltos
En millone s de euros.

Destinatarios de los fondos
En porcentaje.

Territorio autonómico de destino de las inversiones

TOTAL
NACIONAL

DE CCAA
CON

ENTIDADES
LOCALES

Fuente: Gobierno deEspaña

Convocatorias

Hogares
3%

Madrid
16,58

(5.701,37)

Convocatorias resueltas 61.558

Asignado (mill. €)

69.528
Convocatorias (mill. €)

61.558

Conv. resueltas (mill. €)

34.395
Tasa de resolución (%)

55,9

Microempresas
y pymes

38%

Gran empresa
23%

Fundaciones
y otros
19%

Uni—ntemporal
de empresas
17%

% sobre
el to tal.

(...)
Mill. €

TOTAL
100%
(34.395)

Madrid
16,58

(5.701,37)

Baleares
2,13

(732,61)

Canarias
3,16

(1.087,41)

Arag—n
4,17

(1.435,13)

Catalu–a
14,39

(4.949,86)

Andaluc’a
10,91

(3.753,61)

C.Valenciana
10,68
(3.673,39)

Murcia
3,07
(1.057,15)

Castillay Le—n
7,22

(2.482,63)

Asturias
2,02

(696,44)

Extremadura
3,66

(1.257,44)

Castilla-La Mancha
4,28

(1.473,52)

Galicia
7,03

(2.417,57)

Pa’s Vasco
6,43
(2.211,26)

Navarra
2,18
(750,46)

Cantabria
1,12

385,33)

La Rioja
0,75

(258,28)
34.395
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Las actividades con más absentismo...

...y con menos

IV TRIM 202 3. Tasa en %.

Proporción de hor as no tr abajadas respect o al t otal
de horas pactadas . En %. Datos IV TRIM 202 3.

Fuente: TheAdeccoGroup Institute
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LA INSCRIPCI ÓN DE LA REPARCELACI ÓN EN
LOS REGISTROS DE LA PROPIEDAD CONSTITU YE
LA CONSOLIDA CIÓN DEFIN ITIV A DEL PROYECTO
URBANÍSTI CO DE BERROCALES.
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JuntadeCompensación deBerrocales - www.losberrocales.es

Madrid, 5 deabri l de2024.

La inscripción en los
Registros dela Propie-
dad 8, 19, 39 y 44 de
Madrid del Proyecto
de Reparcelación de
Berrocales representa
la consolidación de!-
nitiva del proyecto ur-
banístico de este nuevo
barri o deMadrid.

La Junta de Compen-
sación de losBerroca-
les quiere agradecerel
esfuerzorealizado por
los Registradores de la
Propiedad de Madrid
para culminar el largo
y complejo proceso que
ha supuesto la inscrip-
ción dela reparcelación
en losregistros.

Con estehito sedespeja
el horizonteparaquelas
entidades !nancieras
otorguen !nanciación
a la construcción delas
futuraspromociones de
Berrocalespermit iendo
de esta manera el inicio
de las obras deedi! ca-
ción en el Sector y en
un futuro próximo la
llegada de losprimeros
vecinosalnuevo barri o.

Durante los próximos
meses seharán visibles
las grúas que poblarán
Berrocales dando paso
al desarrollo delas pri-
meras 1.500viviendas
que cuentan ya con li-
cencia deobras, delas
4.500 previstas en la
Etapa 1.

Berrocales,ubicado en
el sureste de Madrid,

en la salida 10 de la
autovía A-3, frente al
Centro comercial La
Gavia, ofrece a la ciu-
dad de Madrid un de-
sarrollo urbanístico e
inmobil iario de enorme

envergadura y calidad,
que amplía la ciudad
de Madrid y donde los
ciudadanos, y futuros
vecinospodrán acceder
y disfrutar del futuro
Bosque Metropolitano

de la ciudad deMadrid
y de unámbito demás
de 8 millones demetros
cuadrados.

El nuevo barrio de Be-
rrocales generará la

oportunidad de pro-
mover 22.285 vivien-
das y delas cuales,más
del 50% deellas con-
tarán con algún tipo
de protección, lo que
les permit irá construir
un futuro ajustado a
sus necesidades, en
un proyecto singular,
que integra conceptos
novedosos como las
“supermanzanas” que
mejorarán considera-
blemente la calidad de
vida de sus futuros ve-
cinos.

Berrocales es unpro-
yecto de usos mixtos
en el que convivirán
parcelas de uso públi-
co, de uso privado y
parcelas residenciales,
con parcelas de usos
productivos. Contará
con 2.148.742 m2 de zo-
nas verdes transitables
a través de corredores
verdes y carri les bici.
Además, dispondrá de
áreas denegocios, zonas
industri ales-logísticas
y espaciospara equipa-
mientos yservicios pú-
blicos yprivados, como
colegios, hospitales o
polideportivos.

Berrocales dinamiza e
impulsa Madrid, con
un impacto económico
de más de 8.700 millo-
nes de euros yla crea-
ción demásde 167.000
empleos acumuladosa
lo largo de la vida del
proyecto.

Berr ocales es ya,pre-
sente y futuro de Ma-
dri d.

Fases de laobra de las promocionesde Berrocales.Fotos:Berrocales

En las próximassemanasseverán las primeras grúas en Berrocales.
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Bono español a 10 años
Rentabilidad en por centaje.

100

120

80

60 2.000

2.100

2.200

2.300

Petróleo
Barril de Brent , en dólares.

Oro
En dólares por onza.

FEB MAR ABRENE FEB MAR ABR ABRENE MARFEBENE
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4,0

2,0

90,87

3,194 2.283,5
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1 8 6 9 5 3 4 2 7
3 7 9 2 4 1 6 8 5
4 5 2 7 8 6 9 1 3
2 3 4 1 9 5 7 6 8
9 1 8 3 6 7 2 5 4
5 6 7 8 2 4 3 9 1
7 9 5 4 1 2 8 3 6
6 2 3 5 7 8 1 4 9
8 4 1 6 3 9 5 7 2
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2 1 7 6 8 4 3 9 5
4 6 3 9 2 5 8 7 1
8 5 9 3 1 7 4 6 2
7 8 6 4 5 9 1 2 3
5 9 4 2 3 1 6 8 7
1 3 2 7 6 8 9 5 4
9 4 5 1 7 6 2 3 8
3 7 1 8 9 2 5 4 6
6 2 8 5 4 3 7 1 9
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�F�H���G�H���X�Q�D���D�O�L�D�Q�]�D���H�Q�W�U�H���%�H�K�H�U�����P�D�U�F�D��
�G�H���M�D�P�R�Q�H�V���\���H�P�E�X�W�L�G�R�V���L�E�ª�U�L�F�R�V���G�H��
�*�X�L�M�X�H�O�R�����6�D�O�D�P�D�Q�F�D�������\���5�D�V�S�L�Q�L�����H�Q��
�V�H�²�D���F�R�Q���������D�²�R�V���G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���H�Q���H�O��
�P�H�U�F�D�G�R���L�W�D�O�L�D�Q�R���G�H���O�D���F�K�D�U�F�X�W�H�U�®�D����
�$�O���P�H�Q�R�V���H�V���X�Q���E�X�H�Q���S�X�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L��
�G�D���S�D�U�D���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�U���X�Q���S�U�R�V�F�L�X�W�R��
�F�R�W�W�R�����M�D�P�´�Q�� �F�R�F�L�G�R���L�W�D�O�L�D�Q�R���� �F�X�\�D��
�U�H�F�H�W�D���V�X�P�D���O�D���H�V�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���W�U�D�G�L�F�L� �́Q��
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�F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q�����������G�H���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���H�Q��
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�P�H�U�L�D�����X�Q�D���G�H���O�D�V���P�H�M�R�U�H�V���W�L�H�Q�G�D�V���G�H��
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�I�L�Q�D�V�� �R�� �F�R�P�R�� �L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�H���J�R�X�U�P�H�W��
�H�Q���X�Q�D���D�P�S�O�L�D���Y�D�U�L�H�G�D�G���G�H���U�H�F�H�W�D�V����
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�S�L�H�]�D�V���D�O���D�²�R�����O�D���P�L�W�D�G���G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V���D�O��
�P�H�U�F�D�G�R���L�W�D�O�L�D�Q�R���\���O�D���R�W�U�D���P�L�W�D�G���S�D��
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�S�D�U�D���H�Q�P�D�U�F�D�U���O�D���F�D�U�W�D���M�X�Q�W�R���F�R�Q���X�Q�D��
�I�R�W�R���G�H�O���3�D�S�D���\���H�O���V�R�E�U�H���F�R�Q���H�O���I�D�P�R�V�R��
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