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La Constitucion liguida

POR MANUEL ARAGON

«La Constitucion no solo garantiza el pluralismo politico, sino que también
contiene determinadas reglas, principios y valores que el pluralismo

ha de respetar. En este punto conviene aclarar que nuestra Constitucion

no solo contiene prohibiciones expresas a la accion del poder,

sino también implicitas en cuanto que del reconocimiento

de aquellas normas cerradas se deriva la prohibicion de vulnerarlas»

A Constitucion no es una pagina en blan-

co en la que el legislador pueda escribir

a su capricho, pues si asi fuera la Cons-

titucion desapareceria como norma ju-

ridica suprema cuyas prescripciones

vinculan a todos los poderes publicos.
Pese a la irrefutable veracidad de lo que acaba de
decirse, el desapego a la Constitucion y, por lo mis-
mo, la defensa de la omnipotencia del legislador pa-
recen extenderse en estos dias aciagos de nuestra
vida publica, caracterizada por la ausencia de prin-
cipios, por la conversion de la falacia en moneda co-
rriente en el debate politico y en las actuaciones del
poder, y por una infeccion populista que ha conta-
giado a importantes partidos v ha llegado incluso
a determinadas instituciones del Estado.

Segtn los valedores de esa corriente, la politica
no debe estar sometida al Derecho, sino al revés: el
Derecho a la politica. En esa concepcion, el Estado
de derecho queda abolido, rota, pues, la unién en-
tre Estado democratico y Estado de derecho, que es
la auténtica clave de la democracia constitucional.
Porque eso es lo que algunos intentan: privar de
fuerza de obligar a la Norma Suprema del ordena-
miento juridico.

Sin llegar a ese extremo, algo de ello parece tras-
lucirse incluso en un documento que, por cierto,
aunqgue bochornosamente filtrado, no deja de ser
algo tan respetable como una ponencia de senten-
cia constitucional, cuyo argumento principal re-
sulta, sin embargo, preocupante, y mas en estos
dias en que la convulsion esta aliada con la confu-
sion. En esa ponencia, relativa a la Ley Organica de
Amnistia, se realiza una afirmacion que solo es par-
cialmente exacta:; que «el legislador puede hacer-
lo todo menos lo prohibido por la Constitucion ex-
plicita o implicitamente». Pero a continuacion de
esa proclama, ya, por principio, no enteramente co-
rrecta, la consecuencia que de ella alli se extrae deja
al lector sumido en la perplejidad, puesto que vie-
ne a concebir la Constitucion como una norma tan
abierta a la libre decision del legislador que puede
propiciar el camino para sustituir a la democracia
constitucional por el despotismo de la mayoria par-
lamentaria.

Por ello hay que tener mucho cuidado, en Dere-
cho, con los términos que se utilizan, pues la vin-
culacion del legislador a la Constituciéon no es solo
negativa (puede hacerlo todo menos lo que la Cons-
titucion, explicita o implicitamente, le prohibe), sino
tambien positiva (solo puede hacer aquello que la
Constitucion le permite). En este asunto, capital, no
caben frivolidades ni confusiones. Hay conceptos.
entre ellos el de las relaciones entre el legislador y
la Constitucion, que exigen ser utilizados con un
imprescindible rigor, ya que son columnas funda-
mentales que sostienen al sistema, de manera que
su erosion puede provocar, con bastante probabili-
dad, el derrumbamiento de éste.

En el fondo, el problema no es otro que el de la re-
lacion entre Constitucion y pluralismo politico. La de-
mocracia constitucional ha de ser una democracia
pluralista, ello es cierto, pero ese pluralismo, propio
de la libertad. ha de estar limitado en su capacidad de
actuar por una serie de reglas y principios que la Cons-
titucion establece, porque justamente la vigencia de
ellos es lo que hace posible que la Constitucion sea
una norma que tiene por objeto la limitacion efecti-
va del poder, una limitacion que se impone a todos
los organos del Estado y, por supuesto, a las mayorias
parlamentarias.

a Constitucion, junto con normas ‘abiertas’

para hacer posible el pluralismo, esto es, para

la adopcion legitima de politicas legislativas

distintas segun las mayorias que en cada mo-
mento se proyectan en el Parlamento y el Ejecutivo,
ha de contener también un nimero suficiente de nor-
mas ‘cerradas’ que impidan el abuso del poder y, en
consecuencia, que obliguen a su cumplimiento, cual-
quiera que sea la mayoria politica producto de las elec-
ciones o de pactos para gobernar.

Tales normas ‘cerradas’ definen las lineas maes-
tras del Estado constitucional, tanto estructurales o
funcionales (division de poderes, y dentro de ella, in-
dependencia del Poder Judicial y exclusividad en el
gjercicio de la funcién que tiene atribuida, seguridad
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juridica, interdiccion de la arbitrariedad, etc.) como
materiales (principalmente, derechos fundamenta-
les, con un contenido esencial protegido frente al le-
gislador, y, entre esos derechos, uno tan nuclear como
laigualdad ante la ley de todos los ciudadanos espa-
noles). Forman, pues, una barrera que los poderes po-
liticos (legislativo y ejecutivo) no pueden traspasar.

Hay que insistir: la Constitucion no
solo garantiza el pluralismo politico,
sino que también contiene determina-
das reglas, principios y valores que el
pluralismo ha de respetar. En este pun-
to conviene aclarar que nuestra Cons-
titucion (toda Constitucion) no solo con-
tiene prohibiciones expresas a la accion
del poder, sino también implicitas en
cuanto que del reconocimiento de aque-
llas normas cerradas se deriva la prohi-
bicion de vulnerarlas. Pero, ademas de
esas prohibiciones, también establece
las condiciones y limites para el ejerci-
cio del poder publico que ningin orga-
no del Estado, ni siquiera el Parlamen-
to, puede transgredir.

Desde hace anios, en vista del dete-
rioro institucional que, lamentablemen-
te, estamos padeciendo, no me he can-
sado de repetir que ese deterioro no pro-
viene tanto de defectos de nuestra
Constitucion cuanto de su inaplicacion
o falseamiento. Toda Constitucion es
mejorable, la nuestra por supuesto, pero
su texto actual puede servir perfecta-
mente para ordenar de modo pacifico
la convivencia garantizando la libertad,
la igualdad v la seguridad, con una con-
dicion: 1a lealtad a las disposiciones cons-
titucionales. De ahi la necesidad de to-
marse la Constitucion en serio, esto es,
de respetarla (y no incumplirla ni desvirtuarla). Nues-
tro Rey lo ha dicho asi, con admirable acierto, en va-
rias ocasiones, una de ellas en su mensaje navideno
de 2023: «Fuera de la Constitucion no hay democra-
cia ni convivencia posibles, no hay libertad, sino im-
posicion, no hay ley, sino arbitrariedad. Fuera de la
Constitucion no hay una Espana en paz y libertad».

No confundamos la ‘apertura’ constitucional con
el ‘menosprecio’ constitucional. La Constituciéon no
puede ser liquida, sino solida; la democracia consti-
tucional no puede ser una democracia huérfana de
principios, sino una democracia juridicamente resis-
tente frente a los que intenten destruirla. Si esas con-
diciones no se dan se abriria el camino de la demoli-
cion, en el que «todo lo sélido se desvanece en el aire»
(frase del Manifiesto Comunista que dio titulo aun
conocido libro de Marshall Berman), o en el que «huyé
lo que era firme y solamente/ lo fugitivo permanece
y dura» (como se lamentaba Quevedo en su soneto a
‘Roma sepultada en sus ruinas’). Desvanecimiento,
fugacidad, no es lo que quisiéramos en Espana para
el mejor sistema de convivencia civilizada que la His-
toria nos ha deparado: el Estado constitucional y de-
mocratico de derecho.

Manuel Aragon
es catedrdtico emérito de Derecho Constitucional
vy magistrado emérito del Tribunal Constitucional
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EDITORIALES

BULOS DE ESTADO

Sanchez inauguro la categoria de bulo

€N una acusacion que no servia para
desmentir la noticia, sino mas bien para
desacreditar a los medios de comunicacion

STA semana se ha cumplido un ano desde que el presi-

dente del Gobierno enviara su ‘segunda carta a la ciuda-

dania’ para protestar por la citacion judicial de su espo-

sa. En la misiva, prolongacion de la que habia inaugu-
rado sus cinco dias de reflexion, se quejaba amargamente de los
«bulos» con que las supuestas derecha y extrema derecha pro-
pagaban informaciones falsas sobre él. La tesis presidencial re-
posaba en la idea de que los problemas con la Justicia del entor-
no personal de Sanchez -su mujer, su hermano, sus ministros
de mayor confianza- respondian al funcionamiento de una com-
pleja maquinaria en la que asociaciones ultraderechistas mon-
taban causas a través de los llamados bulos, ninguno desmenti-
do. Muy al contrario, los procesos contra la 6rbita de Sanchez si-
guen adelante un ano después sin que se hayan obtenido respuestas
concluyentes y cada dia se enturbia mas la reputacion del parti-
do de Gobierno, de La Moncloa v la familia del presidente. Ade-
mas de no esclarecerse los casos de los que se quejaba Sanchez
en sus excéntricas cartas, en este tiempo se ha hecho familiar un
concepto molesto, confuso y desconcertante: el bulo. La menti-
ra en la prensa existe y esta regulada en nuestro ordenamiento
desde hace décadas: ya se podia discernir sin dificultad alguna
en un tribunal lo que era o no una informacion veraz, vy el aludi-
do podia defenderse. Sin embargo, Sanchez inauguro la catego-
ria de bulo en una acusacién que no servia para desmentir la no-
ticia, sino mas bien para desacreditar a los medios en general. Si
esto vy lo otro eran bulos, todo podia serlo. Una herramienta de
todos los populismos, y quizas una de las mas daninas para las
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sociedades que los sufren, consiste en sustituir la verdad por
mentira y asi servir a un objetivo superior: que la nocion de ver-
dad sea imposible de concebir aungue la sostengan las mas pal-
marias evidencias. Esto y lo otro eran bulos, y de alguna mane-
ra, todo lo que iba en su contra era un bulo, se guejaba un Gobier-
no que paradojicamente se ha convertido en una constante fuente
de mentiras. La acusacion de falsedad a cualquier afirmacion
que contravenga sus intereses constituye, en si, una falsedad,
pues las informaciones en su contra se han mostrado ciertas, ve-
races y fundadas.

El altimo de todos los bulos, doloroso por su evidencia y las
connotaciones que acarrea, lo hemos conocido esta misma se-
mana. Solo han pasado unos dias desde que el Gobierno no rec-
tificara una informacion que era erronea y enviara a sus minis-
tros-candidatos y portavoces a propagar falsamente que un man-
do de la Guardia Civil planeaba un magnicidio colocando una
bomba lapa en los bajos del coche del presidente. Poco después
de la noticia, rectificada por muchos medios, se supo que la con-
versacion estaba manipulada y que era el agente el que temia,
hiperbolicamente y en conversacion informal con un confiden-
te, que el Gobierno le colocara una bomba a él. El Ejecutivo si-
guio sosteniendo que habia una trama para matar al presiden-
te y fabuld un magnicidio y un intento de golpe de Estado tan
burdo, peligroso y evidente que recordaba la arquitectura argu-
mental de los autogolpes antidemocraticos.

Los bulos de Estado son los mas graves de todos, en cuanto
proceden de instituciones que deberian gozar de la confianza de
los ciudadanos para el normal desarrollo de una sociedad libre.
Las consecuencias de este fenémeno van mads alla de la distribu-
cion falsa de informacion, lo que desde periodicos como este de-
bemos denunciar. También descomponen la conversacion entre
personas en el espacio ptblico a través de una degradacion cada
vez mas dificil de revertir.

SIN SALARIOS AL ALZA
NO HAY PENSIONES

La piramide invertida de nuestro modelo de pensiones toma
forma segiin aumenta la némina de los jubilados vy se reduce el
salario medio de los trabajadores, variables cuyo desequilibrio
conduce a la inviabilidad de un modelo ya quebrado. El Ejecu-
tivo alardea de unas cifras de empleo -al alza- que no logran ca-
muflar la creciente precariedad de quienes cotizan a la Seguri-

dad Social. Segiin los datos recogidos en la estructura salarial
que documenta el INE, casi la mitad de los trabajadores cobra
menos de 1.500 euros mensuales, con una progresiva conver-
gencia del salario medio y el minimo. Al otro lado, crecen los
pensionistas -455.000 en 2024- que cobran 3.200 euros al mes.
Si el Estado ingresa 165.000 millones a través de las cotizacio-
nes, la Seguridad Social gasta 220.000 en pensiones. No resul-
ta dificil echar cuentas para determinar el diametro del aguje-
ro, ni para evaluar con perspectiva las consecuencias del derro-
tismo de quienes son ya conscientes de que trabajan para malvivir.

PUEBLA

Me MUSKE,
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LLAMALO X

«Vamos a liberar a Espana del bochorno,
y lo haremos con valor y con valores»

Alberto Nunez Feljoo Presidente del Partido Popular

JM NIETO Fede ratas

POR ALLT VAN
LEIRE DIEZ ¥ PERER

KARINA
SAINZ BORGO

Ayuso y Juan Marsé

El novelista catalan afirmo que escribia
en espanol porque le daba la gana

STO no va de lenguas. La estrategia radi-

ca en hacernos creerlo. El episodio prota-

gonizado por Isabel Diaz Ayuso en la con-

ferencia de presidentes autondomicos no
se agota en la negativa de la lideresa madrilena a
usar la traduccion simultanea para las lenguas
cooficiales. Es una contestacion politica. Cuando
Avuso rehiisa a ponerse el pinganillo a lo que en
realidad se niega es a dar por vilida la estrategia
de los nacionalismos.

En nombre de la diversidad, se han llevado a
cabo las persecuciones mas feroces. La paranoia
de la excepcion -una lengua aparte, una Hacien-
da aparte, una ley aparte- ha servido a los expo-
nentes del independentismo para medrar y hacer
presion sobre un Ejecutivo que acepta la coaccion
a cambio de mantenerse en el poder. Cuando una
fuerza presupone la existencia de una singulari-
dad y subordina la concesion de un permiso de re-
sidencia al idioma, el asunto acaba en segregacion.
Hay quienes llevan anos sacando brillo al agravio
de la identidad. Lo que comienza en el lenguaje se
hincha como un pan venenoso en el corazon de las
sociedades.

La expresion ‘acogimiento linguistico’ utiliza-
da por el nacionalismo catalan, y repetida al de-
dillo por los portavoces del Ejecutivo, suena a lo
que el retablo de las Maravillas en el entremés de
Miguel de Cervantes. Presos de miedo a ser con-
siderados cristianos conversos o bastardos, y por
tanto a perder el apoyo parlamentario, los miem-
bros del gabinete de Pedro Sanchez dan por ma-
gico el trampantojo del secesionismo: se asom-
bran, dicen ver lo que no existe, incluso sobreac-
tdan con tal de no ser tomados por infieles. La
identidad se blande como un crucifijo.

Cuando Ayuso se levanta y se ausenta de las se-
siones —en tiempos de tragaderas, su desobedien-
cia se convierte en capital politico- no lo hace por-
que desprecie el vasco, el catalan o el gallego, lo
hace para no ofrecer la otra mejilla. El federalismo
que el PSOE promueve antepone el reclamo iden-
titario a la sustancia. Pensemos, por ejemplo, en el
premio Nacional de Narrativa a obras escritas en
cualquiera de las lenguas del Estado. ;Importa mas
el idioma que aquello que se dice? ;Vale mas algo
por estar escrito en catalan o en espanol?

La antipatia que producen los asuntos identi-
tarios son consecuencia directa de lo que politi-
camente se ha pretendido con ellos. Nadie en su
sano juicio puede rechazar de plano el catalan o
el gallego o el vasco, porque, insisto, no se trata de
las lenguas sino del mecanismo gue su imposicion
entrana. Son los mismos resortes del lenguaje in-
clusivo: esa logica que convierte la convivencia en
obediencia. Es esa trampa que traviste el debate
ciudadano en tribalismo. En mas de una ocasion,
el novelista Juan Marsé afirmo que escribia en es-
panol porque le daba la gana, de la misma forma
en que decia que el independentismo de Artur Mas
y Jordi Pujol se dirimia entre los «sentiments i cen-
timets». Desde entonces han transcurrido mas de
diez anos. Y seguimos atados a la misma gresca.
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UNA RAYAEN ELAGUA

. IGNACTO
ﬁ s CAMACHO
Constitucion
abierta... en canal

El borrador de la sentencia

sobre la amnistia abre un proceso
de enmienda constitucional

por la via interpretativa

S dificil saber si cuando el entonces mi-
nistro de Justicia Juan Carlos Campo dijo
en 2020 que Espana atravesaba una «cri-
sis constituyente» conocia yva el destino
que Pedro Sanchez le deparaba: su nombramien-
to como magistrado del maximo intérprete juri-
dico -0 mads bien juridico-politico- de la Carta
Magna. Lo que si resulta perceptible es que esa
expresion, calificada en el momento como un lap-
sus, avanzaba o reconocia una estrategia de mu-
tacion constitucional por la puerta falsa de una
exegesis sesgada. Las tesis constructivistas de la
mayoria progubernamental del TC estdan decons-
truyendo desde una perspectiva circunstancial
la ley fundacional de la democracia, modifican-
dola por via hermenéutica ante la ausencia de
mayoria parlamentaria para reformarla.

El borrador de la sentencia sobre la amnistia
habla explicitamente de una «Constitucion abier-
ta», en la que cabria todo aquello que el texto no
prohiba de forma expresa. En consecuencia, se-
gun este criterio las Cortes estan habilitadas para
legislar sobre cualquier materia sin necesidad de
habilitacion previa. Esa presunta apertura (en ca-
nal), que carece de jurisprudencia en el propio 6r-
gano de garantias, invalida de un plumazo el nor-
mativismo kelseniano para decretar la legitimi-
dad de la también presunta soberania popular
sobre el Derecho codificado. Y sobre todo consa-
gra un principio hasta hoy descartado como el de
la facultad del verificador constitucional para pro-
ceder por su cuenta a una enmienda de facto.

De este modo Conde Pumpido vy sus discipu-
los arrasan la doctrina del positivismo para de-
jar campo libre a cualquier ocurrencia provenien-
te del poder legislativo -en realidad del Ejecuti-
vo, que tiene sometido al Parlamento bajo su
dominio- sea cual sea el contexto que la haya
producido, en este caso la necesidad flagrante,
admitida por el propio presidente, del apoyo del
independentismo. Mafiana puede ser cualquier
otro motivo: si la continuidad del mandato exi-
ge el requisito de encajar el concierto fiscal ca-
talan o el referéndum de autodeterminacion en
el marco juridico, los magistrados ‘progresistas’
se encargaran de encontrar la manera de abrir-
le camino por algin portillo subrepticio de la teo-
ria de ‘resolucion de conflictos’

La defensa -delegada- del argumento del cons-
titucionalismo abierto ha recaido en una eminen-
cia de la filosofia del Derecho: Inmaculada Mon-
talban, especializada en jurisdiccion contenciosa
y violencia de género. Nuevos retos, nuevos tiem-
pos, nuevos conceptos. Tenia razén su comparne-
ro Campo, obligado a abstenerse en el caso por sus
anteriores pronunciamientos: estamaos en un pro-
ceso de crisis segun la primera acepcion -cambio
profundo y de consecuencias importantes- del
diccionario académico. Y a grandes males, gran-
des remedios: como dice el catedratico Ruiz Ro-
bledo, desde ahora cabra en la Constitucion todo
lo que en cada momento se le ocurra al Gobierno.
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No caera el Gobierno
por Leire

Los socios de Sanchez han comprobado
que apovarle no les pasa facturay tienen
una larga lista de peticiones que sacarle

SCANDALQ Leire: ni Pedro Sanchez esti pen-
sando en un adelanto electoral ni sus socios
en hacer caer al Gobierno. Aunque nos cues-
te digerir que en la cuarta economia de la Eu-
rozona la democracia se esté debilitando en tenden-
cia constante e integrando comportamientos de pai-
ses bananeros, asi es. Mucho tendria que crecer el
caso de la fontanera de Ferraz para provocar lo que
no han conseguido hasta la fecha ni el caso Begona,

ni el caso Hermanisimo, ni el caso Koldo reconverti-
do en caso Abalos. Una vez que Sanchez se conven-
cio de que pasaria a la historia por haber sacado a
Franco del Valle de los Caidos y por liderar mundial-
mente la defensa de Palestina, el resto del balance
que el futuro haga de su gestion le importa mucho
menos que seguir sumando dias como presidente del
Gobierno. A cualguier coste y sin lineas rojas. Todo
por seguir durmiendo en el colchdon que mandoé com-
prar cuando desaloj6 a Rajoy de La Moncloa

El caso Leire esta machacando internamente al
PSOE pero para sus socios independentistas no hay
problema. Tras ano v medio de escandalos relaciona-
dos con la corrupcion y el trafico de influencias han
comprobado que seguir apoyando al Gobierno no les
pasa factura. Su intencion de voto no se mueve en las
encuestas. Es logico. Con este grado de polarizacion,
un votante de ERC, Junts, Bilduoel PNVnovaa
creer -probablemente ni siquiera leer o escuchar- lo
que digan el PP y mucho menos Vox. A puerta cerra-
da, los temores que algunos socios de Sanchez reco-
nocian en privado al inicio del caso Abalos dieron paso
a achacar los casos de Begofia y el Hermanisimoala
‘fachosfera’ con naturalidad y, tras el primer susto, se
han tornado en chanzas cuando ha llegado Leire.

Es mas, los escandalos que estan salpicando al
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PSOE estan dando razones al electorado independen-
tista para reforzarse en que las instituciones espano-
las estdn corruptas, los partidos «de Madrid» no pue-
den ser la solucion y las cloacas son un elemento mas
de control por parte del bipartidismo. Lejos de per-
der, los independentistas pueden ganar votos a cos-
ta del PSOE en las siguientes elecciones generales.

Entre tanto, en el mercado de ganado en el que se
ha convertido el Congreso es bueno para el negocio
de los socios de investidura que al PSOE le salte un
escandalo nuevo a la semana. Asi pueden hacer un
discurso mas duro y mantener el precio de sus esca-
nos alto. No en vano, tienen una lista de cuestiones
que pretenden sacar en esta legislatura y convertir
en votos en las siguientes elecciones. No tienen prisa.
La peticion de comparecencia de Sanchez registrada
por Podemos y ERC hay que entenderla asi, porque
busca sacar tajada politica mas que otra cosa: ni pre-
tende forzar un adelanto electoral ni mucho menos
allanar el camino a una mocion de censura.

Para el bloque de investidura solo seria un pro-
blema que eclosionara un caso en el que Pedro San-
chez en persona se llevara dinero puablico. &Y qué
pasaria con una sentencia de financiacion ilegal del
PSOE? «Veriamos», contesta un politico indepen-
dentista. Asi estan las cosas.

CARTAS
AL DIRECTOR

El limite de las
lenguas oficiales

El articulo 3 de la Constitu-
cion establece que el
castellano «es la lengua
oficial del Estado» v que
«todos los espanoles tienen
el deber de conocerla y el
derecho a usarla». Esta
claro que si todos, todos, los
espanoles tiene el deber de
conocerla, no se explica el
que hava que traducirel o al
castellano ninguna otra
lengua o modalidad linguis-
tica a ningun espanol, todo
ello sin menoscabo, como
reconoce la Constitucion, de
que «la riqueza de las
distintas modalidades
linguisticas de Espana es un
patrimonio cultural que
sera objeto de especial
respeto y proteccion».

En el mismo articulo se
instaura con una clara
limitacion geografica y legal
a la posibilidad de que se
declaren oficiales otras
lenguas espanolas: «Las
demas lenguas espanolas
seran también oficiales en
las respectivas comunida-
des autonomas de acuerdo
con sus estatutos».

¢Qué quiere decir esto?
Primero, que seran oficia-
les, ademas del castellano
gue nunca dejara de serlo.
Segundo, que serdn oficia-
les inicamente en las
respectivas comunidades,
por lo que no es constitucio-
nal que se reconozcan como

oficiales fuera de ellas, e
incluso se pretenda que lo
sean en la Union Europea.
Tercero, tienen que ser
contempladas como tales
en los respectivos estatutos,
limitacion legal que hace
que estén reconocidas como
oficiales inicamente las
siguientes: euskera o vasco
en el Pais Vasco y en la zona
delimitada en la correspon-
diente ley en Navarra;
cataldn en Cataluna y en las
Islas Baleares; aranés (u
occitano), oficial en el valle
de Aran, Lérida, Cataluna,
desde el ano 2010; gallego
en Galicia, vy valenciano en
el territorio de la Comuni-
dad Valenciana.

Para hacer frente a esta
realidad espanola, con una
diversidad cultural y social
en la que parte de la
poblacion vive en territo-
rios donde se habla mas de
una lengua, tanto la Admi-
nistracion General del
Estado como las comunida-
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des autonomas deberian
desarrollar su legislacion y
actividad de acuerdo con

Salvador Illa y Angel Victor Torres, anteayer en Barcelona // er

las prescripciones de la
Constitucion de 1978, es
decir, fomentando el
respeto y proteccion de la
pluralidad linguistica, pero
también, y esto es lo mds
importante, garantizando
los derechos, incluidos los
lingtiisticos, de todos los
espanoles, residan en la
comunidad autéonoma en la
que residan.

No es comprensible que
los que imponen un mono-
lingliismo absoluto en sus
instituciones, multan por
utilizar el castellano en
carteles o etiquetados y no
permiten ni un 25 por
ciento de clases en castella-
no sean los mismos que

exijan, saltandose la
Constitucion de 1978, una
Espana ‘plurilingiie’ y una
presencia ‘oficial’ en las
instituciones de la Union
Europea, cuando ni tan
siquiera pueden tenerla
constitucionalmente fuera
de sus respectivas comuni-
dades autonomas.
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TODO IRA BIEN

SALVADOR
SOSTRES

Cataluna soy yo

Cualquier indepe todavia cuerdo
tuvo que sentirse linchado

por aquella conferencia que todo

lo tuvo de mascarada y nada de real

ATALUNA soy yo y nadie escribe mejor en

cataldan y no es arrogancia. De un modo

muy intimo asumo y encarno la importan-

cia de mi lengua y por eso me ofenden, me
humillan los intentos paletos, afectados, siempre
cinicos de folklorizarla. Que el cataldn se pueda
hablar en el Congreso o en el Parlamento Europeo
también es folklore pero tiene algo de representa-
cion y de simbolo en un mundo en el que todo es
representativo y simbdlico.

Ponerse a hablar en cataldn en una reunién en
la que muchos no lo entienden vy todos hablan en
castellano es una burla. Es una infamia. Es tratar
a los catalanes de pueblo inculto y maleducado.
Es de acomplejados sentirse confirmados por es-
tas demostraciones y te lo digo yo que en Barcelo-
na hablo casi siempre en cataldn, con contadisi-
mas excepciones que cuando las menciono cau-
san estragos.

El catalanismo es perdedor por esta necesidad
de afirmarse en lo azucarado, en lo estéril, en lo ram-

plon. El catalanismo, tan emocional, tan cursi, es
lo que una prostituta puede robar de la cartera del
industrial que se le ha enamorado y los jueves paga
el whisky y el hotel. Esto es el catalanismo y su de-
sastre, este abuso disfrazado de amor, la mancha
del pintalabios confundida con la de la menstrua-
cion. Todas las derrotas catalanas se resumen en
una sola, que es la necesidad de exhibir en posturi-
tas lo que no se defiende pagando el precio. Al dia
siguiente del 155 todos fueron a sus trabajos.

Por eso Ayuso saliendo de la sala es un acto de
dignidad independentista. Cualquier indepe toda-
via cuerdo tuvo que sentirse linchado por aquella
conferencia que todo lo tuvo de mascarada y nada
de real; linchado y reducido a una exaltacion en-
tre genital y bovina, de modo tal que si al levan-
tarse la presidenta se hubiera puesto una estela-
da en la espalda, habria sido la estelada mas jus-
ta de la Historia y la mas acertada.

Hay una diferencia fundamental entre que el
PP maquine para que el catalan no sea oficial en
Europa y que Ayuso no se preste a la farsa de Pe-
dralbes: cuando Feijoo pide elecciones se expone
a que se le vea la prisa y a que Sanchez de ria de él;
y cuando dice que no quiere gobernar con Vox, y
a la vez desprecia a vascos y catalanes en sus sim-
bolos, no es que entienda el Pais Vasco o Catalu-
na, es que no entiende Madrid.

Alzandose contra la comedia y peleando, sola
contra todos, en defensa de los mas elementales
valores de Occidente, y haciéndolo ademas en sus
tonalidades plomizas y barriobajeras que son las
unicas que hacen que Sanchez se tambalee, Ayu-
so supera el debate partidista e ideologico v mu-
chos que votan a otros partidos se van con ella por-
gue les recuerda que son unos supervivientes, que
la libertad es preferible a la felicidad y que ganar,
solo pueden ganar con ella.

Y ahlin. EN CLAVE DE TRON
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EXPOSITO
cAlguien contrataria
a Leire?

De Leonardo Dantés, Paco Porras
y Tamara a Koldo, Leire, Jose...
No hacemos mas que mejorar los frikis

ACE ya algunos anos aparecio por ahi

una bandada de frikis cuando menos sor-

prendente: Leonardo Dantés, Paco Po-

rras, Tamara, la madre de Tamara... En
nuestro tiempo ha aparecido otra bandada (o ban-
da) mas friki todavia, mas esperpéntica y surrea-
lista si cabe: Leire, Koldo, Jose...

La gran diferencia entre los unos v los otros es
que a los primeros les pagaba el canal de televi-
sion de turno en funcion de las audiencias y del
despiporre nacional. A los actuales les pagamos
ti/usted v yo en funcion de su caspa, sus catalo-
g0s de chicas y su produccion de casqueria y ba-
sura. Aprovecho para recordar que restan pocos
dias para que cumpla el plazo limite para presen-
tar la declaracion de la renta. Y es que se me re-
vuelven las visceras cada vez que pienso que con
mis impuestos he pagado a Jésica o a Koldo y sigo
pagando a Jose, que se mantiene, impasible, como
diputado en el Grupo Mixto. jQué papelon!

Si Valle Incldn levantara la cabeza, lo flipaba.
‘Luces de bohemia, ‘Las galas del difunto, "Los cuer-

nos de don Friolera’ son pequeiios tebeos de afi-
cionado comparados con lo vivido esta semana en
torno a la tal Leire Diez.

¢Ti contratarias a Leire como periodista de in-
vestigacion para tu equipo? ;Usted ficharia a Lei-
re como jefa de prensa o ‘dircom’ de su empresa u
organizacion? ;Te imaginas a Leire en una seccion
de Nacional u Opinion, o de enviada especial con
un equipo de ‘La linterna’? Ya estoy viendo en fila
a las editoriales, ‘webs. televisiones y periodicos
afines pujando por fichar a esta senora para pro-
ducir libros o articulos al mas puro estilo
Woodward y Bernstein. ;A que no hay?

Por cierto, un detalle que no me parece baladi
y que me da a mi (llamenme loco) que forma par-
te del guion del esperpento: ;por qué la sefiora Lei-
re cambia tanto de aspecto?, jacaso se cree una
espia de verdad? Lo mismo aparece rubia platino
con lceta que caoba con Pedro Sanchez; igual con
melena castafia abrazada a Begofia que con mofio
junto a José Luis Abalos. Es mas, ;como es posible
que no se parecieran nada la Leire del martes en
la sede del PSOE en la calle Ferraz a la Leire del
miércoles en su mitin (o lo que fuera eso)?

:De verdad alguien, en su sano juicio, puede
creerse que la tal Leire Diez va por libre? En serio,
calguien puede comprar la milonga de que esta
pobre mujer no depende de nadie del partido?

Y Pedro Sanchez que sigue sin decir «esta boca
es mia». Ni mu. Cuarenta dias sin responder a un
solo periodista (ni de los proximos ni de la ‘fachos-
fera’), no vaya a ser que le pregunten por el guion
del sainete, por los personajes o por el desenlace.

PD. Casi se me olvida: en estas, que Leire pide
proteccion policial porque se siente amenazada
tras la actuacion de Victor de Aldama (va le vale,
por cierto). No me quiero imaginar que Marlaska
acceda a la solicitud y, encima, tengamos que pa-
garle los escoltas. Capaces son.
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El imperio

de la mediocridad

No puede ser el menos dotado de
todos el encargado de dirigir la
conversacion publica, de determinar
cuales son las cosas que importan

UANDO le perdemos el respeto a la verdad,

corremos el riesgo de sublimar la mentira.

Y en esto estamos. Se aprovecha la exacer-

bada emocionalidad social y la polariza-
cion ideologica para equipar las diferentes subjeti-
vidades frente a un mismo hecho, afirmando que
‘la verdad’ son muchas. Y si no se trata de ‘la ver-
dad’ sino de ‘las verdades’ v son todas igual de va-
liosas, el resultado es que ninguna lo es. Por lo tan-
to, esa unica a la que deberiamos aspirar a aproxi-
marnos, es relativa, cuando directamente no existe.
Es una ilusion (una sombra, una ficcion), un mal
truquito de trileros. Y va tendriamos, alehop, el te-
rreno abonado para la mentira, justo ahi donde
campa a sus anchas la mediocridad v el servilismo.
Se empieza relativizando su valor y se acaba min-
tiendo abiertamente: afirmando que Leire Diez es
periodista, Begona Gomez es catedratica y que Vic-
tor de Aldama trabaja para las cloacas del PP En
este imperio de la mediocridad v la mentira, ese en
el que todo el mundo tiene su verdad y no hay una
de todos, digna de proteccion y atencion, acaban
ocurriendo hechos inauditos de dificil compren-
sion. Como que adquieran el mismo valor las opi-
niones y los argumentos frente a la realidad de, es
un poner, personajes como Marta Nebot, Sarah San-
taolalla o Gonzalo Mird que las opiniones y los ar-
gumentos de, es otro poner, periodistas como Cha-
pu Apaolaza, Javier Chicote o Juan Soto Ivars. Se di-
luven asi los limites (v, con ellos, la diferencia) entre
la chachara inane de corrala v la tertulia informa-
da y documentada. O que el ejemplo de buen hacer
de este oficio (que deberia trabajar precisamente
con la verdad) sea Silvia Intxaurrondo, que el pro-
grama de Javier Ruiz sea el templo de la palabra o
que Jesus Cintora sea quien combate la desinfor-
macion. La television publica convertida en instru-
mento de propaganda al servicio personalista de
un Gobierno cercado por los casos de corrupcion
que implican a familiares directos de su presiden-
te y a cargos ptblicos. ;Con qué autoridad se pue-
de defender una verdad, a la que negamos su exis-
tencia, frente a una mentira que se exhibe despre-
juiciada y orgullosamente? ;Como sostener una
verdad en esas circunstancias? La verdad es impor-
tante. Y lo es aun sabiendo que, en ocasiones, es es-
curridiza e inaprensible, esquiva, sus bordes difu-
$0s; aunque no podamos aspirar mas que a tratar
de acercarnos lo maximo posible a ella, sin estar
demasiados seguros de lograrlo alcanzarla en al-
gun momento, convencidos de que en el camino po-
dremos equivocarnos, de no haberlo hecho ya. Pero
eso no significa que deje de ser una o que debamos
desfallecer en nuestro afan por conocerla. No po-
demos exigir al mediocre que sea brillante, ni al
mentiroso gue diga la verdad. Lo que si podemos
hacer es no permitir que ser mediocre o mentiro-
so valga la pena: no puede ser el menos dotado de
todos el encargado de dirigir la conversacion pu-
blica, de determinar cudles son las cosas que im-
portan. Por favor. Ya hemos permitido que Yolan-
da Diaz llegue a vicepresidenta. ;No es suficiente?
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Oscar Puente
Ministro de Transportes

Imserso
para todos

«Ya podéis preparar las
maletas para vuestras
vacaciones. Este ano
también habra Verano
Joven. jA disfrutar!». El titular de
Transportes pregona a través de las redes la
nueva campana de ‘gratis total’ para que los
jovenes de entre 18 y 30 afios saquen partido
al Estado de bienestar que construye y regala
nuestra mayoria de progreso. Viajar gratis,
vivir mejor y votar cuando toque.
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Nayvib Bukele

Presidente de El Salvador

Trazas de
autoritarismo

Desde que llego al poder
en 2021 con la promesa de
hacer de El Salvador un
pais mas seguro, Bukele ha
protagonizado una escalada de

autoritarismo en la que el poder judicial y los
derechos humanos han sido sacrificados con el
pretexto de la lucha contra las bandas. A pesar
de abusar de su mano dura, el presidente
salvadoreno mantiene el apoyo del 85 por
ciento de sus compatriotas.
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Magdalena Skipper

Directora de ‘Nature’

Vision
de futuro

«Los ataques de Trump a
la ciencia se sufriran
durante generaciones»,
asegura Skipper en paginas
de Sociedad, donde denuncia los

recortes académicos decretados por la
administracion estadounidense. La directora
de ‘Nature’ también muestra su
preocupacion por el aumento de articulos
falsos, publicados sin ningun rigor cientifico
para confusion de la opinion publica.
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Alvaro Garcia Ortiz
Fiscal general del Estado

Nada por aqui, ni por alla

Tiempo le ha faltado al fiscal general, mientras celebra el éxito de la
operacion de borrado de sus mensajes, para pedir al Supremo el
sobreseimiento de su causa. Ni rastro quedo en el teléfono de Garcia
Ortiz de las conversaciones registradas en torno a la filtracion del
caso del novio de Ayuso. Las grandes tecnologicas no han podido dar
con la tecla y recuperar unos mensajes que Garcia Ortiz borro al
saberse investigado, un simple ejercicio de limpieza y diligencia
higiénica que su abogado presenta como una «actuacion legitima

y escrupulosa con el derecho a la proteccion de datos» que no
constituye «indicio de autoria de delito alguno». Solo falta en el
escrito del letrado una peticion para que el Supremo, como ya
sugirio Sanchez, pida perdon a su representado.
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Benjamin Netanyahu
Primer ministro de Israel

Marca blanca,
guerra sucia

Sien la guerra todo vale,
mas aun en la que
Netanyahu libra contra
Hamas. «;Qué hay de malo en
eso?», pregunta el primer ministro

israeli tras reconocer que su pais entrega
armas a una tribu beduina, liderada por Yaser
Abu Sabab, para que le haga el trabajo sucio en
Gaza. Lo que hasta hace poco no pasaba de ser

ANGEL DE ANTONIO

Presenten armas

Mas de 3.000 miembros del
Ejército de Tierra, la Armada, el
Ejército del Aire y la Guardia Civil
participaron en el desfile terres-
tre vy aéreo con que el Ministerio
de Defensa celebro ayer el Dia de
las Fuerzas Armadas. Los Reyes
presidieron un acto que en esta
ocasion tuvo como escenario el
puerto de Santa Cruz de Tenerife
y como trasfondo, el escenario de
guerra abierto en la frontera
oriental de Europa. Por primera
vez, Margarita Robles evito la
tradicional entrevista con que
TVE -fuego amigo, en confianza-

¥ DIA DE LAS FUERZAS ARMADAS

una banda criminal se convierte asien la
marca blanca, o negra, del Ejército de Israel.

suele introducir al espectador en
la coyuntura de las Fuerzas
Armadas, ahora sometidasala
presion de unos aliados que piden
mas gasto en defensa, hastael 5
por ciento del PIB en el caso de
Estados Unidos, v a las pancartas
de los socios del Gobierno. No
estaba el dia para entrevistas,
debio de pensar Robles, silente
ante las conversaciones presiden-
ciales en las que aparece como
«pajara» o ante un horizonte
bélico para el que quiza tampoco
tenga respuestas. Presenten
armas, pero sin alzar la voz.
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LOS BROTES VERDES
QUE FLORECEN EN
LA ESPANA MAS SECA

La lluvia ha llenado los embalses.

En un periodo de bonanza de
precipitaciones, la situacion en 1os
pantanosy los negocios creados a su
alrededor ha dado un giro de 180 grados,
para bien, en los ultimos meses. Hace
CINCO anos este turismo movia 2.581
millones y las cifras no dejan de subir

DOMINGO, 8 DE JUNIO DE 2025 ABC

| 30 de abril de 2023 y en ple-
no episodio de sequia, ABC
publicé un reportaje con

duenos de negocios turisti-
cos asediados por la falta de lluvia.
Muchos solo veian un horizonte ne-
gro para sus trabajos, que giraban
todos en torno a los pantanos mas
cercanos vy la dependencia del agua.
Dos anos despues, este periodico ha
regresado a los mismos lugares, con
idénticos protagonistas, y la reali-
dad ha dado un giro de 180 grados
para la gran mayoria. En tiempo de
bonanza de precipitaciones también
les llega la prosperidad a ellos. Ha-
blamos de duenos de negocios nau-
ticos, chiringuitos, camping rurales,
empresas dedicadas a los deportes
de aventura y restaurantes ubicados
en la ribera de rios v embalses.
Segun las altimas cifras compu-
tadas por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), que se remontan
a antes de la pandemia, en Espana
este ‘turismo de pantano’ movia al-
rededor de 2.581 millones de euros.
En ese mismo afo 2020, la Asocia-
cion Nacional de Empresas de Tu-
rismo Activo (Anetae) informaba de
que habia unos 51.500 trabajadores
empleados en 4.950 negocios, sobre
todo pequenas y medianas empre-
sas. Hoy, muchas de esas pymes han
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‘volado’ por el altimo gran azote de
la sequia v los malos datos, pero las
que sobrevivieron vieron despegar
sus negoclios cuando caveron lluvias
abundantes. De acuerdo con los ul-
timos datos de la misma Anetae, en
2023 y tras ese reportaje, pasado ya
el tiempo de amargura, habia unos
3.500 negocios y se pudieron crear
unos 30.000 empleos. Un negocio
fructifero ligado directamente a lo
que cae del cielo.

Hoy por hoy, con los embalses casi
quince puntos por encima del llena-
do habitual por estas fechas, los bro-
tes verdes en esta forma de negocio
turistico parecen consolidarse.

Reciclarse en Cataluna

El sistema de pantanos de Sau y Sus-
queda es algo asi como el seguro de
abastecimiento de la Cataluna mas
poblada, v el campanario romanico
de Sant Roma, en el primero de los
embalses y en funcion de si las aguas
lo cubren o lo dejan a la vista. el me-
didor simbolico del estado de las re-
servas autonomicas. Para Marc Alva-
rez, al frente de la empresa de ocioy
deportes de aventura Aquaterra, que
del campanario apenas asome su par-
te mds alta es un seguro de supervi-
vencia, la garantia de «poder volver a
funcionar con normalidad».
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EXTREMADURA Hace dos

VERDE anos, en pleno
— episodio de se-
Gabri Calderon quia, reconociaa
(derecha) tuvo ABC que llego a
que cerrar un pasario muy mal
chiringuito en « Hubo momen-
Esparragosa de tos muy difici-
Lares porla les», explica des-
sequia. Abrioen de el mismo re-
diciembre un codo de Ila
restaurante con  carretera que
su hermano ; conduce al pan-
ESTRELLA DOMEQUE tano de Sau, aho-

ra al 64,85% de
su capacidad despueés de haber pasa-
do parte de sus reservas al vecino em-
balse de Susqueda, que registra unos
tranquilizadores 210 hectometros ca-
bicos acumulados, el 90,26% de su al-
macenamiento maximo. En marzo de
2024, las reservas en Sau tocaron fon-
do con un 1%.

«Después de las lluvias de los ulti-
mos meses, con casi 30 dias seguidos
lloviendo, es un alivio. Si, estoy feliz»,
apunta entusiasmado quien en las
dos altimas décadas -las que lleva al
frente del negocio- ha visto de todo:
la anterior sequia de 2008, el parén
por la pandemia, la nueva fase de es-
casez... «El 70% de nuestra factura-
c16n son actividades de agua», expli-
ca Marc, que como otras empresas de
la zona tuvo que reorientar su cata-
logo de actividades para trabajar fue-
ra del pantano: paseos en ‘segway’,
tiro con arco, marcha nordica, sende-
rismo, equilibrios con la ‘slackline’..
Con las reservas de vuelta a la norma-
lidad, regresan clasicos como los pa-
seos en kayak, con el atractivo de po-
der acercarse al campanario de Sau.

«Mantenemos las dos vias, activi-
dades en el agua y las otras, que po-
tenciamos cuando fallaron las prime-
ras. Ese es el futuro», apunta Marc,
convencido de que con el cambio cli-
matico «estos episodios de sequia que
hemos pasado seran mas recurren-
tess. «Es el futuro, qué le vamos a ha-
cern, exclama este empresario, que
pide a las administraciones que apro-
vechen esta fase de abundancia de re-
cursos para acometer aquellas obras
que garanticen el abastecimiento en
el futuro. «Si no, pasara como en 2008,
apunta sin demasiadas esperanzas.

Las cuencas internas catalanas, las
que no dependen de la cuenca hidro-
grafica del Ebro y que abastecen a la
Barcelona metropolitana, estdn al
81,45%. El episodio de sequia se dio
oficialmente por superado el pasado
16 de mayo, cuando todas las unida-
des de explotacion de estas cuencas,
a excepcion del embalse de Riude-
canyes, volvieron al escenario de «nor-
malidad». Alvarez, mientras se pre-
para para un proximo grupo de ex-
cursionistas que ha alguilado sus
servicios, echa un vistazo al campa-
nario de Sau, del que apenas asoma
la cubierta. Respira tranquilo. A se-
guir remando.

Si hace dos anos, a estas alturas de
la temporada, los pueblos riberefios
de La Siberia extremena se prepara-
ban para otro verano «dificil y largo»,
ahora no pueden mirar a la tempora-

Agua embalsada por
cuencas hidrograficas

% de agua embalsada sobre el total
de cada cuenca
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2 - Guadiana (9498 Hm?)

3 - Guadalquivir (8.030 Hm")

4 - Ebro (7963 Hm’)

5 - Duero (7507 Hm")

6 - Mifio-Sil (3.030 Hm?)

76.,4% ;B8 241

7 - Jlicar (2.846 Hm’)

T

B - Guadalete-Barbate (1651 Hm?)

10 - Segura (1.140 Hm?*)
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11 - Galicia Costa (684 Hm")

12 - Cataluna Interna (677 Hm")

13 - Cantabrico Occidental (490 Hm?)
79.2% : 92%

14 - Tinto, Odiel y Piedras (229 Hm")
681%: B9.1%

15 - Cantabrico Oriental (73 Hm')

16 - Pais Vasco Interna (21 Hm?)
80.9% : 100%

Foente: Embalses net ABRC

da con mas optimismo. Entonces, el
embalse de la Serena, el mas grande
de toda Espana, estaba al 17% de su
capacidad. Hoy esta al 64%. «El agua
lo mueve todo. También si hablamos
de turismo, ya estamos a tope de ca-
ravanas», cuenta Gabri Calderdn, un
joven que regento, hasta 2021, un chi-
ringuito en la plava de Los Llanos (Es-
parragosa de Lares). Sequia vy Covid
asfixiaron su negocio: «Hasta 2,5 ki-
l6metros llegd a bajar el pantanos.

Vivian del turismo vy de los pesca-
dores, que también huyeron en bus-
ca de embarcaderos mas accesibles,
asi que no le quedo otra que reinven-
tarse, en su caso como guia de Otis-
Tea, una empresa que cumple ya diez
anos ofreciendo rutas interpretativas
y safaris fotograficos en la zona. Sin
embargo, hoy el agua del embalse de
La Serena estd a 200 metros de lo que
fue su chiringuito, donde dos herma-
nos acaban de abrir el restaurante Mi-
rador de los Llanos.

«Empezamos ahi en diciembre por-
gue somos del pueblo, queriamos
apostar por la gastronomia elabora-
da, montar algo pequeno vy tener yva
cierto rodaje de cara al verano. Nues-
tra idea era abrir solo los fines de se-
mana vy ahora en verano todo el afio»,
relata Adrian. «Ahora estamos casi
en primera linea de playa. pero no pen-
samos en eso cuando vinimos, sim-
plemente busciabamos un sitio boni-
to. Otras zonas tienen playas mejores
[como Peloche, Los Calicantos o Ta-
larrubias], pero es verdad que la gen-
te cuando vuelve disfruta mucho con
las vistas. La hierba esta mas alta y el
paisaje tiene un verde que no tenia
desde hace anos», sefiala este joven,
gue senala que muchos se han ani-
mado también a visitarles desde que
la comarca fue declarada Reserva de
la Biosfera y el Cerro de Masatrigo,
Monumento Natural.

Ademas de los veraneantes que en
guince dias se multiplicaran, recono-
cen ambos extremenos, con el agua
han vuelto la pesca recreativa y los
negocios asociados a los deportes
acudaticos. No en vano, Extremadura
es una comunidad con mas de 1.500
km de costa (de agua dulce). Y ahora
por fin van a poner exprimirlos.

«Desbordados» en el Tajo

Los embalses de Entrepenas y Buen-
dia, en la cabecera del Tajo, son el sal-
vavidas de los 22 pueblos que inte-
gran la Asociacion de Municipios Ri-
berefios (once de la provincia de
Guadalajara v once de Cuenca). «Si no
fuera por la lamina de agua, esto es-
laria totalmente muerto», decia hace
dos primaveras Ricardo Ortega, de la
nautica Crisve Turismo, que opera en
Sacedon, uno de los mas grandes de
la zona (1.600 habitantes) vy el mas cer-
cano a Entrepenas. Ortega lanzaba a
su vez un grito de auxilio ante la per-
tinaz sequia y reconocia: «La situa-
cion empieza a ser muy delicada».

Sin embargo, la realidad ahora es
«radicalmente opuesta en todos los
sentidos; no s6lo en el econdémico,
también en el medioambien-

. |
tal. Hay un aluvién de gente
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en los pantanos. Incluso hay
momentos en los que cues-
ta dar servicio o la respuesta que nos
gustaria. Estamos, nunca mejor di-
cho, desbordados». «Tenemos los em-
balses como deberian estar; esto de-
beria ser lo normal», anade Francis-
co Pérez Torrecilla, alcalde de Sacedon.

La causa son las lluvias, agua ben-
dita caida del cielo, que los ha llena-
do. 5i la media de almacenamiento en
Entrepenas en la dltima década es del
40%, ronda el 80, el doble. «No se pue-
de imaginar la de motoristas que vie-
nen. Se ha puesto de moda la carrete-
ra que va desde la presa a Alocén, don-
de se va la vista al paisaje, algo asi como
el de la Costa Azul francesa», asegura
Ortega. Lo corrobora Pérez Torrecilla.
«El pueblo tiene una actividad enor-
me. Las nauticas, los hoteles y los res-
taurantes estan a tope. La vida de Sa-
cedon y de buena parte de la provin-
cia depende de los embalses».

La consecuencia es que en la nau-
tica de Ortega han doblado el perso-
nal, pasando a trabajar once perso-
nas. Pese a ello, andan «preocupados»
por el trasvase Tajo-Segura que no
cesa. «Nos hace mucho dano. La ca-
dena trofica se rompe, se desequilibra
y en esta época hay que sumar la eva-
poracion. Tenemos una ldmina de agua
que no se va a resentir, pero si los ac-
cesos a las riberas, que la gente se pue-
da bafiar con una orilla adecuada, que
no esté llena de fango. A lo mejor ha-
bria que habilitar una zona propia de
bano», propone. En este sentido, el edil
recuerda que en estos tres meses (abril,
mayo y junio) se han trasvasado 180
hectometros cubicos al Levante y, ha-
biendo tal nivel de agua, en julio, agos-
to y septiembre ocurrira lo mismo.

A d 2

El agua, materia prima
Hace justo un ano, el director depor-
tivo del Real Club Nautico de Madrid,
Diego Blatt, auguraba un verano im-
posible para su negocio y su pasion,
las regatas. «Es como si de pronto al-
guien abriera el tapon del desagiie y
tu negocio se fuera por el sumideron,
resumia de forma metaférica a ABC.
La llamada este ano le coge en mitad
del pantano de San Juan, navegando:
«Sera un gran verano, estamos encan-
tados». Blatt explica que hace un mes
hubo que descargar agua del aliviade-
ro por prevencion, para evitar cual-
quier tipo de desbordamiento. Hoy el
pantano se encuentra al 91,3% de su
capacidad, cuando el pasado verano
estaba al 69%, diez puntos por deba-
jode la media de la altima década.
Blatt respira aliviado al recordar el
apuro econémico con el que lidiaron
en el verano de 2024. «Entiendo que
nosotros, al ser empresas recreativas
o deportivas, tenemos una imagen li-
gada al lujo, pero también sufrimos».
A lo largo del ano, organizan un
gran numero de regatas que depen-

den de una ma- SAU, AL 65% DE
teria prima, el CAPACIDAD
agua, que no —_—
pueden contro- Enel pantano de
lar: «Si el nivel Sau, el cuarteado
baja, el espejode  embarcadero de
aguase achica, 2023 (abajo) luce
aparecenrocas ahoraabundante
que anaden peli-  (foto superior)
groy, ademas, la INES BAUCELLS

navegacion se
complica». También en este pantano
José Carlos de Santiago regenta As-
don Aventura, una empresa de depor-
tes de riesgo que ofrece actividades
como puenting o rafting. Este profe-
sional enfrenta el periodo estival con
alegria. Este ano, dice, el contexto es
perfecto porque hace un tiempo es-
tupendo v, ademas, tienen agua de
sobra. «La temporada se ha adelan-
tado gracias a las buenas temperatu-
ras y de la sequia va no hay ni rastron.
En Andalucia, la empresa Altia tam-
bién se ha visto afectada por la sequia
de estos anos. Alua gestiona dos cen-
tros de ocio: el primero en [zndjar, en

Remontar vuelo tras la escasez

EN ALGUNOS NEGOCIOS MATIZAN: «<HACEN FALTA
VARIOS ANOS DE LLUVIA PARA SUPERAR LA _
SITUACION DE PROFUNDA SEQUIA», DICEN EN IZNAJAR

la playa del pantano de la provincia
de Cérdoba, alrededor del que es el
embalse mas grande de Andalucia; y
un segundo en Benameji, ubicado jun-
to al rio Genil y muy cerca del pargue
natural de las Sierras Subbéticas, Las
lluvias de febrero y marzo, muy abun-
dantes en esta zona, han permitido
recuperar parte de los escasos nive-
les de agua que arrastraba el panta-
no de Iznajar. Segun la dltima actua-
lizacion de la Confederacion Hidro-
grafica del Guadalquivir (CGH), en
Iznajar hay 287 hectometros cuibicos
de agua embalsada para una capaci-
dad de 920. Hay que recordar que este
embalse también experimenta subi-
das en sus niveles de agua durante los
meses de calor debido al deshielo de
Sierra Nevada, cuya reserva de nieve,
al derretirse, hace crecer losrios y
arroyos, ademas de ayudar con las la-
bores de regadio de verano.

José Carlos Romero, CEO de Alta

DOMINGO, 8 DE JUNIO DE 2025 ABC

RIADA DE
TURISTAS
Ricardo Ortega,
dueno de una
ndautica en
Sacedon
(Guadalajara),
esta «a tope» de
clientes ahora.
Abajo, en 2023
GUILLERMO NAVARRO

y presidente de la Estacion Nautica
Lago de Andalucia, asegura que es-
tos meses lluviosos han ayudado a
aumentar la demanda de los servi-
cios que ofrecen en sus centros. «Hay
bastante interés, mas incluso que
hace cinco anos». Alua dispone en
su oferta de alojamientos, restau-
rantes, campamentos y cursos de
formacion, ademas de actividades
como kayak, paddle surf, vela, pira-
gua o rafting, entre otras.

La conciliacion entre las distin-

tas actividades que realizan ha me-
jorado al disponer de una mayor can-
tidad de agua. Uno de los mayores
problemas que tenian hace cinco
anos era la dificultad para com-
paginar la vela con el rafting, pues
ambas actividades se realizan con
cantidades diferentes de agua. Ac-
tualmente el rafting se lleva a cabo
en los periodos de apertura de la
presa que regula el rio Genil, cuan-
do se suelta agua a peticion de los
regantes durante unas siete ho-
ras aproximadamente, tiempo su-
ficiente para realizar esta activi-
dad sin que otras se vean compro-
metidas.
Aunque han experimentado mejo-
ras en su negocio, desde Altia no son
tan optimistas. La situacion este ano
no es extraordinaria a pesar de las
abundantes lluvias: reflejado en ci-
fras, el embalse de Izndjar comenzo
la temporada con una capacidad del
12-13 % y ahora es del 31,3%. Las llu-
vias de estos meses, por tanto, han
permitido que empresas como Alua
salven su temporada. Sin embargo,
una década atras, el embalse llegé a
comenzar el verano al 60% de su ca-
pacidad vy solia terminar la tempora-
da al 30%, cifra a la que esta ahora al
comienzo. Para Romero, «son nece-
sarios varios anos de lluvia para su-
perar y remontar la profunda sequia
de todo este tiempon.

Con informacion de Alex Gubern,
Helena Cortés, Juan Antonio
Pérez, Beatriz L. de Echazarretay
Beatriz Mora
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Carlitos regresaalo final, con la
ilusion intacta... y el hambre
de sequir haciendo historia.

Con esfuerzo, con humildad,
con esa energia que nos hace
sentir parte de cada punto.
Porque cuando juega,
jugamos todos.

Que tiemble la tierra... otra vez.
Porgue cuando Carlitos salta ala
pista, no solo juega un partido.
Hace vibrar a un pais entero.

Estamos contigo, Carlitos.
. Vamos a por el segundo.

”W-g-m eLPOZ0

Wf M’[I] M B Msis o I fmilia

v

www.elpozo.com f d‘




DOMINGO, 8 DE JUNIO DE 2025 ABC

14 ENFOQUE

& " '& . !'-_r. . - ‘
P>
4‘ .-u-- -&,‘ e

= -

- .
T —
s

LA ESCALADA
AUTORITARIA DE BUKELE,
EL PRESIDENTE ‘COOL

El mandatario salvadoreno, adalid
de la guerra contra las pandillas y

socio de Trump, ha arreciado la

represion en su pais cuando cumple
sels anos en el poder vy tras la

publicacion de una informacion

que confirma como negocio vy utilizo
a las maras para ganar elecciones

2

Por SUSANA

e han llamado dic-

GAVINA
tador en todos los
medios que han

(( M guerido v podido,

desde los panfletos salvadorenos a
los panfletos internacionales, los mas
prestigiosos. ;Saben queé? Me tiene
sin cuidado que me llamen dictador».
Con estas palabras, el presidente Na-
yib Bukele respondia el pasado do-
mingo a las numerosas informacio-
nes -«es una campana coordinada»,
aseguro- que han denunciado en las
ultimas semanas la escalada autori-
taria del mandatario salvadoreno tras
varias acciones que han conmocio-
nado a ONG y a defensores de dere-
chos humanos. Entre ellas, el arresto

de una reconocida abogada antico-
rrupcion, Ruth Lopez, un pastor evan-
gélico y un defensor de una comuni-
dad de campesinos.

Para Human Rights Watch (HRW),
la detencion de Lopez ha marcado «un
punto de quiebre en la represion del
Gobierno de Bukele». La propia acti-
vista, que colabora con la ONG Cris-
tosal que monitoriza la situacion de
los derechos humanos en el pais cen-
troamericano, reclamaba esta sema-
na su inocencia. «Soy una presa poli-
tica. Me quieren acusar por mis de-
nuncias contra la corrupcion de este
gobierno. No hay ninguna institucion
publica que garantice los derechos»,
grito al salir de su primera vista judi-
cial, tras ser detenida el pasado 18 de
mayo bajo los cargos de enriqueci-
miento ilicito. El juez dicto prision
provisional para ella.

Las palabras de Bukele, pronun-
ciadas durante el discurso de cele-
bracién del primer aniversario de su
reeleccion para un segundo manda-

to, fueron aplaudidas dentro del Tea-
tro Nacional, donde tuvo lugar el
acto, y aclamadas por miles de sim-
patizantes enardecidos que lo se-
guian desde el exterior. Lo cierto es
que las criticas dentro y fuera de El
Salvador apenas han erosionado su
popularidad. Segtin la tltima encues-
ta de Cid Gallup, Bukele sigue man-
teniendo una aprobacion extraordi-
naria, el 85%, aungue algo menor que
cuando alcanzo el poder.

Poder absoluto

Pero los cuestionamientos sobre el
perfil autoritario de Bukele no son
nuevos, comenzaron cuando el pre-
sidente salvadoreno, elegido en 2019,
logro el poder absoluto con la victo-
ria de su partido, Nuevas Ideas, en las
elecciones legislativas de 2021. Inme-
diatamente después, el nuevo Parla-
mento oficialista destituyo a los ma-
gistrados de la Sala de lo Constitucio-
nal de la Corte Suprema de Justicia
(CS]) y al titular de la Fiscalia General

de la Republica. Para entonces algu-
nos analistas ya tildaban a Bukele de
‘dictador de nuevo cuno.

En su discurso del pasado domin-
go -en el que dedicé mas de 40 mi-
nutos a insultar a defensores de de-
rechos humanos y a periodistas, a
los que llamo «carroneros»-, el mis-
mo presidente salvadorefio recono-
cia que le habia llevado un ano des-
truir las estructuras de los anterio-
res gobiernos.

A pesar de sus medidas draconia-
nas vy la violacion del debido proceso
de miles de salvadorenos, los resulta-
dos de su lucha contra la violencia en
El Salvador -hace una década era uno
de los paises mas peligrosos del mun-
do-, sus metodos fueron vistos por
muchos como un mal menor por un
objetivo mavor. «Dicen que hemos en-
carcelado a miles, pero en realidad
hemos liberado a millones», asevero
Bukele en un discurso en laONU. Una
afirmacion compartida, entre otros,
por el presidente Donald Trump, como
€l mismo reconocio en su reunién con
el presidente salvadorefio en el Des-
pacho Oval el pasado mes de abril.
Los métodos de Bukele, y sobre todo
sus resultados, encandilaron a lide-
res de todo el continente americano
~-desde Estados Unidos a Argentina-.

Régimen de excepcion
El instrumento utilizado por el lider
salvadoreno para lograr esos resul-
tados fue el establecimiento del ré-
gimen de excepcion en todo el pais
en marzo de 2022, declarado tras el
asesinato de 87 personas durante un
fin de semana. Esa matanza marco
un punto de inflexion en la relacion
de Bukele con las pandillas, y el co-
mienzo de una guerra contra ellas.
La medida, todavia vigente, ha lleva-
do a prision a mas de 85.000 perso-
nas -miles de ellas sin vinculos con
las pandillas-. Durante estos anos,
ONG vy medios de comunicacion han
denunciado las detenciones arbitra-
rias, las desapariciones forzadas y
cientos de muertes bajo custodia -la
ultima cifra asciende a 415-. Para
Bukele, estas organizaciones y pe-
riodistas forman parte de una cons-
piracion «globalista» contra él y su
pais. «Términos como transparen-
cia, derechos humanos y Estado de
derecho» son utilizados, dijo en su
discurso del pasado 1 de junio, «para
mantenernos sometidos».

De su rechazo visceral a quienes
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le cuestionan emana una de las ulti-
mas decisiones de su Gobierno: la
aprobacion de una Ley de Agentes Ex-
tranjeros (muy similar a la implemen-
tada por Rusia y mas dura incluso que
la de Nicaragua) para acallar a defen-
sores de derechos humanos y al pe-
riodismo independiente.

A pesar de las criticas, los resulta-
dos obtenidos por Bukele lo han en-
cumbrado, y varios paises han llama-
do a su puerta para pedirle asesora-
miento v ayuda. Uno de ellos ha sido
Estados Unidos, donde su presiden-
te ha encontrado en Bukele un alia-
do util para llevar a cabo sus depor-
taciones masivas. Ambos mandata-
rios firmaron esta primavera un
acuerdo por el que Washington en-
viaba a cientos de venezolanos - to-
dos ellos presuntamente miembros
del grupo criminal Tren de Aragua-
a la megacarcel construida por Buke-
le para encerrar a pandilleros: el te-
mido Centro de Confinamiento de Te-
rroristas (Cecot).

Ese acuerdo, que no sélo era eco-
nomico, y su paso por el Despacho
Oval consolidaron la imagen y la ges-
tion del presidente salvadoreno, cues-
tionada anteriormente por la Admi-
nistracion Biden, que ni siquiera qui-
so recibirle durante una visita a
Washington y que incluyo en su lis-
ta de sancionados a dos personas cer-
canas a Bukele: Osiris Luna, respon-
sable de Instituciones Penitenciarias
en El Salvador; y Carlos Marroguin,
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que actualmente esta al frente del De-
partamento de Reconstruccion de Te-
jido Social del Gobierno de Bukele. El
motivo: haber participado en un pac-
to con lideres de pandillas y por ac-
tos de corrupcion.

Hay guienes consideran que la re-
ciente escalada de autoritarismo del
presidente salvadoreno es consecuen-
cia de la impunidad de sus actos y del
apoyo recibido del presidente Trump.

Ruth Lopez

«SOY UNA PRESA
POLITICA. ME
QUIEREN
ACUSAR POR
MIS DENUNCIAS
CONTRA LA
CORRUPCION DE
ESTE GOBIERNO.
NO HAY
NINGUNA
INSTITUCION
PUBLICA QUE
GARANTICE

LOS DERECHOS»
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«Desde su llegada a la Casa Blanca,
Bukele siente que tiene mayor cintu-
ra para hacer lo que realmente le dé
la gana en la medida que se ha gran-
jeado la simpatia de Trump a través
de los servicios carcelarios», explica
a ABC en conversacion telefénica Car-
los Martinez, periodista del medio de
investigacion salvadorenio “El Faro’
Una impunidad que podra mantener,
«sin restricciones», mientras conti-
nue esa Administracion en el poder
en Estados Unidos

Habla Charli

Sin embargo, una informacion publi-
cada por ‘El Faro’ podria complicar el
idilio entre Bukele v Trump. El pasa-
do 1 de mayo, el medio digital, que lle-
va anos denunciando las negociacio-
nes de Bukele con las pandillas, por
lo que ha sido perseguido por el Go-
bierno y se ha visto obligado a trasla-
dar su sede a Costa Rica, colgd una en-
trevista con dos lideres de la mara Ba-
rrio 18 Revolucionarios. A lo largo de
casi dos horas, ambos, a preguntas de
los periodistas Carlos y Oscar Marti-
nez, detallan cuando comenzaron a
colaborar con el hoy presidente, por
que y qué recibieron a cambio.

Si bien ‘El Faro® ya habia publica-
do grabaciones, imagenes y documen-
tos que confirmaban esta colabora-
cion, ahora iba un paso mas alla con
los testimonios de dos de las perso-
nas que participaron en las negocia-
clones y mantuvieron constantes con-

CON Y CONTRA
LAS PANDILLAS

tactos con quien
ejercia de enlace
con Bukele, el

Arriba, cientos sancionado por

de pandilleros EE.UU. Carlos
en el Cecot; Marroquin.

debajo, Trump Las revelacio-
recibe a Bukele nes de estas en-
en el Despacho trevistas, de las
Oval // arpEp que se han hecho

eco medios de
todo el mundo, habrian arreciado la
represion en El Salvador:

«Entramos en una fase en la que
ya no es necesario utilizar palabras
como democracia y Estado de dere-
cho. Una fase que se ha repetido his-
toricamente en otros paises de la re-
gion: caudillos, hombres fuertes, que
llegaron al poder con el aplauso de su
pueblo, y que cuando éste comienza
a disminuir, y ya tienen el control com-
pleto del Estado, consideran prescin-
dible ese amor. Eso paso en Venezue-
la, en el Pert de Fujimori, en la Nica-
ragua de Daniel Ortega... Y es lo que
esta pasando ahora en El Salvador»,
subraya Carlos Martinez desde un lu-
gar que no ha querido precisar, pues
dias antes de publicar la exclusiva sa-
li6 del pais: «Hice la maleta para una
semana, y va llevo un mes fuera».

La Asamblea Legislativa aprobé
en 2022 una ley que castigaba con
hasta 15 anos de carcel a aquellos
medios v periodistas que reprodu-
jeran o transmitieran «mensajes o
comunicados originados o presun-
tamente originados» por pandillas.
Todo el equipo de ‘El Faro’ que pu-
blico las entrevistas a los dos pan-
dilleros se encuentra actualmente
fuera de El Salvador tras ser adver-
tido de que la Fiscalia iba a cursar
ordenes de detencién contra ellos.

Segln Carlos Martinez, Bukele ha
construido su poder «sobre una muy
cuidada imagen publica, sobre un me-
canismo de propaganda y publicidad
engrasado econémicamente, segun
la cual se presenta como una perso-
na con una receta magica para salvar-
nosn». Si bien reconoce que el presi-
dente ha conseguido desarticular las
pandillas, «lo hizo a costa de quitar-
nos lo demas. Desmonto el sistema
de pesos y contrapesos, y ahora no
hay quien nos proteja de él, de sus ca-
prichos y de sus embestidas arbitra-
rias contra todo el que le contradice».

Esa imagen, construida con inteli-
gencia y mucho dinero, es la que aho-
ra se ha visto golpeada por

el b
las revelaciones de Carlos
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Cartagena, alias ‘Charli, lider
de Barrio 18 Revolucionarios,
que senala que las negociaciones, en
las que participaron tanto la Mara Sal-
vatrucha (MS-13) y las dos facciones
de Barrio 18, se retrotraen a 2014, cuan-
do el Frente Farabundo Marti para la
Liberacion Nacional (FMLN), enton-
ces partido en el poder, queria colocar
a su candidato, Salvador Sianchez Ce-
rén, como presidente; y a Nayib Buke-
le, como alcalde de San Salvador.

Los lideres debian exigir el voto
para ellos en sus territorios. Como
pago, ademas de mejorar las condi-
ciones de los pan-
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dilleros en pri- DEPORTADOS
sion, se les habria AL CECOT
abonado un cuar- —
to de millon de Llegada de
dolares. El acuer- aviones con
do funciono, y deportados
Bukele vio en esta venezolanos a
estrategia la ma- El Salvador:
nera de alcanzar debajo, Charli,
la presidencia, se- durante la

entrevista con
‘El faro’ /; asc

g1in relata Char-
li. «Nosotros lo
sabiamos antes
que su propio partido», explica en ‘El
Faro: Rota la tregua con Ceren, Buke-
le, expulsado por el FMLN, lo que le
llevd a crear Nuevas Ideas, se presen-
to como el gran salvador que podia
mejorar la situacion de las maras. Y
estas le apovaron. El principal enla-
ce fue Marroquin, de quien ‘El Faro’
ha desvelado algunas grabaciones
comprometedoras.

Ya en el poder, las cifras de asesi-
natos bajaron, era parte de la negocia-
cion, v la popularidad de Bukele su-
bid. El presidente -conocido entre los
pandilleros con el apodo de ‘Batman’-
también les pediria a los lideres pan-
dilleros, segiin Charli, ayuda para con-
trolar a la gente de sus colonias du-
rante la pandemia del Covid-19.

Ruptura y guerra

Todo parecia ir bien hasta que un fin
de semana de marzo de 2022 fueron
asesinadas 87 personas. «La M5-13
considero que el Gobierno de Bukele
habia roto el acuerdo, y ejercio pre-
s10n como suele hacer, con cadave-
res», relata Martinez. «En ese momen-
to, Bukele va no necesitaba ese acuer-
do con las pandillas, que le habia
servido para construir electoralmen-
te su figura, y para granjearse la sim-
patia del pueblo debido a la siabita re-
duccion de asesinatos».

En parte, gracias al acompanamien-
to de estas estructuras criminales, el
presidente para entonces va lo poseia
absolutamente todo. «Los tres orga-
nos del Estado, la lealtad de la Policia
y el Ejercito, el Tribunal Constitucio-
nal, el de Transparencia, el Tribunal
de Cuentas... Poseia el Estado entero.
De manera que ese acuerdo con las
pandillas era un lastre», senala.

Pero Bukele consiguio capitalizar
un poco mas su relacion con las pan-
dillas, en opinion del periodista sal-
vadorefio, pues logro lo que le faltaba:
«La posibilidad de retirarnos a todos
los derechos constitucionales. Con la
excusa de aquella masacre llevamos

mas de tres anos sin ellos. Ha conver-
tido a los policias y al Ejército en los
‘jueces de la calle’ Esa fue su oportu-
nidad de mandar al congelador la
Constitucion y los derechos civiles»,
sentencia el periodista, que es miem-
bro fundador, junto con Oscar Marti-
nez, de la seccion Sala Negra, en ‘El
Faro, especializada en la cobertura
del fenomeno de la violencia en toda
Centroamerica.

Entre las prerrogativas gue consi-
guieron algunos de los lideres de las
maras que negociaron con Bukele es-
taba su liberacidn, algo que se pro-
dujo mientras se arrestaba de mane-
ra masiva a pandilleros de bajo nivel
pero también a ciudadanos inocen-
tes. Charli, con numerosos delitos en
su haber, fue uno de los agraciados
con la medida. El mismo relata como
le quitaron las esposas tras recibirse
una llamada donde lo tenian reteni-
do. Solo habian pasado tres horas de
su detencion. En el caso de Lori, el
otro pandillero entrevistado, que pre-
firié no mostrar su rostro, no solo no
fue detenido, sino que incluso fue
trasladado por el propio Marroquin
a la frontera con Guatemala.

«Las negocilaciones que tenian con
las pandillas eran aplacar la calle, y
en respuesta les eran concedidas al-
gunas cosas», afirma Martinez. Entre
estas concesiones se encuentran in-
cluso estas liberaciones extrajudicia-
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Carlos Cartagena (‘Charli’)
Lider Barrio 18 Revolucionarios

«CUANDO ESTABA
DETENIDO, HUBO

UNA LLAMADA Y ME
QUITARON LAS ESPOSAS»

les, que incluyeron tambien la de uno
de los lideres de la MS-13 mas busca-
dos, Elmer Canales Rivera, alias ‘Crook,
quien posteriormente fue detenido
en México por el FBI. Segin Martinez,
Bukele llego a ofrecer un millon de do-
lares al Cartel Jalisco Nueva Genera-
cion (CJNG) por su captura,

Esas liberaciones se pueden volver
ahora contra el presidente salvadore-
fo. «A traves de la Fiscalia de Trump,
Bukele esta tratando de que se deses-
timen las acusaciones en contra de
‘Crook’, v que se lo envien de manera
gue cuando comience el juicio contra
la MS-13 (considerado por EEUU. un
grupo narcoterrorista) no tenga tes-
tigos que hablen de los acuerdos en-
tre las pandillas v el gobierno. Buke-
le quiere conseguir impunidad a tra-
vés de la pleitesia que le rinde a
Trumpn», sostiene Martinez,

Estas liberaciones de cabecillas de
pandillas, a la espera del juicio en
EE.UU, formarian parte del acuerdo
de deportaciones de venezolanos ala
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carcel del Cecot en El Salvador, segin
desveld la CNN. El medio estadouni-
dense tuvo acceso a varios correos
electrénicos entre el hermano de Buke-
le, Ibrahim, v Michael Needham, con-
sejero y jefe de gabinete del Secreta-
rio de Estado, Marco Rubio. En ellos
se senfala que tras ser devueltos nue-
ve pandilleros —que serian incluidos
en los vuelos a El Salvador- se le re-
duciria el coste (alrededor de 20.000
dolares al ano) por deportado que in-
gresara en el Cecot un 50%. «Ofrecen
literalmente dos por uno en venezo-
lanos a cambio de la liberacion de los
lideres de la MS-13 que van formar
parte de un juicio en el que la familia
Bukele teme que aparezca su nom-
brew, argumenta Martinez.

Evitar juicios en EE.UU.

El pasado mes de abril se confirmaé la
inclusion en uno de los vuelos de de-
portados de César Humberto Lopez
Larios, alias ‘Grenas de Stoners. De-
tenido en El Salvador en 2017 por mul-
tiples delitos, fue liberado en 2020 por
el Gobierno de Bukele. Perseguido por
la Justicia de EEUU., cuatro anos des-
pueés fue arrestado en México. Estaba
previsto que ‘Grenas’ declarara en una
corte estadounidense el pasado 11 de
marzo, pero la Fiscalia solicito sobre-
seer los cargos en su contra por «ra-
zones geopoliticas y de seguridad na-
cional», segiin un documento al que
tuvo acceso ‘El Faro'

A raiz de esto, otros pandilleros, en
espera de juicio en EEUU., han deci-
dido declararse culpables para ade-
lantar el proceso, y no tener que vol-
ver a El Salvador, segin denuncio el
medio especializado en crimen orga-
nizado ‘Insight Crimen’

¢ Que pasara cuando lleguen a El
Salvador todos esos lideres? «No lo
sabemos. A dia de hoy no sabemos
donde estan recluidos los lideres de
la MS-13 ni Barrio 18 en El Salvador.
Hemos visto miles de imagenes de
pandilleros en el Cecot, pero no he-
mos visto donde estan esos grandes
lideres». Lo que si tiene claro Carlos
Martinez es el deseo de Bukele de «des-
vanecer sus nexos con la MS-13»,
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SILVIA MARQUES DOS SANTOS
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LA INESTABILIDAD

METEOROLOGICA
POTENCIA LA
CONTRATACION DE
SEGUROS AGRARIOS EN
EL ANO 2025

lo largo de los ultimos
anos, el seguro agrario
esta viviendo una ten-

dencia de contratacion muy
positiva, que se confirma en
los primeros meses de 2025,
Hasta el mes de mayo, los
registros estan siendo muy
favorables: un 6% mas de pro-
duccion asegurada respecto
a la misma fecha del ano an-
terior, hasta superar ya los 17
millones de toneladas; cerca
de un 8% de crecimiento en
el numero de polizas. y unos
capitales asegurados que se
han incrementado en casi un
13%, hasta los mas de 7.520
millones de euros.

El valor total de la produccion
asegurada cada ano por el
sequro agrario —el capital ase-
gurado- experimenta un cre-
cimiento continuo, y en 2024
rebaso los 18.170 millones de
euros, lo que representa en
torno a la mitad de la renta
agraria alcanzada ese ano. Se
trata de una cifra muy elevada
que se apoyo en el amplio
aseguramiento del cereal, las
producciones frutales, el vine-
do o las hortalizas. pero que
aun mantiene opciones de
crecimiento en otros cultivos.

Y es que la actual realidad
climatica esta haciendo cada
vezZ mas evidente la necesi-
dad del sequro para los pro-
ductores agropecuarios. Los
eventos meteorologicos que
hemos padecido en los ulti-
mos anos hacen palpable la
incertidumbre constante a la
que el medio rural se expone
cada dia. Se podria pensar que

estos fenomenos, al menos
en sus manifestaciones mas
severas, se producen de forma
excepcional, pero lo cierto es
que los datos nos demues-
tran que su ocurrencia es cada
vez mas frecuente e impacta
con mas intensidad. Hace 20
anos, también se registraban
periodos de sequia, heladas
o tormentas, pero en los ul-
timos tiempos son cada vez
mas relevantes los danos que
causan esos mismos eventos
meteorologicos, debido a su
altisima severidad. Ademas, su
impacto no solo se refleja en
los danos propiamente dichos
que causa la inestabilidad me-
teorologica, sino tambien en
las decisiones empresariales
que se ven obligados a tomar
los agricultores, que en ocasio-
nes se replantean las varieda-
des a cultivar, la introduccion
de ciertos cultivos en segun
que zonas o incluso la misma
continuidad en su actividad,
algo que en otras epocas no
se habrian cuestionado.

Hoy en dia, agricultores y
ganaderos se enfrentan en
mas ocasiones de las de-
seables a largos periodos sin
apenas precipitaciones y con
temperaturas excesivamente
altas parael momentodel ano,
que se alternan con importan-
tes danos por lluvia, viento vy,
sobre todo, pedriscos. De he-
cho, el periodo que transcurre
entre sequias moderadas o
extremas es cada vez mas
corto. El sequro agrario ha
abonado indemnizaciones
elevadas por sequiaen 2012, y
a continuacion, en 2017. 2019,

2022 y 2023 (esta ultima batio
todos los records alcanzados
hasta entonces),

SINIESTROS DE
PEDRISCO

Por su parte, las tormentas de
pedrisco —el fenomeno histo-
ricamente mas costoso para
el seguro- ocurren en fechas
cada vez mas tempranas. Hace
anos, la epoca mas proclive
solia ser el final de la primavera
(finales de mayo y elmes de ju-
nio) y ya avanzado el verano (en
las ultimas semanas de agosto
y el mes de septiembre), a la
puerta practicamente del co-
mienzo del otono, cuando se
desarrollaba el fenomeno de
las DANA -lo gue antes co-
nociamos como "gotas frias™—,
Pero, sin ir mas lejos, en 2025
se han registrado tormentas
de pedrisco desde el mes de
enero, y han sido continuadas
durante los meses de marzo,
abril y mayo, descargandocon
fuerza en el valle del Ebro, el
interior peninsular y el area
mediterranea.

Ademas, se da la parado-
ja, respecto al pedrisco, de
que se pueden alcanzar in-
demnizaciones inusualmente
elevadas incluso en anos de
sequia extrema, como ocurrio
en 2023, que combino una
siniestralidad record de 460
millones de euros por este
riesgo con otros 380 millones
de euros en danos provocados
por la intensidad tormentosa.
A continuacion, el ano 2024 se
caracterizo por la irregulari-
dad en sus precipitaciones,

CONTENIDO EXTERNO
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Silvia Marques dos Santos

Uirectora de Produccion v |

con zonas en las que apenas
llovio y olras en las que se
registraron fuertes episodios
tormentosos (que rozaron, en
total, los 270 millones de euros
en indemnizaciones), como
fue el caso de la tristemente
famosa DANA que, ademas
de causar numerosos danos
materiales y personales en la
Comunidad Valenciana, arra-
so explotaciones de caqui y
citricos de la region.

En conclusion, al correcto
desarrollo de los cultivos no
solo les afectan la falta de pre-
cipitaciones y las sequias recu-
rrentes, sino que esigualmente
problematico que llueva de
forma inconstante, a destiem-
po, de forma geograficamente
muy desigual y en ocasiones
~demasiadas- con pedrisco.

Esta nueva situacion a la
que nos estamos enfrentan-
do ha provocado que las in-
demnizaciones del seguro
agrario se esten incremen-
tando progresivamente en
los ultimos anos. Hasta 2022,
tan solo se habia cerrado en
una ocasion por encima de
los 700 millones de euros, y
fue en 2012, debido a la peor
sequia registrada hasta aquel
momento. Estacifra, entonces
excepcional, se ha converti-
do en habitual en los ultimos
anos. y se ha superado en
2017, 2018, 2021, 2022, 2023
(casi se duplico) y de nuevo
en 2024, que cerro con mas
de 712 millones de euros.

FUERTES
INDEMNIZACIONES

Es una evidencia que la sinies-
tralidad es cada vez mas alta

1’/
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porque los eventos son mas
graves y frecuentes, pero tam-
bien porque el aseguramiento
no ha parado de crecer. ya que
es la mejor herramienta para
proteger a los agricultores y
ganaderos frente a los riesgos
climaticos. El seguro agrario ha
demostrado su necesidad y
utilidad, y ademas es capaz de
responder con la misma deter-
minacion y rapidez de gestion
de las tasaciones y abono de
indemnizaciones en los anos
de grandes siniestralidades
que en los mas benevolos.
Algo que se ha podido corro-
borar en 2023, con la excep-
cional seguia, o en 2024, con
la DANA de Valencia,

Y es que, en Espana, el
grado de cobertura de los
riesgos climaticos es muy
amplio: todos estan incluidos
y las garantias se ajustan en
cada caso a las condiciones
que establece el Gobierno en
cada plan anual y a la opcion
de cobertura que elija el ase-
gurado de entre las disponi-
bles. El grado de coberturaes
muy alto, teniendo en cuenta
que la implantacion del segu-
roes muy considerableen la
mayor parte de las principa-
les producciones espanolas.
como los cultivos herbaceos,
los frutales, el vinedo, los citri-
cos o las hortalizas. El campo
espanol es el mas asegurado
de Europa, y esto es debido
a que contamos con uno de
los sistemas de seguros mas
avanzados del mundo. que
ademas cuenta con un fuerte
apoyo de las administracio-
nes publicas.

CONTENT agroseguro
FACTORY
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SANGEN]O, LA “IBIZA
GALLEGA QUE SUFRE PERO
NO RENIEGA DEL TURISMO

El ayuntamiento pontevedrés
multiplica su poblacion

hasta por diez en cuestion de
semanas, acogiendo a miles de
turistas a pesar de la escasez de
personal en hosteleria o la
presion en el sector inmobiliario
ante la demanda de vivienda

Wl
por LUIS GARCIA
Y MIGUEL MUNIZ

as primeras temperaturas
propiamente veraniegas que
aterrizan en Galicia no pa-
san por alto en la comarca
del Salnés, en la provincia de Pon-
tevedra, con decenas de personas
aprovechando estos dias para dis-
frutar de las playas y terrazas. La
oferta es variada, pero si hay un si-
tio capaz de atraer a todo tipo de
personas, desde jovenes a familias,
pasando por expoliticos de la talla
de Mariano Rajoy o el Rey Juan Car-
los I, Sangenjo se situa como el prin-
cipal enclave turistico de la ria de
Pontevedra.

A las puertas del verano, el sec-
tor turistico anticipa un aumento
de visitantes, que se producira es-
pecialmente en agosto y permitira,
incluso, superar los 779.046 turis-
tas de 2024. Unos meses en los que
la poblacion pasa de 18.000 habi-
tantes hasta el umbral de los
150.000, teniendo en cuenta a aque-
llos que no pasan la noche pero se
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desplazan para disfrutar del muni-
cipio durante el dia. Un éxito que
no viene exento de retos, como la
capacidad de encontrar un piso o
apartamento en estas fechas tan se-
fialadas, tanto para los turistas
como para los naturales de Sangen-
joy los trabajadores requeridos para
que la hosteleria pueda reforzar su
servicio.

Sin embargo, los sangenjinos lle-
van décadas conviviendo con una
fama que se remonta a los anos 70
del siglo pasado y por la que este en-
clave se ha convertido en la capital
turistica de la comarca del Salnés.
Explica su alcalde, Telmo Martin, que
cuentan con un factor diferencial: el
clima. Gracias a su orientacion me-
ridional y la proteccion de las mon-
tafnas cercanas, que limita la llegada
de vientos frios, Sangenjo registra
temperaturas templadas a lo largo
de todo el ano, también en verano,
una via de escape ante las olas de ca-
lor que atizan buena parte del pais
durante los meses estivales.

El boca a boca comenzo a calar, es-
pecialmente entre los madrilenos,
que comenzaron a comprar parcelas
y fincas para establecer sus vivien-
das de verano, lo que a su vez derivo
en la creacion de hoteles y negocios
vinculados a esta actividad turistica.
Aunque no fue hasta principios de
los 2000 cuando Sangenjo gand mas
relevancia después de que Juan Car-
los I comenzase a veranear asidua-
mente en el municipio, tradicion que
sigue manteniendo a dia de hoy.
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La limpieza y la seguridad son
prioridades para el ayuntamiento,
por lo que en los meses de mayor
afluencia se refuerza también la pre-
sencia policial gracias al apoyo de
la policia autonémica y la Guardia
Civil, a lo gue se suman las labores
de mantenimiento para que la loca-
lidad esté lo mas vistosa posible.

«Tambien buscamos siempre el
equilibrio entre el descanso v la di-
versionn», explica el regidor, una for-
mula que a su juicio justifica el «éxi-
to» de su sector turistico. El desafio
ahora no es otro que desestaciona-
lizar la temporada turistica, una la-
bor de largo que comienza a vislum-
brarse a través de factores como el
aumento de peregrinos en el Cami-
no Portugués, con etapa en la cerca-
na Pontevedra.

«Creo que la gente del norte de
Espafia no damos importancia a co-
sas como pasear por la playa llovien-
do en invierno a una temperatura
suave. Una experiencia muy agra-
dable, mas altin para las personas
que nunca lo pudieron hacer», con-
cluye Telmo Martin.

Acceso a la vivienda

Pero junto a estas virtudes, el mu-
nicipio se enfrenta a la complica-
cion de ofrecer alojamiento a cada
vez mas personas, lo que ha supues-
to cambios en el mercado inmobi-
liario, hasta el punto de que los al-
quileres de larga duracion se han
convertido en un ‘rara avis. «La gen-
te que alquilaba sus viviendas todo

el afio, como tiene puntualmente
cabida de peregrinos y turistas o
desplazamiento de profesores, se
decide a no alquilarlas de forma
anual», explica Marina Duran, de la
inmobiliaria local Pisos de Galicia.

Si bien el hecho de alquilar vi-
viendas durante los meses de vera-
no es una tradicion en el Salnés, este
modelo mas informal acabd crista-
lizando en las viviendas de uso tu-
ristico (VUT), hasta el punto de que
Sangenjo es el municipio con la ma-
yor oferta de alquileres de esta ti-
pologia en Galicia, por encima de
las capitales de provincia: 3.500 VUT,
lo que supone «el doble» que las ca-
mas de hotel ofertadas en el muni-
cipio pontevedrés, senalan desde el
Clister de Turismo de Galicia.

Una conjuncion de fenémenos
que perjudica especialmente a los
trabajadores que se desplazan para
reforzar las plantillas de hoteles,
bares y restaurantes, llenos duran-
te la temporada estival. Sin embar-
go, Durdn reconoce gque, sin estas
viviendas de uso turistico, Sangen-
jo no tendria «capacidad para so-
portar la afluencia de gente». De he-
cho, va es practica comun que los
negocios de hosteleria de cierto ta-
mano incluyan en sus ofertas de
empleo la vivienda para el periodo

CIFRAS MAS
DESTACADAS

779.046

Turistas viajaron a Sangenjo
en 2024, una cifra que desde el
sector turistico esperan batir
de nuevo gracias al verano

150.000

Es el umbral de poblacion que
llega a alcanzar Sangenjo
durante las semanas de mayor
afluencia, frente a los 18.000
habitantes en temporada baja

1.800€

Es el sueldo medio de un
camarero para el estio

3.500

Viviendas de uso turistico
(VUT) hay en Sangenjo, el
municipio con mayor numero
de toda la comunidad gallega

Microclima diferenciado

LA ORI ENTAleﬁN SUR Y LA PROTECCION DE
LAS MONTANAS RESULTA EN UN CLIMA TEMPLADO
EN EL MUNICIPIO MUY AGRADABLE TODO EL ANO
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EL CALOR ADELANTA LA
LLEGADA DE TURISTAS

Las terrazas del Paseo de la
Playa de Silgar (Sangenjo)
comienzan a llenarse y la
oferta inmobiliaria para los
menos previsores ya es
limitada /; miGuEL MUNIZ

en cuestion, convirtiéndose inclu-
SO en una exigencia por parte de al-
gunos profesionales para aceptar
la oferta de trabajo.

Escasez de mano de obra

Aunque también se dan casos como
el de Lucia, que se estrena este ano
al frente del bar cafeteria El Cano,
en el Paseo de la Playa de Silgar. Na-
tural de Sangenjo, vive en primera
persona esta falta de mano de obra,
que se traduce en mejores ofertas
para atraer a los potenciales inte-
resados, con sueldos mds proximos
a los 2.000 que a los 1.000 euros
mensuales. Considera que todavia
existe cierto «miedo» ante la inten-
sidad del trabajo, especialmente en
agosto, aunque cuestiones como el
respeto a los horarios han mejora-
do en los altimos anos.

A pesar de las dificultades deri-
vadas de la frenética actividad tu-
ristica, como el acceso a la vivien-
da o el coste de los servicios, Lucia
lo tiene claro: «Yo de aqui no me voy,
quiero mucho este sitio. De hecho
me voy de vacaciones y ya quiero
volver», comenta. «Como esto no
hay nada, el olorcillo a verano, el
mar, la brisa...», anade la hostelera.

A escaso metros, en un paseo ma-
ritimo lleno de bares y restauran-
tes, se encuentra el hotel-bar Mary-
cielo, uno de los mas veteranos del
municipio, desde 1947. Su director,
Juan Pineiro, pone el foco en las po-
sibilidades de mejorar el transpor-
te v las comunicaciones con otras
poblaciones en las que la demanda
de vivienda no es tan acusada, una
reivindicacién que ya transmitie-
ron al propio ayuntamiento.

Aunque se han anadido lineas de
autobis entre Sangenjo y Portono-
vo, principalmente pensadas para
los turistas, Pifieiro agrega la nece-
sidad de rutas que conecte con nu-
cleos como Pontevedra y El Grove,
incluso otras un poco mas alejadas
como Villagarcia, Cambados o Ri-
badumia. Actualmente, para des-
plazarse desde la zona de Comba-
rro v Pontevedra a Sangenjo en au-
tobus solo existe un servicio a las
12.00 horas de ida y otro de vuelta
a las 17.00 horas, lo que resulta in-
compatible con una jornada labo-
ral. «Aun trayendo coche, a partir
de unos dias sera imposible apar-
car en el pueblo», anade Pineiro.

«Son nucleos de poblacion que en
verano no tienen el potencial de esta
Zona, con gente que quiere trabajar
y que estarian interesados en cobrar
los sueldos que se pagan aqui. Yo creo
que seria primordial», explica el di-
rector del historico hotel Merymar.
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DE LAS

MARISMAS DEL

GUADALQUIVIR

A LAS GRANDES
PRADERAS

El legendario ‘cowboy’
americano toma sus o~
elementos definitorios "E.‘;

y la actitud moral de
modelos espanoles

@ realmente, asi

(( ‘ f fue como ocu-
6 rrio?», le pre-
guntaron al

marshal Wyatt Earp sobre la historia
del Oeste. Y él, que se habia ganado la
posteridad en el fulgurante tiroteo de
0.K.Corral, contesto: «Exactamente
asi fue, mentira mas o mentira me-
nos». Desde joven, cuando reinaba el
espiritu salvaje de la conquista del
Qeste, habia sido cazador de bufalos
y propietario de burdeles y salones de
juego, pero, al paso de los anos, una
estrella de sheriff se le fue clavando a
la altura del corazon al mismo ritmo
al que Estados Unidos se apropiaba
de las tierras que llevaban a la facha-
da del Pacifico, durante siglos provin-
cias de Espana (Luisiana, Nuevo Mé-
xico o California).

En sus altimos anos de vida, a par-
tir de la segunda década del siglo XX,
el emérito Earp, un viejo defensor de
la ley que habia nacido cuando la ley
era incierta mas alla del Misisipi, se
paseaba por los primitivos estudios
de Hollywood, inspirando a John Ford,
que lo saludaba como si hubiera ido
San Juan Bautista al set de rodaje.

El Oeste, como un destino para los
suenos y las alucinaciones, bascula
entre la conservacion de un eden pri-
mitivo (la plenitud que procura la con-
templacion de la naturaleza sublime)
y el deseo nunca satisfecho de la am-
bicion, ferozmente humana, que per-
turba el paraiso con populosas ciuda-
des y la llegada del ferrocarril. Desde
‘El Ultimo Mohicano, la novela de Ja-
mes Fenimore Cooper, hasta las peli-

culas crepusculares de Peckinpah,
donde ya aparece el automavil.

La persecucion de la riqueza es el
sino de un tipo de hombre de accién:
siempre hay un oro mas puro y nue-
vas tierras que poseer. De no haber-
las, se suefian. Miguel Angel Blanco,
estudioso del legado espafiol en el Oes-
te de EEUU., recuerda que la palabra
‘illusion’ en inglés «significa delirio o
espejismo» y fueron los primeros ex-
ploradores al servicio de la Corona los
que sintieron esa atraccion abismal
de las legendarias ciudades de oro.

La extension espanola
Desde la llegada de Juan Ponce de Le6n
a Florida, en 1513, pasando por la Fuen-
te de la Eterna Juventud de Menéndez
de Avilés y hasta las primeras déca-
das del siglo XIX, Espana llego a ad-
ministrar unos dos tercios de la ac-
tual extensién continental norteame-
ricana. A lo largo del siglo XVI, los
hombres comandados por Vazquez
de Coronado, primero, vy por Juan Ona-
te, en las ultimas décadas de la centu-
ria, recorrieron a caballo actuales te-
rritorios del Oeste; el Llano Estacado,
donde azotaban los tornados, o Nue-
vo México, cuna de los Indios Pueblo.

Es el primer encuentro de la Histo-
ria entre el caballero y los virginales
y amenazantes paisajes del Qeste. Y
asi, los ojos del extremeno Lopez de
Cardenas descubren el Canon del Co-
lorado y el sargento mayor Zaldivar
entrega el dibujo de un bifalo, obra
que se conserva hoy en el Archivo Ge-
neral de Indias. _

Leyendo ‘Caballos y Equidos espa-

fioles en la Conguista y la Coloniza-
cion de América), de Justo del Rio, se
comprende gue el caballero espanol
ha transferido al ‘cowboy’ valores que
lo identifican con el espiritu estadou-
nidense: el sentido del honor, la sed
de grandeza, la defensa de una causa
o de un ideal, la hospitalidad o la cor-
tesia. «El soldado sentia por la vida
de frontera atraccion, consecuencia
de una cultura que exaltaba el acto
bélico como maxima valoracion so-
cial. El caballo es un instrumento para
la guerra y para la paz una arma ofen-
siva y defensiva y ayuda a explicar,
por si mismo, la vida y la manera de
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INDIOS Y
VAQUEROS

El origen de los
‘cowboys’ del
Deste es
espanol. A la
izquierda, los
primeros
transportes de
caballos a
Ameérica desde
el otro lado del
Océano
Atlantico/, asc

conservarla. El caballo es un meca-
nismo de ascenso social, un medio de
transporte y un modo de trabajo».
Desde finales del siglo XV, v con ori-
gen en Andalucia, se desarrollan las
primeras ganaderias en America. La
llegada de los conocimientos ecues-
tres, el desarrollo de técnicas de doma
y monta en el corazon del Oeste ame-
ricano, coincide con la popularidad
de las novelas de caballeria. El propio
Quijote instruye con humor a Sancho,
conminandole a comportarse digna-
mente a caballo como Gobernador de
la Insula Barataria: «Cuando subie-
res a caballo no vayas echando el cuer-
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po sobre el arzon postrero, ni lleves
las piernas tiesas y desviadas de la ba-
rriga del caballo, ni tampoco vayas tan
flojo, que parezca que vas sobre el ru-
cio; que el andar a caballo a unos hace
caballeros, a otros caballerizos».
Como constaté Morales Padron, el
catedratico de Historia de los Descu-
brimientos Geograficos, «a la sombra
de famosos personajes, capitanesy
gobernantes, iban individuos de ros-
tro desconocido, que arreaban piaras
de cerdos, cobijaban polluelos, tras-
ladaban en parihuelas a animales re-
cién nacidos o mimaban a las semi-
|las para conseguir el milagro de su
arraigo», Para el que siente afan de
aventura, ese territorio tan grande
como el mar lanza al hombre el mis-
mo reto: dominar la inmensidad. «Mu-
chos de los exploradores eran empre-
sarios pecuarios y un significativo nu-
mero de los caudales invertidos en la
constitucion y pertrechamiento de las
huestes que partieron desde Espana
procedieron de dicha actividad vy re-
tornaron a ellaw», escribe Del Rio, refi-
riéndose a los ganaderos, vaqueros.

Sociedad ganadera
De esta forma se fue configurando una
sociedad ganadera, adaptada a los te-
rritorios del Oeste, cuyas maestrias y
conocimientos se transmitieron des-
de Espana. «Los corceles llevaban cu-
bierta la cabeza, el cuello v el pecho
con testeras, ciniendo los lados y cu-
briendo las ancas y patas con gruesos
escaupiles para protegerlos de las fle-
chas de los nativos. Creian que lucha-
ban contra centauros inmortales». En
“El Legado de Espana en América’ José
Tudela anota: «Se atribuyo que los ca-
ballos comian hierro u oro y al com-
probar que se alimentaban de hierba,
evidenciaron su animalidad».
Avanzando el siglo XIX, notables
paisajistas se incorporaron a las ex-
ploraciones del Oeste, a veces vincu-
lados a la cartografia, otras a la indus-
tria, o sencillamente por inquietud ar-
tistica. Albert Bierdstadt, Frederick
Remington, William Ranney y otros
aportaron imagenes fascinantes de
Yosemite, Yellowstone o de la relacion
entre los ‘cowboys’ v los nativos ame-
ricanos. En esta relacion de ida y vuel-
ta, entre Ameérica y Espana. pintores
romanticos, como Eugenio Lucas, Ge-
naro Pérez Villaamil o Manuel Barrén
ofrecen obras que comparten motivo
y enfoque con el Oeste, ‘Asalto a la di-
ligencia’ (1850) o "Vista del Puerto de
Miravete, camino antiguo de Madnd’
(1869). Mirando al espejo Atlantico, el
‘outlaw’ se compara con el bandolero
y su ubicacion en la sierra andaluza.
Antiguos combatientes de la Guerra
de Secesion en EE.UU. y de la Guerra
de la Independencia de Espana, sin
un destino claro, fueron el germen de
esas dos figuras, el forajido y el ban-
dolero. Esas pinturas pertenecen a la
coleccion del Museo Thyssen y se com-
plementan, desde la irrupcion de la
fotografia, con grandes imagenes de
paisajes naturales de artistas como
William Henry Jackson u otros, como
Edward S. Curtis, que se centré en con-
servar la memoria de las tribus nati-

El caballo andaluz que troto el Oeste

En el siglo XVI, el caballo no vivia
en EE.UU., ni, por extension, en
Ameérica. Hernando Colon, en su
Historia del Almirante, detalla que
en el segundo viaje embarcaron
1.500 personas «y entre las
grandes, algunas llevaron caba-
llo». A través de una Real Cédula
de 23 de mayo de 1493, los Reyes
Catolicos habian encargado a su
secretario, Fernando de Zafra, gue
seleccionara ‘20 lanzas jinetas’
entre la gente de la Santa Herman-
dad de Granada para llevarlas con
Colon hasta tierras americanas.
Pero el descubridor tuvo un
desencuentro con los tratantes del
ganado: «La Santa Hermandad se
niega a prestar sus monturasvy los
corceles son sustituidos por unos
pencos matalones que no valian

2.000 maravedies. Don Cristobal
acusa a Juan de Soria, que ‘después
de dado el dinero, por algun
interés suyo, puso otros'», anota
Justo del Rio.

Los caballos que acaban
llegando a tierras americanas
proceden de las Marismas de
Donana -siglos atras una zona
mas extensa y agreste que la
actual». Miguel Ferrer, profesor
de Investigacion de la estacion
biologica de Donana (CSIC), ha
explicado que «son originarios de
zonas marismenas duras, las
retuertas, de arenas movedizas.
Espacios de contacto muy
dificiles de atravesar, pero que el
caballo retuertero, por su propia
morfologia, de piernas pequenas
pero muy fuertes, domina».

ENFOQUE

vas. En el siglo XX, el dibujante me-
xicano afincado en El Paso, José Cis-
neros, completo la evolucion de va-
queros y ‘cowboys’ en cientos de obras.

Antes que el cine, la literatura pro-
curtd material para la mixtificacion
del ‘cowboy’, que originariamente sélo
era un muchacho campero con la dura
encomienda de acarrear el caballo du-
rante dias y noches. La voz ‘vaquero’
deriva a la inglesa en ‘buckaroo; pero
el uso es para ‘cowboy. Muchos de los
autores que ganaron fama escribien-
do sobre el Oeste nunca lo visitaron,
como el aleman Karl May. En Espana,
Marcial Lafuente Estefania entregé
durante anos una novela breve del
Oeste a la semana vy llego a publicar
mas de 2.500. Cuando se habla del
Oeste, el descarado Wyatt Earp dijo
la verdad: «Asi es exactamente la His-
toria del Oeste, con alguna mentira
mas o alguna mentira menoss».

JORNADAS DE VALORACION GRATUITAS

Nuestros expertos valoraran sus monedas de oro y plata,
colecciones importantes de sellos y libros antiguos
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Isabel Diaz Ayuso

Presidenta de la Comunidad de Madrid

«Sanchez lleva a Espana

a un desguace de

consecuencias biblicas»

» La presidenta pide «denunciar sin
miedo» todo lo que esta pasando o
«nos arrepentiremos». Insta al PP a
afrontar su congreso sin complejos

JOSE A. PEREZ
PALOMA ESTEBAN

MADRID

sabel Diaz Ayuso (Madrid, 1978)
cree que la Espana que conoce-
mos tiene los dias contados. A su
enfrentamiento absoluto con Pe-
dro Sanchez suma ahora la adverten-
cia de que «esta preparando el esce-
nario» para que «no sea posible la al-
ternancia». El viernes se levanto de la
Conferencia de Presidentes en Barce-
lona cuando el espaniol dejo de sonar.
Y este domingo el PP vuelve a las ca-
lles de Madrid para manifestarse en
contra de la «mafia» del Gobierno.
—El viernes eclipso usted la cumbre
cuando se marchd de la sala para no
tener que usar los pinganillos.
—Fue mi manera de manifestar que la
Espana plurinacional no existe. Que
el catalan y su literatura no se mere-
cen eso. Que lo cortés si vienen a tu
casa es hacer por entenderse. Y criti-
co la instrumentalizacion de las len-
guas regionales para hacernos sentir
extranjeros en nuestra casa. Es un dis-
parate hablar en espanol todo el diay
ponernos el pinganillo para tratar lo
que se supone gque es de todos.
—¢Se plantea entonces no acudir a
futuras conferencias?
—Preguntemos mejor al Gobierno
cudndo va a defender que el espafiol
sea la tercera lengua oficial de Euro-
pa. 0 en qué idioma hablan los sepa-
ratistas entre ellos para seguir minan-
do nuestra vida publica y privada dia
a dia. Porque esto es lo que hay detras.
En siee anos jamas hizo falta un pin-
ganillo v ahora parece vital. Las len-
guas estan para entenderse. A la de
Barcelona, por coherencia, tenia que
ir. He sido la primera que me he que-
jado cuando no se han convocado.
Tampoco queria que pareciera un de-
saire a Cataluna y a los catalanes.
—¢Se pueden sentar con Sanchez y
48 horas después manifestarse con-
tra él llamandole mafia? ; Es creible?
—Se puede imaginar la ilusién con la
que fui... Pero es que la situacion que

estamos viviendo no tiene preceden-
tes. Hablamos de la ruptura de los po-
deres del Estado, del abuso del poder
legislativo sobre el judicial. Se esta im-
poniendo una democracia popular y
estan preparando el escenario para
que sea imposible la alternancia poli-
tica. Y esto es tan grave que la mani-
festacion de este domingo representa
a todos los que no quieren esto.
—Hay un clima generalizado de co-
rrupcion alrededor del Gobierno.
Eldltimo caso es el de Leire Diez.
—Asistimos a diario a una feria de co-
rrupcion y personajes mientras sigue
la estrategia de la carcoma por parte
del Gobierno para que no quede una
sola institucion en pie. Es un asalto a
las instituciones nunca visto en demo-
cracia y es irreversible. Tantos escan-
dalos impiden ver la progresion que
llevamos vy la deriva hacia una dicta-
dura. Hasta que Sianchez no se asegu-
re de que todo su entorno se ha am-
nistiado, como hicieron en Andalucia
0 con los golpistas en Catalufia, hara
lo que sea para mantenerse. Y cuanto
madas débil esté, mas le apretardn sus
socios. Esto es un destrozo, un desgua-
ce para Espana de consecuencias bi-
blicas.

—:Y qué puede hacer el PP? Sus so-
cios le mantienen y nada indica que

S

Corrupcion

«La Espana que
conocemos tiene los dias
contados. Se esta
imponiendo una
democracia popular»

Gonzalez Amador
«La utilizacion chavista
de este caso va
directamente a lo
personal para destruir
tu moral»

vaya a convocar elecciones.

—No solo el PP Todos tenemos que dar
nuestra mejor version. Los empresa-
rios seguir confiando en que estova a
cambiar dentro de poco y seguir invir-
tiendo y creando puestos de trabajo.
Jueces y fiscales no dejarse doblegar
por un Gobierno que crea corrupcion
para tapar la suva propia. El PP ten-
dra que seguir haciendo una defensa
de la Espana constitucional y de la se-
paracion de poderes. Alguien tiene que
hacer esa defensa en favor de la ver-
dad. Vamos poco a poco adentrando-
nos en una dictadura, en una demo-
cracia popular... Es el deterioro para
crear una cueva de ladrones, como ha
pasado en Venezuela.

—Se cumplen dos anos de esta legis-
latura y de su mayoria absoluta. ;Qué
dos hitos destaca en su balance?
—Madrid esta viviendo uno de los me-
jores momentos de su historia. Es mas
internacional que nunca, jamas se ha-
bia hablado tanto fuera y dentro de
nuestras fronteras. Somos la casa de
la hispanidad v se nota mas que nun-
ca lo oportuna que es esta apuesta. Y
va creciendo por dias. Si tengo que que-
darme con dos hitos serian la hispa-
nidad con la internacionalizacion y las
reformas educativas.

—~Cuando llegd dijo gque ocho anos
eran suficientes al frente de la Comu-
nidad. ;Por qué ya no lo ve asi?
—He sentado las bases para que mi
presencia no sea imprescindible, tan-
to en el partido como en la Comuni-
dad. Creo que hay que vivir con inten-
sidad cada etapa. Pero también es cier-
to que la situacion en la que estamos
es inédita. Tener de oposicidon al pre-
sidente del Gobierno y ver que ese pro-
yecto para llevarnos a una repiblica
plurinacional de la que tantas veces
he hablado sigue yendo a gran veloci-
dad... Serdn las circunstancias las que
hablen, pero hace seis afios jamas pen-
sé que ibamos a encontrarnos en una
situacion como esta.

—Sobre Alberto Gonzalez Amador.
:Piensa que si el caso del fraude fis-
cal llega a juicio puede haber nuli-
dad por la filtracion que se atribuye
al fiscal general del Estado?
—Después de dos anos de juicio me-
diatico no puedo anadir mucho mas.
No quisiera perjudicar en el proceso a
una persona gue esta siendo utiliza-
da para hacerme dano utilizando mé-
todos chavistas. Si son capaces de em-
prender una operacion contra la UCO
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o contra empresarios, ;qué no haran
contra adversarios politicos? Quieren
destruir mi moral.

—¢Cambiaria algo sobre como empe-
z0 a gestionar el asunto?

—No tiene arreglo. Cuando tienes el
aparato del sanchismo delante, todas
las instituciones del Estado y una se-
rie de medios del regimen que actian
al unisono... Da igual, estas sentencia-
do mediaticamente. Creo que hay que
poner en una balanza cudl es mi res-
ponsabilidad, que esperan los ciuda-
danos de mi. Y eso esta por encima de
cualquier cosa. A eso dedico mi vida.
—Y sobre la otra investigacion en mar-
cha por corrupciéon en los negocios
y administracion desleal. La referi-
da a Quiréon Prevencion. ¢Tiene ga-
rantias de que ahi no hay nada?
—Es que si pusiéramos bajo sospecha
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las decenas de miles de empresas que
contratan con la Comunidad de Ma-
drid o los proveedores, o si cualquie-
ra de ellos tiene una minima relacién
con un politico... Esto seria un impo-
sible. Las relaciones contractuales que
nada tienen que ver con la adminis-
tracion no sé como se convierten en
casos de Estado.

—Y la Fiscalia ha conseguido reabrir
el caso de las residencias en Madrid.
—La Fiscalia ha cambiado de criterio
después de 62 archivos y cuatro anos.
Un cambio que no se habia visto nun-
ca y que no se ha aplicado en el resto de
las comunidades autonomas donde, en
proporcion, fallecieron muchos més an-
cianos en residencias. En Madrid ni un
geriatra ni un sanitario recibieron una
sola instruccion de la Comunidad para
actuar de una u otra manera.

IGNACIOGIL

—En julio el PP tiene un congreso im-
portante. ;Hay que abrir un debate
ideoldgico de fondo?

—Es el momento de presentar al can-
didato porque Sanchez intentara
aguantar, pero no sabemos cuiando
puede estallar esto. Ya tocaba un con-
greso ordinario y por eso habra una
reforma estatutaria y otra ponencia
de ideas, que no es un programa elec-
toral. Son unos principios, unas bases,
y un ideario que debemos defender.
—:Va a pelear para que la militancia
no pierda peso en el proceso de pri-
marias del PP? Todo apunta a eso.
—Defenderé lo que hemos dicho siem-
pre en el PP de Madrid. Que sea un con-
greso donde un militante tenga un voto
y valga lo mismo esté donde esté. Creo
que todos los afiliados deben partici-
par en los congresos y elegir a su pre-

&e

Primarias en el PP

«Haré las propuestas
necesarias para que
se cumpla un afiliado
un voto en toda Espana.
Voy a ser coherente»

Autocritica del 23]

«Estoy convencida de
que los que dirigieron
la campana de ‘verano
azul’ hoy la harian muy
distinta visto lo visto»

sPactar con Vox?

«Con todo lo aprendido,
nos tiene que dar igual
lo que dice el PSOE sobre

con quién pactar. Ese
liston esta derruido»

sidente. Hare las propuestas necesa-
rias para que se cumpla ‘un afiliado
un voto’ en toda Espana.

—Y en el debate ideologico, ;deben
lanzarse a por las banderas que se
disputan con Vox?

—EIl PP tiene que ser su mejor version.
Cuando lo ha hecho no ha necesitado
mirar a los lados. Un partido no solo
tiene que defender una forma de go-
bernar, sino una forma de ver la vida
en torno a unos valores. Tenemos que
denunciar la situacion que estamos
viviendo, si estan interviniendo la vida
publica y la privada, desde aspectos
personales como la sexualidad o la re-
ligion, o la pretendida lucha de clases
para enfrentarnos todos. O acabar con
esa ingenieria social que se hace a tra-
vés de los subsidios de la educacion.
—¢:Pero el PP puede crecer a costade
Vox y robar votos al PSOE a la vez?
—Ese postulado es un gran error. No
miremos a los demas. Pensemos qué
es bueno para los ciudadanos, que po-
liticas hacen falta de prosperidad y de
libertad. ;Como defendemos la pro-
piedad? ;Y el empleo? ;Como defen-
der la libertad personal y a la vez dar
unos buenos servicios publicos sin de-
jar a nadie atras? Luego los ciudada-
nos decidiran. Es lo que hago en Ma-
drid. Y eso rompe con los moldes de
la izquierda o la derecha.

—Pero mucha gente compra esa di-
vision. En el 23-] agitar el fantasma
de la ultraderecha dio resultados.
—¢sComo llegd Sanchez a la Moncloa?
Convocando unas elecciones en el mo-
mento en el que hubo un voto masivo
por correo nunca visto, que espero que
se analice profundamente en vista de
los escandalos, con detenciones, con
9.000 personas contratadas en el alti-
mo mes, me gustaria saber qué hacia
Leire dando vueltas por ahi... Convo-
co a traicion con media Espana de va-
caciones. Y a eso se anade una divi-
sion del PPy Vox, que nos lastré en al-
gunas circunscripciones.
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—En algo fallaria también el PP.
—El PP hizo una campana que se que-
dé muy escasa y no supo leer lo que es-
taba pasando. Estoy convencida de que
quienes dirigieron la campana de “ve-
rano azul después de lo que han visto,
si volvieran atras, la campana seria
muy distinta. Muchas veces se nos til-
daba de extremistas, de no querer la
moderaciéon. Moderacion no es callar-
te ante la impunidad v las atrocidades.
Creo que ha habido mucha gente con-
fundida que tuvo complejos de pensar
que por decir las cosas como son y de-
fender Espana por encima de cualquier
otra cosa les dirian que no querian el
consenso. Por no defender esto a tiem-
po estamos asi en Cataluna y en el Pais
Vasco algun dia gobernara Bildu.
—¢:Fueron ingenuos en el PP?

—Es que mucha gente no puede creer-
se lo que estd pasando. En 46 anos de
democracia siempre venia un poder
del Estado a solucionar las cosas. Y
muchos por comodidad, otros por
egoismo o por incredulidad no han he-
cho las cosas. Ahora nos lamentamos
de decisiones que no se tomaron a
tiempo. Con todo lo aprendido, nos tie-
ne gue dar igual lo que dice el PSOE
sobre con quién pactar. Ese liston ha
quedado derruido. El PSOE pacta con
Bildu y con la extrema derechona in-
dependentista, segun ellos, que es junts.
—¢:Y hay que normalizar a Vox?

—Si tiene que pactar v lo hace con Vox.
como hemos hecho en otras ocasio-
nes, asi sera. Y pienso que eso no tie-
ne que ser ni medio cuestionado por
gente que no tiene principios y que es
capaz de entregarle a personas que tie-
nen delitos de sangre decisiones fun-
damentales para todos los espanoles.
—¢Feijoo podria ser presidente con
los votos de Junts?
—Afortunadamente no estoy en el pa-
pel de Feijoo y esa seria una situacion
muy delicada que no me toca a mi. Pero
yo con los que nos han traido hasta
aqui, que son los nacionalistas, no que-
rria nada. Pensar que dependeriamos
de esos votos para el cambio me en-
tristece mucho.

—¢:Por qué tantos electores del PP
perciben una oposicion blanda?
—Quizas por una cuestion de tiempos
o de practica. Como ya llevo seis anos
aguantando una operacion de Estado
constante, quiza estamos mas entre-
nados. No es que seamos mas listos
que el resto de companeros, simple-
mente hemos visto su peor cara. El
CONEreso va a servir para que empie-
ce la marcha atras para el cambio. Lo
que tengo claro es que a la Espana que
conocemos le quedan dias contados
como no denunciemos sin ninglin mie-
do lo que esta sucediendo. Y nos arre-
pentiremos toda la vida.

—Sobre Carlos Mazon. ; Puede repe-
tir como candidato a la Generalitat?
¢Qué autocritica hacen de la dana?
—A toro pasado, claro, se podrian ha-
ber activado las alertas antes. Quiero
recordar que el que el Gobierno regio-
nal no contaba con toda la informa-
cion. Lo que digo es que sé lo que es
sufrir una campana de desprestigio.
Habra congreso en Valencia y las ba-
ses tendran que decidir.
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El PP canalizara a traves del Senado la
lucha frente a la «guerra sucia» del PSOE

» El bloqueo para que no
comparezca Sanchez
en el Congreso,
traslada la busqueda
de explicaciones
hasta la Camara Alta

EMILIO V. ESCUDERO
MADRID

Anda preocupado el Gobierno en los
ultimos dias, tratando de taponar una
nueva via de agua en la linea de flota-
cion de un barco que zozobra. La irrup-
cion de Leire Diez, la ya exmilitante
del PSOE que habria estado recaban-
do informaciéon comprometedora de
los jueces, fiscales y miembros de las
fuerzas de seguridad que investigan
la corrupcion, ha generado otra crisis
en el Ejecutivo, incapaz de apaciguar
los animos en torno a la figura de la
‘fontanera’ socialista. Tan preocupa-
dos estan en Moncloa, que han blin-
dado a Pedro Sanchez para que no ten-
ga que dar explicaciones ante los me-
dios y pretenden que tampoco lo haga
en el Congreso, donde Armengol ha
utilizado una treta para lograr que la
comparecencia registrada porel PPy
apoyada por otros grupos se aplace
hasta después del verano.

Frente a ese panorama, Alberto Nu-
nez Feijoo explicaba esta semana que
no se van a quedar «callados ante el
deterioro» del pais y por eso ha orde-
nado trasladar al Senado la lucha con-
tra la guerra sucia del PSOE. «Nos quie-
ren ocultos y callados, peronosvana
VEr ¥ N0S van a oir; nos quieren divi-
didos, pero nos estamos uniendo mas
que nunca», explicaba el lider del PP,
en referencia a la manifestacion con-
vocada para esta manana en Madnid
y también a las acciones que el Grupo
Popular tiene previsto llevar esta se-
mana al pleno del Senado.

Una ofensiva que intentara contra-
rrestar el apagon informativo del Go-
bierno en torno a este asunto, en el
que el PSOE ha tratado de situar a Lei-
re Diez como una especie de lobo so-
litario que actuaba por su cuenta. Un
‘pequeno Nicolas' alejado del conoci-
miento de Ferraz. Para dar luz a este
asunto, el Partido Popular desplega-
ra en el Senado, donde cuenta con ma-
yoria absoluta, una serie de iniciati-
vas que convertiran al pleno de la pro-
Xima semana casi en un monografico
sobre la guerra sucia del PSOE. Em-
pezando por el control, donde varias
de las preguntas a los ministros ver-
sardan sobre esta cuestion, entre ellas
la que Alicia Garcia, portavoz del PP
en el Senado, dirigira a Yolanda Diaz,
a la que cuestionara por el papel de
Sumar como complice del PSOE en
todo lo que estd ocurriendo. «La gue-
rra sucia del sanchismo contra todos

1]

Alicia Garcia, portavoz del PP en el Senado // e

los que quieren investigar la corrup-
cion que acorrala a Sanchez es de los
asuntos mas graves que hemos visto
en democracia. Por eso, exigiremos

Los populares llevaran a
este pleno la reforma del
Reglamento que obligara a
Sanchez a acudir al Senado
al menos una vez al mes

responsabilidades al Gobierno por ello
y tambi€én a sus soclos, (ue con su pa-
ralisis se han convertido en compli-
ces de todo ello», explica Garcia a
ABC.

Defensa de jueces y la UCO

Ademas de la vicepresidenta tercera,
también Félix Bolanos y Fernando Gran-
de-Marlaska, ministros de Presidencia
e Interior respectivamente, deberan dar
explicaciones por el caso Leire en sen-

Manifestacion contra el Gobierno sin
siglas con el lema «mafia o democracia»

Llevaba tiempo el PP buscando
el momento adecuado para
volver a las calles y los audios de
Leire Diez desvelados en los
ultimos dias dibujaron un
escenario perfecto para que los
populares vuelvan a tomar las
calles. La diferencia esta vez,
respecto a las manifestaciones
convocadas en contra de la ley de
Amnistia, es que la concentra-
cion prevista para hoy a las 11.00

horas en la Plaza de Espana de
Madrid no contara con siglas del
partido, en un intento por
aglutinar el mayor apoyo posible
por parte de la ciudadania. Asi lo
quiso Feijoo, convencido de que
es el momento de mostrarle a
Sanchez que debe convocar
elecciones, porque la «degrada-
cion moral, ética e institucional
es tan grande que no queda otro
camino que las urnas»,

das interpelaciones registradas por el
PP que llevara al pleno para su debate
dos mociones, aunque esta vez para po-
ner en valor el trabajo de las fuerzas de
seguridad del Estado, de los jueces y de
los medios de comunicacién

En la primera de ellas, a la que ha
tenido acceso ABC, el Senado insta al
Gobierno a «proteger el prestigio de la
Unidad Central Operativa (UCO) de la
Guardia Civil en relacion con delibe-
raciones policiales que realizan inde-
pendientemente de la ideologia poli-
tica de los investigados» y pide espe-
cificamente que no se «entorpezca de
forma deliberada el trabajo de quie-
nes luchan incansablemente por la jus-
ticia y la seguridad, poniendo en ries-
go la confianza ciudadananx.

En la segunda mocion, el PP pone
el foco en los ataques a los jueces que
investigan las diferentes causas de co-
rrupcion que salpican al entorno fa-
miliar de Pedro Sanchez y a los me-
dios de comunicaciéon que informan
sobre ello. «Hay que dejar trabajar a
los jueces, cesando en sus constantes
presiones, injerencias y descalifica-
ciones con motivo de cada una de las
numerosas investigaciones judiciales
que le afectan», asi como «dejar de in-
terferir en la libertad informativa de
los medios de comunicacion que no se
acomodan a los relatos oficiales de los
hechos», explica el documento al que
ha tenido acceso ABC, y en el que tam-
bién se insta al Gobierno a «retirar to-
das las iniciativas legislativas que res-
ponden al propdsito de someter a con-
trol politico la labor de jueces y fiscales,
o0 de medios de comunicacioén priva-
dos».

«La red de mentiras, trafico de in-
fluencias, malversacion de dinero pu-
blico, abuso de poder y extorsion para
tapar la corrupcion se extiende por
todo el sanchismo. Y para intentar ta-
parlo, han puesto la diana sobre jue-
ces, fiscales, periodistas y guardias ci-
viles, pero en el Senado defenderemos
su profesionalidad e independencia»,
explica a ABC la portavoz del PP en el
Senado, quien recuerda que «ante el
cierre de puertas de Armengol para que
Sdanchez no hable de la guerra sucia en
el Congreso, nosotros abriremos las
del Senado para abordar este asunton.

Ante ese bloqueo de Armengol, que
ha utilizado una artimana para dila-
tar la comparecencia de Sanchez y
aplazarla hasta después del verano, el
Senado acelerara esta semana con la
reforma del Reglamento que desveld
en exclusiva ABC el pasado mes de
marzo, y que obligara al presidente a
comparecer en la Camara Alta al me-
nos una vez al mes. En la iniciativa se
incluye también la obligacion de los
ministros de justificar sus ausencias
en el control del Senado, en el que esta
préxima semana no estaran hasta nue-
ve miembros del Gobierno.
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Feijoo

hace una

defensa cerrada de
las lenguas: «Es una
riqueza a preservar»

» El presidente del PP
dice que «tenemos
el Gobierno mas caro,
inutil y corrupto que
ha tenido este pais»

GERARD BONO
BILBAO

El presidente de los populares, Alber-
to Nunez Feijoo, saco pecho ayer de su
trayectoria al frente de la Xunta de Ga-
licia, una «nacionalidad histérican»,
para abordar la cuestion de las len-
guas tras lo ocurrido el viernes en el
Palacio de Pedralbes con el plante de
la presidenta madrilena, Isabel Diaz
Ayuso, durante las intervenciones que
no fueron en castellano . «Las lenguas
SON una riqueza y hay que preservar-
las, nunca enfrentarlasw», dijo el lider

de la oposicion en Bilbao, reivindican-
do al PP como el partido del «bilin-
guismo armonico» y posicionandolo
como la plataforma adecuada para ga-
nar tanto a los nacionalistas como a
los socialistas.

«Nosotros hemos sido un partido
coherente en Euskadi. Nunca hemos
traicionado la Constitucion ni el Esta-
tuto de Guernica», anadio, en respues-
ta a la acusacion del lendakari Prada-
les sobre que el PP no respeta la Car-
ta Magna pese a reivindicarla como
«norma bdsica del Estado espanol».

Feijoo tildo lo ocurrido en Barcelo-
na como un «disparate absoluto» y re-
procho al Gobierno utilizar esa cita
para «dividir» a las comunidades au-
tonomas: «51 lo que pretendemos es
dividir a la sociedad no hemos enten-
dido el mensaje de nuestros abuelos y
nuestros padres, [...] que construye-
ron la nacion mas descentralizada del

Alberto Nianez Feijoo /; ep

mundo». Momentos antes, el lider de
los populares vascos, Javier de Andrés,
gque centro su discurso en criticar la
entrega del PNV a «la causa de San-
chez», habia abierto su intervencion
en euskera.

En el Palacio Euskalduna de Bilbao
Feijoo hizo un llamamiento a que la
«gente decente» llene las calles este
domingo (por hoy) para decir «basta»
a Pedro Sanchez v que «Espana vuel-
va a funcionar».

Por la manana. en Santander, el pre-
sidente del PP aseguroé que quiere aca-
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bar con el Gobierno «mas caro, inuatil
y corrupto que ha tenido este pais» y
hacer una «limpieza total» de las ins-
tituciones con «urgencia» y «honesti-
dad». Feijoo reivindico que Espana es
una nacion de «ciudadanos decentes»
a los que este Gobierno «no nos repre-
senta», un Ejecutivo que ha tratado de
anormalizar la degradacion politicay
moral». «Sus vergiienzas son las su-
yas y sus sinvergiienzas no nos van a
arrastrar a todos», anadia.

A su juicio, trabajar por Espana «no
va de siglas, sino de tener un proyec-
to de pais» y criticé que el unico pro-
yvecto del presidente socialista es «ca-
pear el siguiente problema y aguantar
una semana mas en la Moncloa». «Le
da 1gual que ni los suyos estén de acuer-
do con él. Nunca hemos tenido un pre-
sidente asi», lamento.

Para Feijdo ya se ha iniciado el «ca-
mino» para lograr ese cambio politi-
co en Espana porque los espafioles es-
tan «hartos de tanta corrupcion, infa-
mia y mentiras.

Ambos desplazamientos del diri-
gente popular se enmarcan en la cam-
pana de recogida de avales para el pro-
ximo Congreso del partido, el primer
fin de semana de julio, al que concu-
rre como unico candidato. «Esto no es
un proyecto personal, es un proyecto
de pais», aseguro Feijoo, acompanado
en Cantabria por la lider de los popu-
lares en la region, Maria José Saenz de
Buruaga.
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Quién es quién en el universo Leire

» Un empresario que hizo fortuna con los videojuegos, un abogado experto en
nulidades, un jefe de la UCO y un fiscal, los nombres que rodean a la ‘fontanera’

JAVIER LILLO
MADRID

Desde que vieran la luz los audios en
los que la exconcejal del PSOE Leire
Diez pedia informacion que perjudi-
cara a miembros de la Unidad Central
Operativa (UCO) de la Guardia Civil y
a fiscales, se han puesto sobre la mesa
nombres como el del empresario Ja-
vier Pérez Dolset que bien por ser pro-
tagonistas de la presunta trama bien
por ser perjudicados de la misma, for-
man parte ya del universo de la califi-
cada como ‘fontanera’ socialista.

Javier Pérez Dolset
El empresario

de la causa ZED

Quiza sea el mas relevante de los se-
cundarios que rodean a Diez. Se le ha
visto junto a ella en la reunion que man-
tuvieron con varios abogados y con un
empresario imputado por la Audien-
cia Nacional -Alejandro Hamlyn-, en
la gue le pedian que entregara todo lo
que tuviera y que pudiera hacer caer a,
entre otros, el jefe de la Unidad Cen-
tral Operativa (UCO) de la Guardia Ci-
vil, Antonio Balas, y al fiscal de la Fis-
calia Anticorrupcion José Grinda. Tam-
bién se le pudo ver en la declaracion
ante los medios de Diez, cuando Pérez
Dolset empujo al comisionista y em-
presario Victor de Aldama cuando éste
increpaba a la exmilitante socialista.

Pero Pérez Dolset no es alguien que
haya emergido de la nada, creador del
yva mitico videojuego ‘Commandos’
junto a su hermano Ignacio, tiene una
causa abierta en la Audiencia Nacio-
nal, en concreto del Juzgado Central
de Instrucciéon nimero 6, por la quie-
bra del grupo tecnologico del que era
fundador, ZED Worldwide -compaiia
que llego a cotizar en el Nasdaq-. El
instructor le imputo por delitos de in-
solvencia punible y fraude en las sub-
venciones.

Alejandro Hamlyn
El empresario de
los hidrocarburos

Hamlyn, el empresario vasco radica-
do en Emiratos Arabes y que protago-
nizo esa reunion por videoconferen-
cia con la ‘fontanera’ Diez, esta a la es-
pera de juicio en la Audiencia Nacional
-arranca en principio a finales de ju-
nio-.

La Fiscalia le considera el principal
responsable de una organizacion cri-
minal que se dedico al fraude del IVA
en el sector de los hidrocarburos por
medio de su operadora Hafesa. En con-
creto se le imputan hasta 13 delitos
contra la Hacienda Publica, un delito
de organizacion criminal y un delito

ALEJANDRO JOSE ANTONIO
HAMLYN GRINDA BALAS

Empresario vasco Fiscal adscritoa Jefe de la Unidad
procesado por la Anticorrupcion, Central Operativa
Audiencia Nacional por responsable de la (UCO) de la Guardia
un caso de fraude del investigacion de la Civil que dirige el caso
IVA en el sector de los quiebra del Grupo ZED  Begona, el caso Garcia

hidrocarburos por
medio de la operadora
Grupo Hafesa // arc

de blanqueo de capitales de los fondos
procedentes de cuotas defraudadas
-se calcula en 30,7 millones de euros-.

En total, el Ministerio Ptblico inte-
resa una pena para €l de 89 anos y tres
meses de carcel. Y por ese motivo, bus-

que fue tentado por la
trama para acabar con
Varios casos |/ EFE

Ortiz, el caso del
hermano de Sanchez o
el caso Koldo // ere

cando una solucion para su situacion,
se sento con Diez prometiendo prue-
bas contra la UCO a cambio de «un pa-
pelito firmado». Hamlyn, en su con-
versacion cité incluso a De Aldama,
de quien dijo saber que tenia una em-

presa con la vicepresidenta venezona-
la, Delcy Rodriguez, dedicada al con-
trabando de petroleo.

José Grinda
El molesto fiscal
anticorrupcion

El nombre de este fiscal adscrito a la
Fiscalia Especial contra la Corrupcion
y la Criminalidad Organizada fue uno
de los que se puso sobre la mesa por
parte de los interlocutores de Hamlyn.
Grinda, de hecho, es el fiscal a cargo
de la investigacién del caso ZED y por
tanto es quien dirige la acusacién con-
tra Pérez Dolset.

Ademas, este fiscal -segun pudo co-
nocer ABC- fue tentado presuntamen-
te por la trama que gira en torno a Diez
para que ayudara a cerrar varios ca-
s0s a cambio de un destino en el ex-
tranjero y de acabar con una deman-
da pendiente. Ese intento de chanta-
je, gue le llego en forma de carta que
le mostro un periodista. fue denuncia-
do por el fiscal y logro el amparo del
Consejo Fiscal.

Antonio Balas
El jefe de la UCO

y objetivo a batir

Si algo centro el foco de la conversa-
cion de Hamlyn, Diez y Pérez Dolset
fue cémo acabar con la carrera de Ba-
las en la UCO. «No necesito a todo el
mundo, necesito a Balas», llego a de-
cir la ‘fontanera’

Coincide que esta unidad de la Guar-
dia Civil se encarga de las causas mas
mediaticas y que afectan en mayor o
menor grado al Gobierno socialista de
Pedro Sanchez.

Asi, ejerce de policia judicial en la
investigacion abierta contra la espo-
sa del presidente, Begona Gomez, por
trafico de influencias y corrupcion en
los negocios; ha llevado la batuta en
la causa que ha acabado con el proce-
samiento del hermano de Sanchez en
un juzgado extremeno; lleva también
la causa abierta contra el fiscal gene-
ral del Estado por un delito de revela-
cion de secretos; v se encarga de la in-
vestigacion del caso Koldo, por la que
ya consta como investigado el exmi-
nistro socialista José Luis Abalos.

Jacobo Teijelo
El abogado a la caza
de nulidades

Abogado con fama de lograr nulida-
des, acudio a esa reunion con Diez, Pé-
rez Dolset y Hamlyn ante la expecta-
tiva de que el empresario contratara
sus servicios. Es conocido ademas por
haber representado recientemente al
‘narco’ gallego Sito Mifianco.
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Tenerife se rinde
ante los militares §
en un parentesis

del ruido politico &

» Robles y Marlaska evitan los abucheos
en un multitudinario desfile por el Dia
de las Fuerzas Armadas

» Los Reyes son vitoreados por miles
de tinerfenos, en pleno debate sobre
el aumento del gasto militar

PILAR DE LA CUESTA
SANTA CRUZ DE TENERIFE

Miles de tinerfenos abrazaron ayer a
las Fuerzas Armadas en un desfile que
recorrio el centro de Santa Cruz. A lo
largo de mas de un kilémetro de la ave-
nida de la Constitucion se agrupo el
publico desde primera hora de la ma-
nana para aplaudir a los militares en
un acto que, por unas horas, aisloé la
actualidad de la guerra politica.

La ubicacion del recorrido también
ayudo a evitar los abucheos al Gobier-
no que se han dado en anteriores oca-
siones. Con menos edificios alrededor
del desfile que en otras ediciones, como
las de los dltimos anos en Oviedo y
Granada, vy el pablico a bastante dis-
tancia de las autoridades, los ciuda-
danos solo rompieron el silencio para
vitorear a los Reyes en su recorrido y
aplaudir a los uniformados. De hecho,
el publico mas cercano estaba a mas
de cien metros de distancia y solo les
dejaron acercarse una vez las autori-
dades se alejaron de la zona para ocu-
par sus asientos en la tribuna.

Bajo la tradicional ‘panza de burro’
del norte de las islas canarias -un mar
de nubes que ocupa su cielo durante
muchos dias del ano-, Don Felipe y
Dona Letizia llegaron a las 11.30 horas
(hora canaria) a la tribuna real aplau-
didos por la ciudadania. Tras los ho-
nores militares, el Rey, con uniforme
de Capitan General de la Armada, paso
revista y saludo a las autoridades.

Mas alla de su formalidad militar,
fue una cita de ambiente relajado pese
a la tension que preside la actualidad
politica, lejos de la polémica que por
ejemplo reino en la Conferencia de Pre-
sidentes celebrada el viernes en Bar-
celona. Al Dia de las Fuerzas Armadas
nunca acude el presidente del Gobier-
no, aungue si la ministra de Defensa,
Margarita Robles; y el del Interior, Fer-
nando Grande-Marlaska. También el
presidente de Canarias, Fernando Cla-
vijo; el jefe de Estado Mayor de la De-

fensa (Jemad), almirante general Teo-
doro Lopez Calderon, v otras autori-
dades civiles y militares, como la di-
rectora del Centro Nacional de Inteli-
gencia (CNI), Esperanza Casteleiro.
Para el Rey fue ademas un desfile es-
pecial. yva que €] mismo desfilé en Te-
nerife hace 39 arios, en el altimo Dia
de las Fuerzas Armadas celebrado en
la isla, siendo caballero cadete de la
Academia General Militar. Ahoraes la
Princesa Leonor quien se encuentra
recibiendo formacion militar, aunque
ayer estaba atin en Nueva York en la
ultima escala de la navegacion de mas
de cinco meses a bordo del buque es-
cuela de la Armada Juan Sebastian de
Elcano.

Salto con la bandera

En Tenerife, el publico asistio con ex-
pectacion y suspense a uno de los mo-
mentos siempre mas esperados vy acla-
mados por los ciudadanos, el salto pa-
racaidista. En esta ocasion fueron dos
los saltadores de la Patrulla Acrobati-
ca del Ejército del Aire y del Espacio
(Papea) los que aterrizaron con preci-
sion ante la tribuna tras descender
desde unos mil metros de altura: el
cabo Ivan Garcia Estrada, encargado
de portar una ensena con el emblema
del décimo aniversario de la procla-
macion del Rey, y el cabo 1° Francisco
Vivo Léopez con una bandera de Espa-
na de 24 metros cuadrados y 15 kilos
de peso. Fue ademas la despedida de
este iltimo, que deja el servicio proxi-
mamente tras toda una carrera dedi-
cada al paracaidismo, con mas de
12.000 lanzamientos a sus espaldas.
Si el anterior era el momento espec-
tacular, después se hizo el silencio para

Algunos aviones del
Ejercito del Aire
suspendieron su
participacion en el desfile
debido a las nubes

DOMINGO, 8 DE JUNIO DE 2025 ABC

El Rey pasa revista a la Guardia Real,
formada antes del desfile /, ere

el acto de homenaje a los que dieron
su vida por Espana. Precisamente, el
Ministerio de Defensa invité a esta ce-
lebracion del Dia de las Fuerzas Ar-
madas a unos 200 familiares de mili-
tares fallecidos en acto de servicio.

Con el paso de la Patrulla Aguila
pintando en el cielo los colores de la
bandera dio comienzo el desfile aéreo,
en el que participaron un total de 45
aeronaves, una decena menos de las
previstas debido al bajo techo de nu-
bes. Entre los que si surcaron el cielo
tinerfeno, cazas de combate Eurofigh-
ter vy F18 como los que despliegan de
forma rotatoria en paises del flanco
este de la OTAN para disuadir la en-
trada de aviones rusos en territorio
aliado, también los Harrier de la Ar-
mada y helicopteros de ensenanza o
maniobras. El publico no pudo disfru-
tar de aviones de transporte como el
A400M, de transporte tactico, de vigi-
lancia v rescate o lucha contraincen-
dios. El desfile aéreo lo cerré de nue-
vo la Patrulla Aguila con un significa-
do especial, ya que supuso la despedida
de su mitico avion C-101, con el que lle-
va mas de cuarenta anos haciendo
acrobacias aéreas y que sera dado de
baja proximamente. Esta previsto que
sea relevado por el Pilatus, elegido
también para la ensenanza de los pi-
lotos militares, aunque la Patrulla ne-
cesitara un tiempo de adaptacion an-
tes de poder ofrecer todo su especta-
culo con su nueva aeronave,

El desfile terrestre comenzdé con la
parte motorizada con una seccién de
motos de la Guardia Real. A continua-

cion, toda una exhibicion sobre rue-
das de los Ejércitos, la Armada, la Uni-
dad Militar de Emergencias (UME) o
la Guardia Civil. El despliegue fue com-
pleto pese a la complejidad logistica
del traslado de todo el material desde
la peninsula. No faltaron los carros de
combate Leopard como los enviados
a Ucrania para combatir a Rusia o des-
plegados en la mision de las Fuerzas
Armadas en Letonia. También vehicu-
los de Infanteria de Marina Pizarro,
vehiculos de zapadores Castor, Vamtac
de movilidad téactica o vehiculos de lu-
cha contra incendios. Tambien un lan-
zamisiles Nasams o dos morteros em-
barcados.

En el desfile a pie tuvieron especial
protagonismo unidades canarias. Con
ellas, desfilaron por los 1.120 metros
de recorrido uniformados de la Guar-
dia Real, la Armada, el Ejército del Aire
y del Espacio, la Guardia Civil, la UME
y el Ejército de Tierra. Lo hacen con
uniforme de gala excepto los de uni-
formidad especial, dando lugar a es-
cenas peculiares como la de los miem-
bros de la unidad de montana del Ejér-
cito de Jaca, desfilando en territorio
canario con los esquis a la espalda. To-
dos ellos a una velocidad de 124 pasos
por minuto excepto las de paso espe-
cifico, de las mas esperadas por el pu-
blico: la Legion a 160 pasos por minu-
to v los Regulares a 90 pasos por mi-
nuto. Y no faltd la habitual mascota,
en este caso una cabra de nombre Ca-
maroén de un afio y medio de vida.

Después el Ayuntamiento de Santa
Cruz ofrecid una recepcion en la que
el Rey compartio un brindis por los
militares y por Espafia.
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' Robles mantiene la opacidad

y anula la tradicional
entrevista en TVE

» Defensa continua
con perfil bajo pese
al debate sobre
el aumento del gasto

P. DE LA CUESTA
SANTA CRUZ DE TENERIFE

La ministra de Defensa, Margarita Ro-
bles, rompio ayer una tradiciéon no es-
crita al no conceder una entrevista a
Television Espaniola (TVE) previaala
celebracion del desfile por el Dia de
las Fuerzas Armadas, manteniendo el
perfil bajo que marca su actividad po-
litica durante los dltimos meses.

Era habitual que la ministra conce-
diera una breve entrevista a la televi-
sion publica antes del inicio de los ac-
tos, en la que comentaba los eventos
previstos y alguna cuestion relaciona-
da con la actualidad. El ano pasado fue
notoria su alusion como «genocidio»
a la ofensiva israeli sobre Gaza, |1a pri-
mera vez que un miembro del Gobier-
no daba esa calificacion a la actuacion

del Ejército de Israel. Este afio sin em-
bargo la entrevista fue suspendida por
motivos que el Ministerio de Defensa
no aclaro y, a cambio, Robles acudio a
primera hora a realizar un homenaje
a los militares fallecidos en acto de
Servicio, sin convocatoria a los medios
de comunicacion. Esta actitud sigue
la linea de perfil bajo mantenida por
Robles durante los ultimos meses, pese
a que el debate sobre el gasto en de-
fensa ocupa un lugar destacado en el
contexto politico nacional e interna-
cional.

Su altima intervencion ptblica fue
esta semana en Bruselas antes de la
reunion de ministros de Defensa de la
OTAN, cuando sostuvo la postura es-
panola en contra de incrementar has-
ta el 5% la inversion militar como pi-
den los paises aliados, con Estados
Unidos a la cabeza. Antes de eso ha-
bia hablado hace casi un mes en el con-
texto de la feria de la industria de de-
fensa, pero para restar importancia a
los mensajes filtrados en los que el pre-
sidente del Gobierno, Pedro Sanchez,
se referia a ella como «pajara».

AMON ARECES  |LOE

CONFERENCIA

c¢Heredaran los robots
la Tierra?

Jon Cardoso-Silva, Lse Data Science Institute

Esta conferencia examinara de manera critica el impacto
transformador de las tecnologias de Inteligencia Artificial
generativa en la educacion, el ecosistema de la informacion
y la sociedad desde el lanzamiento de ChatGPT a fnales de
2022. La conferencia explora una tendencia preocupante: a
medida que las herramientas de |A se integran cada vez mas
en nuestra sociedad, asistimos a un cambio fundamental

en la Forma en que los seres humanos interactuan con el
conocimiento.

MARTES, 17 DE JUNIO 2025, 19:00h
SEDE: C/ Vitruvio 5. Madrid

Interpretacion simultanea.
Asistencia gratuita hasta completar aforo. Necesaria

inscripcién online previa en www.Fundacionareces.es
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LOS REYES DESPIDEN EMOCIONADOS A LA PRINCESA: «<SON MUCHOS MESES SIN VERLA»
El pasado 11 de enero la guardiamarina Borbon Ortiz partioé a bordo del Juan Sebastian de Elcano desde el puerto de
Cadiz. Los Reyes se despidieron de ella a bordo y desde el muelle, con el resto de familiares de guardiamarinas // ere

Leonor vuelve a Espana:
los 150 dias en el Elcano que

han cambiado a la Princesa

» Desembarca con una experiencia
marineray vital que ha forjado su
madurez. «kEntramos siendo ninos y
salimos adultos», dice una companera

ANGIE CALERO
MADRID

Tras remontar el Atlantico desde San-
to Domingo (Republica Dominicana),
la Princesa Leonor desembarco en Nue-
va York el pasado miércoles, en la que
fue su altima escala internacional a
bordo del buque Juan Sebastidn de El-
cano de la Armada. Después de asis-
tir junto a una comision de guardia-
marinas al concierto del Teatro Real
en el Carnegie Hall v de volver a ser
abanderada en la jura de la ensena na-
cional de civiles a bordo del velero de
instruccion, la guardiamarina Borbon
Ortiz regresara manana a Madrid, don-
de permanecera una semana para pre-
parar los premios Princesa de Girona.
Después embarcara en la fragata Blas
de Lezo, donde completara su forma-
cion naval.

Sera «un desembarco temporalw, tal
v como afirmo el comandante del El-
cano Luis Carerras-Presas do Campo
tras pisar la ciudad de los rascacielos.
El 2 de julio, cuando el velero de ins-

truccion haya cruzado el Atlantico, la
Heredera reembarcara en Elcano para
estar presente en sus ultimas escalas
en Espana, que seran tres: Gijon (2-6
de julio), Ferrol (9-12 de julio) y Marin
(13-14 de julio). Hasta entonces, la Prin-
cesa Leonor dejara atras cinco meses
de exigente navegacion, que se han
convertido en la experiencia mas emo-

cilonante que ha vivido en sus 19 anos.
A lo largo de 150 dias -en los que ha
realizado trece escalas en un total de
ocho paises durante el 97 crucero de
instruccion-, la Heredera se ha enfren-
tado a condiciones de mar y viento
muy duras a bordo del Elcano, una em-
barcacion de pequenas dimensiones
donde ha compartido camareta con
dos companeras v un minuasculo bano
con las ocho que componen la forma-
cion, las inicas mujeres de un total de
76 guardiamarinas.

A principios de afio, en la celebra-
cion de la Pascua Militar, Felipe VI ya
avanzo a su hija que iba a vivir una ex-
periencia «que muy seguramente» gque-
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A RITMO DE BATUCADA
EN SALVADOR DE BAHIA

Después de tres semanas de
navegacion, la ciudad brasilena fue la
primera escala del Elcano en el
continente americano ;/ asc

MONTEVIDEO, ULTIMA
ESCALA EN EL ATLANTICO
En Uruguay, la Princesa fue
abanderada de la jura de bandera de
civiles espanoles a bordo // ere

daria entre sus «mejores recuerdos de
formacion militar», como le ocurrio a
él y a su abuelo Juan Carlos I. «La mar
es un aprendizaje y desafio permanen-
te, en ocasiones intransigente y crudo,
sin margen para excusas. Y el continen-
te americano, sus paises, sus costas y
sus culturas que empezaras a conocer,
con tanta huella espanola, te ensenara
mucho de lo que fuimos, v también so-
mos», dijo Don Felipe a su primogéni-
ta, emocionado al ver que la Princesa
no solo iba a seguir sus pasos, también
iba a vivir una experiencia marineray
humana.

Como vaticino su padre, las viven-
cias de la guardiamarina Borbon Ortiz
a bordo del Elcano han hecho que la
mujer que embarco en el velero el pa-

VALPARAISO, PRIMER
PUERTO EN EL PACIFICO
Tras once dias de navegacion para
cruzar los canales patagonicos, llego a
Chile entre una densa niebla ;; v
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XCVII Crucero de Instruccion del
Buque Escuela “Juan Sebastian de Elcano”

Nueva York*
(Estados Unidos) g
5-10 jun.

Oceano Atlantico

Ferrol 9-12 jul. Gijon

Final = = 26jul

Marin ¥
13-14 jul. - Imicio
Cadiz
11 ene.-21 jul
Santa Cruz «

Santo Domingo de Tenerife | Las Palmas
(Rep. Dominicana) 17-20 ene, / 21-23 eéne,
’/ 19-24 may.
Panama &
3-6 may Cartagena de Indias
' y Santa Marta
(Colombia)
12-16 may.
El Callao
(Pera) Salvador de Bahia
18-22 abr. (Brasil) 14-19 feb.
Valparaiso
(Chile) 4-8 abr.
Montevideo
(Uruguay) 5-9 mar.
ﬁ; E;:E (*): La Princesa de
Asturias no realizara
la travesia de vuelta y
embarcara de nuevo
Punta Arenas cuando el bugue
(Chile) 20-23 mar. llegue a Gijon
Fuente: Armada Espafiola ABC

CORMORANES IMPERIALES EN PUNTA ARENAS
Elcano realizo una parada técnica -por lo que no hubo recepcion oficial- en la
localidad austral, donde se une el Atlantico con el Pacifico ; ere

sado 11 de enero no sea la misma que
ahora regresa a Espana.

En lo profesional, ha ido ganando se-
guridad al poner en practica sus cono-
cimientos en Navegacion, Astronomia,
Meteorologia, Operaciones Anfibias,
Apovyos y Servicios de Combate o Ma-
niobra, entre otras. Lo mismo ha ocu-
rrido cuando ha tenido que subir al palo
mas alto del Elcano o ha conocido el
descanso después de una dura noche
de guardia en cubierta.

El crucero de instruccion también le
ha aportado intensas vivencias perso-
nales que han puesto a prueba su ma-

durez y han fomentado su desarrollo
personal, tanto por la estrecha convi-
vencia con otros companeros guardia-
marinas como por el hecho de estar tan-
tos meses lejos de casa.

Sara Garcia Cubillana y Lydia Marti-
nez del Pino -alumnas de quinto curso
en la Escuela Naval Militar de Marin y
que se encuentran embarcadas ahora
en la fragata Blas de Lezo- conocen bien
como se forja la madurez a bordo del
Elcano. «Entramos siendo nifios y sali-
mos siendo adultos», explica la prime-
ra a ABC. Hasta que no embarcaron en
el velero no pusieron en practica todo
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LA REINA EN PANAMA: EL ABRAZO ENTRE MADRE E HIJA

Dona Letizia cruzo el Atlantico para encontrarse con su hija en Ciudad de
Panama. Se fundieron en un abrazo tras casi cuatro meses sin verse // erg
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CON NIEBLAY ENESTADO
DE EMERGENCIA

Dos militares de la marina de guerra
del Pert interpretaron la danza de la

marinera a la llegada a El Callao /) ere

el conocimiento gue habian aprendido:
«En Elcano nos vamos formando como
mandos porque es cuando empezamos
a tratar con la marineria y la tropa. Y
no solo salimos con conocimiento téc-
nico, también con unos valores mucho
mas afianzados». Cuenta que esa res-
ponsabilidad, al principio es dificil de
gestionar: «Llegamos con mucha inse-
guridad porque es la primera vez que
tenemos ese poder en nuestra manoy
somos muy jovenes y mandamos a gen-
te mucho mayor gque nosotros». Confor-
me va pasando el crucero ganan segu-
ridad y «salimos empoderados».
Lydia Martinez del Pino comparte
esta misma reflexion y destaca, ademas,
la madurez psicologica que se adquie-
re a bordo. Es duro afrontar seis meses
lejos de casa, todavia mas si surge al-
gun contratiempo familiar mientras te
encuentras en alta mar. A ello hay que
sumar las situaciones a bordo: «Ser ca-
paz de vivir esas nuevas experienciasy
tener que gestionarlas te hace crecer
como persona y desarrollarte». En los
momentos malos «hay que buscar un
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EN EL CARIBE: ARITMO

DE CUMBIA EN COLOMBIA
Atraco en la base naval de Cartagena
con una banda que interpretoé
‘Colombia tierra querida’ // ere

punto intermedio» para gestionarlos:
«Convivir con companeros te ayuda a
pasar esas situaciones dificiles, pero
también es complicado porque en al-
giin momento necesitas estarsola. Y
eso es dificil porque somos mucha gen-
te en un mismo barco y encontrar esos
momentos de intimidad para estar sola
es dificil».

«Salimos siendo hermanos»
La Armada siempre se ha considerado
muy familiar precisamente por la ex-
periencia a bordo del Elcano. «Estar
ochenta de nosotros metidos en muy
pocos metros cuadrados y convivir ahi
todos los dias, hace que aprendamos a
soportarnos los unos a los otros y a con-
vivir las 24 horas de cada uno; eso nos
acerca mucho», anade Sara Garcia. Los
guardiamarinas crean en el Elcano un
vinculo que es muy complicado de en-
tender si no se experimenta. «Salimos
de alli siendo practicamente herma-
nos», concluyen. A la Princesa, en su
crucero de instruccion, le ha ocurrido
lo mismo.
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Mujeres soldado toman los controles de la tecnologia que esta
redefiniendo el campo de batalla. Las guerras venideras se
perfilan ya en los frentes de Ucrania y ellas asumen un papel
protagonista en las Fuerzas de Sistemas No Tripulados

Las Arpias, operadoras

de drones listas para

MIRIAM GONZALEZ
KIEV

a sargento Daria solo
acepta en su unidad a
quienes deciden defen-
der la patria de forma vo-
luntaria. Ella misma
tomo ese camino cuan-
do las columnas blindadas de Putin
pretendian capturar Kiev en cuestion
de dias. Era 2022, los rusos fallaron de
manera estrepitosa entonces. Mas de
tres afios después, Moscu continta con
su invasion a gran escala. Aunque la
guerra ahora luce diferente. Las inge-
niosas innovaciones de los defensores
ucranianos, que estan definiendo los
conflictos en el presente siglo, surgie-
ron de la necesidad de resistir a un
enemigo con mas armas y mas hom-
bres. Daria, cuyo nombre de guerra es
DSHEK, es testigo directo de esta evo-
lucion. «Nos hemos alejado de la Union
Sovietica y esto es muy importante.
Ademas, estamos experimentando un
avance tecnologico tan grande que nos
ayudara a salvar vidas», explica.

El futuro de Daria, asegura, estara
siempre unido al Ejército. Su carrera
militar comenzo con las extenuantes
pruebas fisicas para ser miembro de
las Fuerzas Especiales. «Teniamos que
caminar 17 hasta kilometros en invier-
no con un equipo que pesaba 37 kilos.
Fue duro fisicamente, no solo para mi,
sino también para los chicos. Pero es-
taba preparada para ello», apunta la
militar. Esta unidad, que pertenece a
la 9 Brigada de las Fuerzas de Siste-
mas no Tripulados, destaca no sé6lo
porque la mayoria de sus miembros
son mujeres bajo el mando de una mi-
litar, también el nombre elegido: «Ar-
piasn».

Daria confiesa ser una apasionada
de los videojuegos. Caracteristica que
une a muchos de los pilotos de drones
de las fuerzas ucranianas. La inspira-
cion del nombre vino precisamente de
ahi. «Soy ‘gamer’ y uno de mis juegos
favoritos es "‘Heroes of Might and Ma-
gic, donde se podian ver unas aves mi-

tologicas realmente geniales: las ar-
pias. Mujeres con alas que bajo érde-
nes de Neptuno se llevaron a quienes
mataron a sus familias», explica la ofi-
cial ucraniana. Uno de los lemas de las
Arpias, ademas de la defensa del Es-
tado v de sus propias familias, es la
busqueda de venganza contra los ma-
les desatados por Rusia en Ucrania.
«En la unidad hay mujeres que lo han
perdido todo. Su hogar ahoraes la
cama en la que duermen. Asi que la
venganza es un punto importante»,
anade.

Un destino popular

Los operadores de drones realizan ta-
reas fundamentales: observan, vigilan
v golpean mientras estan en el punto
de mira de las fuerzas invasoras. Par-
te de estos militares tienen que traba-
jar en aéreas muy complicadas del fren-
te. «El enemigo esta constantemente
buscando las posiciones de los pilotos
y ese es precisamente el peligro. Y no
escatiman esfuerzos para ello», resal-
ta la soldado.

El manejo de estos aparatos ha aca-
parado la atencion y se perfila como
uno de los destinos mas populares, es-
pecialmente entre los mas jovenes sol-
dado, hombres y mujeres. El curso ba-
sico dura poco mads de un mes. Pero
no solo es necesario saber manejar los
«pajaros», senala Daria, también hay
que adquirir conocimiento relaciona-
dos, por ejemplo, con los sistemas an-
tidrones y toda esta novisima tecno-
logia. Estar realmente preparado para
luchar en el frente requerira al menos
lres meses, va gue el minimo error pue-
de delatar la ubicacion de los pilotos
v seran blanco de las tropas rusas, re-
sume la oficial ucraniana.

Ucrania ha elevado el rol de los dro-
nes a una de sus doctrinas de comba-
te fundamentales. Estos sistemas han
logrado salvar la diferencia numerica
existente en materia de armamento
pesado entre los contendientes. Gra-
cias a su empleo masivo, Kiev logro re-
ducir su dependencia de armamento
mads costoso. Las cuentas son claras:
con los drones de vision remota (o FPV,
por sus siglas en inglés) de 400 euros

vengarse de Rusia

la unidad se pueden destruir tangues
de casi dos millones. El Royal United
Services Institute, un centro de estu-
dios con sede en el Reino Unido, de-
termino a principios de este ano que
entre el 60% vy 70% de los danos sufri-
dos en los equipos militares rusos han
sido provocados por drones.

Las posibilidades que ofrecen los
vehiculos aéreos no tripulados por tie-
rra, mar y aire han sido tenidas muy
en cuenta por las autoridades del pais
en guerra. Por este motivo, el 6 de fe-
brero de 2024, el presidente Volodimir
Zelenski autorizd la creacion de las
Fuerzas de Sistemas No Tripulados. Y
asi Ucrania se convirtio en el primer
pais del mundo con una rama militar
separada. Una decision que apuntald
el florecimiento de una industria na-
cional pujante. «La capacidad de la in-
dustria de defensa nacional en 2025
asciende a aproximadamente 4.5 mi-
llones de drones FPV», afirmo Hlib Ka-
nevsky, director del Departamento de
Politica de Adquisiciones del Ministe-
rio de Defensa.

Sin embargo, varios oficiales de las
Fuerzas Armadas de Ucrania han ase-
gurado a la BBC que a dia de hoy hay
escasez de este tipo de vehiculos aéreos
no tripulados en el frente. Los milita-
res ucranianos hablan de un descenso
de la calidad y la cantidad de los apa-
ratos entregados. La falta de drones
FPV impide el mantenimiento de la
«zona de muerte: un territorio de 10-15
km de profundidad en la linea del fren-
te que frena los avances rusosn», afir-
man los entrevistados.

Ucrania ha destinado entre 2024 y
2025 mas de 2.300 millones de euros
para adquirir drones a empresas loca-
les. Se calcula que unas 600 companias
operan en este sector, generando mas
de 300.000 empleos. Unos numeros que
superan a la produccion conjunta de es-

«En la unidad hay mujeres
que lo han perdido todo.
Su hogar ahoraes la

cama en la que duermeny,
afirma la sargento Daria

DOMINGO, 8 DE JUNIO DE 2025 ABC

tos aparatos en toda la Union Europea.
El abanico de posibilidades de estas tec-
nologias ha desatado una carrera por
las innovaciones entre ambos bandos.
Valeri Zaluzhni, excomandante y jefe
de las Fuerzas Armadas, ha sentencia-
do que «el campo de batalla moderno
se ha convertido en una zona de com-
bate entre enjambres de drones. Quien
domine el cielo con drones, dominara
el conflicton.

Ultimas tecnologias

Las innovaciones son especialmente
importantes para los encargados de
volar los aparatos letales. «Siempre hay
gue estar al tanto de las nuevas tecno-
logias y cualguier mejora. Y sobre todo
no compartirias en internet. Por ejem-
plo, durante un mes hacemos algo ge-
nial, pero entonces el enemigo logra
esquivarlo y buscamos algo diferen-
ten, explica el sargento Daria mientras
sostiene dos drones entre las manos.

Una muestra exitosa que combind
ingenio y nuevas tecnologias fue la
Operacion Telarana contra los bom-
barderos estratégicos rusos. El pasa-
do 1 de junio, Kiev utilizo 117 drones
FPV lanzados desde camiones comer-
ciales en el interior de Rusia para des-
truir o inutilizar hasta 41 cazas mili-
tares de la aviacion estratégica, segun
afirma Ucrania. Los aparatos funcio-
naron de forma auténoma sin necesi-
dad de piloto gracias a la inteligencia
artificial que hizo posible detectary
reconocer los objetivos.

Las autoridades del pais invadido
han certificado este afo hasta 20 mo-
delos de vehiculos aéreos no tripula-
dos conectados con fibra dptica, un
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mecanismo en pleno desarrollo que
evita las medidas de «guerra electro-
nica», senales de radiofrecuencia que
cortan la conexion entre el operador y
el aparato, Esta tactica es ampliamen-
te empleada por los rusos en el frente.

Entre otras mejoras destacan tam-
bién los sistemas no tripulados mari-
timos con los que los defensores no-
guearon a la Flota Rusa del Mar Negro
o el incremento de las capacidades lar-
go alcance con drones que pueden tras-
ladarse a mas 3.000 kilometros de dis-
tancia. La sargento de las Arpias tiene
un caracter amable y explica con cer-
teza todo lo referente a su trabajo. Pero
en un momento, hace una pausa antes
de admitir que necesita tiempo para
pensar. La pregunta no era sencilla.

—La guerra es quizas la experien-
cia mds intensa y inica que puede vi-
vir un ser humano. Es un viaje sin re-
torno ;Como ha sido para usted este
camino?

—Esto es la muerte. Me encuentro
con mis amigos mas a menudo en el
cementerio que en un café. Intento dis-
tanciarme lo mas posible cuando pue-
do y disfruto de las pequefias cosas.
Pero es muy dificil, tanto moral como
fisicamente. No se puede explicar con
palabras.

Daria encarna a una generacion de
mujeres ucranianas que han tomado
las armas para defender su hogar y su
libertad. Con su ejemplo atraera el in-
terés y servira de inspiracion para mu-
chas jovenes. Su consejo para ellas es
que «sean fuertes, que aprendan a pro-
tegerse. Deben analizar con cautela la
situacion y escoger siempre el lado del
bien»,

Kiev espera un aumento
de aparatos no tripulados
en los bombardeos rusos

» Un nuevo ataque masivo
sobre Jarkov deja
al menos tres muertos
y mas de 20 heridos

M. GONZALEZ
KIEV

Rusia lanzo ayer el mayor bombar-
deo contra Jarkov, la segunda ciudad
mads grande de Ucrania, en los tres
anos de guerra desde el inicio de la
invasion del pais en 2022. Al menos
tres personas murieron y otras 22
resultaron heridas segun las altimas
actualizaciones.

El gobernador regional, Oleg Syne-
gubov, destaco que las fuerzas rusas
habian empleado hasta 53 drones ka-
mikaze de tipo Shahed, cuatro bom-
bas aereas guladas y un misil. Duran-
te la noche se llegaron a escuchar has-
ta cuarenta explosiones. A primera
hora de la tarde, los bomberos del Ser-
vicio Estatal de Emergencia ucrania-
no seguian buscando a seis trabaja-
dores que podria haber quedado atra-
pados bajo los escombros de una zona
industrial que resulté afectada.

La Fuerza Aérea de Ucrania infor-

mo del lanzamiento de un total 206
vehiculos aéreos no tripulados y ocho
misiles contra el pais durante las pri-
meras horas de aver. Los defensores
lograron neutralizar 87 vehiculos aé-
reos no tripulados v seis de los cohe-
tes no lograron sus objetivos gracias
a las medidas de guerra electronica,
afirman en el comunicado oficial.

Yurii Ignat, portavoz de la Fuerza
Aérea, advirtio en la television nacio-
nal de que Rusia va aumentar el ni-
mero de drones empleados en cada
ofensiva aérea. «Tenemos que prepa-
rarnos para un aumento (del nime-
ro de drones), porque esa es la ten-
dencia», destaco Ignat.

Las fuerzas de Moscu han escala-
do los ataques contra las ciudades
ucranianas. El pasado 1 de junio, lan-
zaron un total de 479 drones contra
siete regiones del pais. Ucrania espe-
raba un incremento de los ataques
tras la Operacion Telarana, que logro

Las fuerzas de Moscu
han escalado su ofensiva
después de la Operacion
Telarana ucraniana, que
alcanzo a 40 cazas rusos
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La unidad de Las Arpias pertenece
ala 9 Brigada de las Fuerzas

de Sistemas no Tripulados

del Ejército ucraniano /s asc

destruir o danar hasta 40 cazas mili-
tares de la aviacion estratégica rusa.

El jefe de Estado, Volodimir Ze-
lenski, manifesto en una entrevista
con ABC News que para esta mision
se emplearon armas exclusivamente
fabricadas en Ucrania y afiadio que
los camioneros rusos que transpor-
taban los drones de vision remota
(FPV por sus siglas en inglés) emplea-
dos en el ataque no sabian que esta-
ban cargando vehiculos aéreos no tri-
pulados ucranianos.

Nuevas pérdidas rusas

Y tras esta debacle, la aviacion rusa
sigue sumando perdidas. La Fuerza
Aerea ucraniana ha publicado un vi-
deo donde se muestra el derribo de
avion de combate ruso SU-35en la
zona de Kursk, provincia de la Fede-
racion Rusa durante la manana de
este sabado. Canales de Telegram ru-
s0s no oficiales confirmaron la pér-
dida del avion.

La venganza de Putin a la Opera-
cion Telarafia llego el pasado viernes
en forma de bombardeo masivo -el
mayor de desde el inicio de la guerra
a gran escala- dirigido especialmen-
te contra la capital ucranianas y otras
urbes. En esta ofensiva aérea, Rusia
lanzo un total 450 vehiculos aéreos
no tripulados junto a 45 misiles de
distintos tipos.

El presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, reacciono al bombar-
deo ruso el pasado viernes por la no-
che diciendo que con el atague a las
bases aéreas rusas, Kiev le dio a Pu-
tin «una razon para entrar v bombar-
dearlos hasta el cansancio».
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Se vende Tesla

Trump y Musk: dos
personalidades
incompatibles,
acostumbradas a no
compartir el poder

Donald Trump y Elon Musk ha

dado paso a un enfrentamien-
to sin cuartel. Si se prolonga la bata-
lla, el presidente tiene muchos mas
medios para dafar los negocios del
gue hasta ahora habia sido su prin-
cipal socio y amigo. Se trata de un
choque previsto entre dos persona-
lidades incompatibles, acostumbra-
das a no compartir el poder. Pero al
margen de los insultos, recrimina-
ciones y pequenas venganzas -Trump
ha decidido vender el coche que le
comproé a Musk cuando le hacia pu-
blicidad desde el jardin de la Casa
Blanca-, las consecuencias del divor-
cio pueden afectar al rumbo del se-
gundo mandato de Trump.

Por un lado, la influencia de los
empresarios de Silicon Valley en las
politicas de Washington se ha pues-
to en cuestion. Lo normal es que otros
representantes de este espiritu liber-
tario y muy favorable a la libertad
econdmica se acerquen aun mas al
Despacho Oval, como va lo hace Sam
Altman, dueno de Open Al Pero los
billonarios tecno-optimistas prefe-
ririan una reconciliacion de la pare-
ja rota. El trabajo fallido de Musk al
frente del departamento encargado
de transformar la administracion fe-
deral ilustra la falta de capacdad para
operar en el sector publico de unos
empresarios que viven en un mun-
do muy distinto al de Washington.
Sobre todo, la sonora caida del ase-
sor aulico de Trump pone de relieve
los conflictos de intereses que tenia,
desde los contratos por miles de mi-
llones con el gobierno que supuesta-
mente desmontaba a la influencia
sobre la politica hacia China donde
fabrica la mitad de sus coches.

La segunda gran consecuencia del
divorcio puede afectar a la politica
hacia China, todavia la gran incogni-
ta del segundo mandato de Trump.
Una manera de reconciliar el bando
de los barones tecnologicos con el
mundo aislacionista MAGA es volcar
la atencion en la rivalidad economi-
ca, militar y tecnoloégica con China.
Pero la interdependencia comercial
y financiera con el gigante asidtico
sigue siendo enorme y es dificil de
deshacer. Por ahora, la preferencia
de Trump es hacer un trato con Pe-
kin que pueda presentar como una
victoria, sin importarle mucho su
contenido real.

I a estrecha colaboracion entre
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Trump senala la adiccion de Musk
a las drogas como razon de la pelea

» El presidente convoca
de urgencia a todo su
equipo en la residencia
de Camp David

DAVID ALANDETE
CORRESPONSAL EN WASHINGTON

Donald Trump ha hecho saber que en
el origen de su colosal pelea con Elon
Musk esta la supuesta drogodepen-
dencia de este dltimo, al que acusa de
haberse dejado arrastrar por su adic-
cion a la ketamina, un anestésico que
también se emplea en tratamientos
experimentales contra la depresion,
y a un medicamento llamado Adde-
rall, un estimulante del sistema ner-
vioso central recetado para el trastor-
no por déficit de atencion con hipe-
ractividad, pero que puede provocar
dependencia cuando se consume de
forma abusiva.

Trump, abstemio v contrario al con-
sumo de drogas, recela profundamen-
te de esos excesos. Sus recientes decla-
raciones telefénicas a medios como “The
New York Times' o CNN dejan entrever
que las filtraciones sobre la adiccion de
Musk a la ketamina durante la campa-
na proceden del entorno mas cercano
al presidente. De hecho, “The New York
Times’ llegé a publicar que habia teni-
do acceso a fotos del supuesto alijo que
Musk transporta en sus viajes, y cito
fuentes segun las cuales su dependen-
cia es tal que, en ocasiones, llega a per-
der el control y orinarse encima.

Lo que distingue estos atagues de
otros previos contra todo tipo de ad-
versarios es que, por una vez, Trump
evita cuidadosamente la confronta-
cion publica. Elude pronunciarse de
forma directa, quiza consciente del
peso que Elon Musk tiene entre jove-
nes y sectores tecnologicos. Este sa-
bado trascendio que habia instruido
a su vicepresidente, ]. D. Vance, para
que no entrara en la polémica y mar-
cara distancias. Vance, que viajaba a
Tennessee para conceder una entre-
vista al comediante y comentarista
Theo Von, esquivo el escandalo con
respuestas vagas, pese a que Musk ha-
bia sugerido sustituir a Trump me-
diante un ‘impeachment’ y entregar-
le a él la presidencia.

La drogodependencia de Elon Musk,
el hombre mas rico del mundo con una
fortuna superior a los 300.000 millo-
nes de dolares, es un secreto a voces en
Washington. El propio Musk ha reco-
nocido gue consume ketamina de for-
ma habitual para tratar una depresion.

El entorno de Trump atribuye a ese
consumo algunos de los episodios mas
tensos que se han vivido con él, inclui-
das discusiones a gritos en el Despa-
cho Oval y en la sala del gabinete. Aho-
ra ha salido a la luz que la bronca con

Elon Musk salta detras de Trump en un mitin en Butler (Pensilvania) /s arp

el secretario del Tesoro, Scott Bessent,
durante la visita de la primera minis-
tra italiana, Giorgia Meloni, en abril,
estuvo a punto de terminar en una pe-
lea fisica. Segun revelo este sabado
‘The Washington Post’, Bessent le re-
procho a Musk su falta de coherencia
y le pidi6é contencion tras varios anun-
cios contradictorios. Musk se abalan-
z0 sobre €l vy llego a golpearle en las
costillas antes de ser separado por
miembros del personal.

Algunos asesores de Trump, como
el responsable de comercio, Peter Na-
varro, no han disimulado su alivio tras
la salida de Musk. Navarro, que en mas
de una ocasion fue insultado por el
magnate -lo llamo «imbécil» v «mas
tonto que un saco de ladrillos»-, rea-
parecio este viernes en una Casa Blan-
¢a donde Musk va es considerado ‘per-
sona non grata, para defender la poli-
tica arancelaria y el nuevo enfoque
aislacionista del Gobierno.

De todos modos, Trump ha decidi-
do reunir de urgencia a su equipo para
tratar estra y otras crisis. Este es un

Se sabe ahora que el
millonario casi llega a las
manos con el secretario del
Tesoro durante una visita
de Meloni a Washington

momento complicado para el presi-
dente. Se le resiste mediar la paz en
Gaza y Ucrania; se ve obligado a repa-
triar a supuestos delincuentes depor-
tados a El Salvador; los aranceles que
prometio quedan en un 10% universal,
y su ambiciosa ley de presupuestos
estd demordndose en el Capitolio, con
la oposicion activa de Musk y unos po-
cos republicanos.

Mas cauto con la prensa

El presidente viajara la noche de hoy
con su equipo y el vicepresidente a la
residencia de Camp David para tratar
de enderezar el rumbo y consensuar
una respuesta a Musk. Ya en dias re-
cientes Trump parece mas cauto al ha-
blar con la prensa, ya no abre a diario
el Despacho Oval a preguntas ni opta
por una exposicion maxima, tal vez
guiado por advertencias de impopu-
laridad en las encuestas.

De momento, Musk ha bajado algo
la tension. Primero ha borrado un men-
saje en la red social X en el que acusa-
ba a Trump de estar en la lista de de-
predadores sexuales de Epstein, y por
ello impedir su publicacion. Después,
se ha centrado en circular la opcion
de un nuevo partido politico que tome
el relevo del trumpismo, mostrando
mas hartazgo con los republicanos que
con el propio presidente, al que hasta
hace unos dias le profesaba su amor.
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Macron frena su plan
de reconocer el Estado
palestino por el escaso
apoyo internacional

» La postura de Francia
deja a Espana como
uno de los pocos paises
que han dado el paso

JUAN PEDRO QUINONERO
CORRESPONSAL EN PARIS

La fragilidad politica interna y las du-
das profundas de los presuntos alia-
dos arabes y europeos de Francia estan
alejando el proyecto de Emmanuel Ma-
cron de reconocimiento de un Estado
palestino, en una conferencia interna-
cional que debe celebrarse en Nueva
York los dias 17 y 18 de este mismo mes
de junio.

A primeros del pasado mes de abril,
Macron anuncio el reconocimiento de
un Estado palestino en estos terminos:
«Nuestro proyecto es copresidir con

Arabia Saudi una conferencia que po-
dria terminar lanzando un nuevo pro-
ceso de paz. En un momento u otro de-
bemos participar en esa dinamica co-
lectiva, apoyando a quienes defienden
Palestina y, al mismo tiempo, pueden
reconocer a Israel. Es una manera de
comprometernos en la seguridad colec-
tiva de Oriente Préximo, saliendo al paso
de quienes, como Iran, niegan a Israel
el derecho de existir».

Esa ‘dindamica’ estd perdiendo fuer-
za de manera llamativa. Arabia Saudiy
otros paises arabes parecen poco incli-
nados al reconocimiento de Israel, cuvo
comportamiento, en Gaza y el Libano,
‘complica’ gravemente todas las pers-
pectivas de paz v el proyectado desar-
me de Hamas, la organizacion terroris-
ta islamica. condicion bésica en los pro-
yectos macronianos.

Los grandes aliados de Macronen la
escena internacional, la Alemania del

Emmanuel Macron /; ere

canciller Friedrich Merz y el Reino Uni-
do de Keir Starmer, han denunciado con
‘horror’ el comportamiento de Israel en
Gaza y el Libano, pero Berlin v Londres
parecen poco inclinadas a apoyar nin-
guna iniciativa de reconocimiento de
un Estado palestino.

Las relaciones de Merz y Starmer con
Donald Trump tampoco facilitan nin-
guna iniciativa favorable a ese recono-
cimiento. A juicio de Merz, se trataria
de una «decision equivocada». Para Star-
mer, quiZza sea «prematuro» tomar de-
cisiones de esa envergadura, cuando
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Arabia Saudi y el resto de los Estados
arabes tampoco parecen decididos al
reconocimiento de Israel. En cambio, el
presidente del Gobierno de Espana, Pe-
dro Sanchez, se apresurof a reconocer
el Estado palestino el 28 de abril del 2024,
una postura a la que hasta ahora se han
sumado pocos paises europeos, Como
Irlanda o Suecia.

Un presidente aislado

En Paris, Macron esta aislado y tampo-
co cuenta con apovo significativo, ni en
la escena nacional ni en la escena in-
ternacional. Las grandes iniciativas po-
liticas nacionales han sido aplazadas
desde hace meses, Las grandes decisio-
nes diplomaticas necesitarian de un
apoyo vy ratificacion parlamentaria que
el presidente, y su Gobierno tampoco
tienen aseguradas.

Consciente de ese arco iris de hipo-
tecas, de gravedad creciente, a la luz del
comportamiento del Gobierno de Is-
rael, en Gaza y el Libano, Jean-Noél Ba-
rrot, ministro de Asuntos exteriores,
ha matizado el proyecto presidencial:
Francia no reconocera «sola» a un Es-
tado palestino... «Advertencia mucho
mas que simbdlica. El mismo Emma-
nuel Macron matizo su gran ambicion
de primeros de abril. Dos meses mas
tarde, el presidente frances ha subra-
yvado que la conferencia de Nueva York.
copresidida con Arabia Saudi, tan solo
wdara los primeros pasos para el reco-
nocimiento de Palestina».

VUELVE A OIR CON INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Bellson Al, los nuevos audifonos de Multiacustica que aprenden de ti

y te devuelven el placer de escuchar

Alicante, 5 de junio de 2025.

;Subes el volumen de la tele o pides que te repitan
las cosas? Con Bellson Al eso se acabo. Su chip de 1A
con redes neuronales Integradas analiza el entorno
1.000 veces por segundo, distingue el habla del ruido
¥ realza solo las voces que te interesan. Asl recupe
ras los matices del dialogo sin forzar el oido,
Ademas, el algoritmo se "entrena” contigo: cada vez
que ajustas el volumen o cambias de ambiente el
sistema registra esa preferencia y la aplica automa-
ticamente la proxima vez que te encuentras en una
situacion similar. La inteligencia artificial de los
audifonos Bellson de Multiacistica no se limita a
filtrar el ruido; modela tu perfil auditivo personal.
Ademas, puedes revisar estadisticas de escucha,
localizar los audifonos y recibir ajustes remotos de
tu audioprotesista sin desplazarte.

Diseno y autonomia de referencia:

Los audifonos Bellson Al son casi invisibles y mantie:
nen el sellado acustico durante todo el dia. Su bate-
ria dura hasta 30 horas de uso continuo (modo
streaming incluido) y el estuche-cargador magnetico
anade tres cargas completas: 120 horas de libertad
total. La certificacion IP68 asequra resistencia al
polvo y al sudor. Con una red de centros auditivos,

Beneficios Clave:

- Entiende mejor las conversaciones: la A prioriza
las voces sobre el ruido,

« Comodidad todo el dia: audifonos ultraligeros,
recargables y casi invisibles.
Conéctate a tu mundo: llamadas, musica y TV
directamente en tus oidos

“Con Belison Al queremos que cada
persona vuelva a sentirse parte de
cada conversacion, sin esfuerzo ni
verguenza“.

PIDE UNA PRUEBA GRATUITA (© 623 57 84 13 - muLTiacusTicA.con 1!'[Bell son




36 INTERNACIONAL

Meram, de 11 anos, en estado grave tras ser victima de varios impactos de metralla de una bomba israeli ;; asc

El anestesista espanol Raul Incertis cuenta a ABC desde
el hospital Al Nasser, al sur de la Franja, como se trabaja
con escasos recursos en medio de un drama sobrecogedor

Salvando vidas en la ‘casa
de los horrores’ de Gaza

MIKEL AYESTARAN
CORRESPONSAL EN ESTAMBUL

lempre multiples, siem-

pre grupos, familias en-
(( teras... Muchas veces

son los propios padres
quienes depositan a sus hijos heridos
en las camillas para heridos criticos, o
los hermanos, o los tios. Y ves a estos
hombres... echarse al suelo, llorar, re-
torcerse en el suelo gritando y lloran-
dow. A Ranl Incertis le duele descansar
cuando sus companeros no paran de
atender heridos, pero después de dos
meses de trabajo extremo en Gaza, sabe
gue debe parar, desconectar un rato
cada dia para no desfallecer. Este anes-
tesista valenciano de 42 afios tenia una
cuenta personal pendiente con la Fran-
ja, donde le sorprendio el ataque de Ha-
mas del 7 de octubre. Entonces forma-
ba parte del equipo de Médicos Sin Fron-
teras (MSF) y fue evacuado pasadas tres
semanas. A comienzos de abril dejo su
hospital comarcal en Requena para re-
gresar a Gaza como miembro del equi-
po de la ONG canadiense Glia.

«Vivo en el hospital Al Nasser, en Jan
Yunis, en la misma planta de los quiro-
fanos, y esto mas que un hospital es un
velatorio con llanto, una casa de los ho-
rrores llena de familias rotas» -expli-
ca con voz fatigada-, «llanto y mas llan-
to en un lugar donde todo los que reci-
bimos son heridas de metralla o de

aplastamientos por los edificios. Certi-
fico que la mayoria son nifios, mujeres
y muchachos joveness.

Incertis realmente certifica porque
su ONG forma parte de los equipos me-
dicos de la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) y tiene la mision de ser ob-
servador internacional.

Cada dia rellena un formulario que
envia a la OMS en el que reflejauno a
uno los casos que han atendido y es un
material que el organismo internacio-
nal remite a la Corte Internacional de
Justicia, que investiga a Israel por ge-
nocidio. «Es un trabajo forense, recuer-
do ahora los apuntes de medicina fo-
rense de la carrera y es describir las le-
siones sin hacer ningan juicio de valor»,
explica.

Las familias que llegan al hospital
son a veces las de sus propios compa-
neros, como la de la pediatra Alaa Al
Najjar, que hace una semana perdio a
nueve de sus diez hijos. Al anestesista
valenciano le toco atender al unico de
los pequenos que logré sobrevivir al
bombardeo de Israel. «Se llama Adam,

«Son los mejores médicos
que he visto, en 10 minutos
intuban, cogen vias y
empiezan a pasar fluidos
a chorro», afirma Incertis

tiene 11 anos y llegé a urgencias junto
a su padre, también malherido. Mien-
tras los estabamos atendiendo, nos en-
teramos de que era el unico hermano
gque habia sobrevivido. ¥ no es un caso
aislado. Todos mis companeros han
perdido familiares de primery
segundo grado por culpa de
los bombardeos, todos.
Adam llego con heridas de
metralla en todo el cuer-
po. un traumatismeo cra-
neoencefalico y el brazo
izquierdo roto y muy mu-
tilado, pero sobrevivira. El
padre pinta peor».

RALUL INCERTIS

Sin descanso

Mientras conversa, se asoma a una de
las ventanas que da a un descampado
donde algunos operarios trabajan para
levantar un segundo hospital de cam-
pana. El centro medico es un comple-
jo de varios edificios, unodeelloses la
morgue, donde todos los dias hay cuer-
pos amortajados. Cuando descansa,
aprovecha para tomar el aire, pasear
por el complejo, que ha sido bombar-
deado en dos ocasiones. y tomar un café
rapido en un puesto cercano. Otra for-
ma de desconectar es la lectura, se su-
merge en las paginas de ‘Autoridad e
individuo’, de un Bertrand Russell que
incluso le saca alguna sonrisa, pero dura
poco. Muy poco.
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La ‘casa de los horrores’ no para de
recibir heridos. «Los médicos son los
mejores que he visto en mi vida. Cuan-
do llega el paciente a Urgencias, en diez
minutos o menos, se le ha intubado si
ha hecho falta, se le han colocado tu-
bos de torax para drenar las hemorra-
gias, cogido vias vy empezado a pasar
fluidos a chorro. Enseguida se le lleva
al TAC o se le sube directamente al qui-
rofano a operar».

Sin morfina ni jeringuillas
Como anestesista, Incertis hay dias en
los que no tiene morfina y ha de racio-
nar mucho el empleo de fentanilo vy ke-
tamina. Si cargan una ampolla de me-
dicacion en una jeringuilla y usan me-
dia ampolla con un paciente, no tiran
la jeringuilla a la basura, sino que la reu-
tilizan con otro paciente para ahorrar
el farmaco, lo que incrementa el riesgo
de transmision de enfermedades. Tam-
bién reutilizan tubos endotraqueales,
canulas orofaringeas, tubos de drena-
je... Todo se limpia y se vuelve a usar.

Sigue mirando por la ventana. Cal-
cula que los soldados israelies estdn a
unos cinco o seis kilometros de distan-
cia. Viven con la zozobra constante de
no saber si volveradn a asaltar el hospi-
tal para secuestrar a personal meédico.
Hace un ano se llevaron a 70 profesio-
nales sanitarios v 41 permanecen en
manos del enemigo. Quienes regresa-
ron le muestran las cicatrices de las tor-
turas, le cuentan los interrogatorios y
las palizas... Puede volver a suceder en
cualguier momento.

De vez en cuando, para alejar el zum-
bido de los drones, Incertis se deja lle-
var por la musica palestina de Le Trio
Juobran. El menu diario en estos dias
de bloqueo casi total se compone de
una especie de sopa de arroz con len-
tejas, de vez en cuando hay hummusy
alguna lata de atin. «Todos los pacien-
tes que vemos estan desnutridos. To-
dos los que veo estan por debajo del
peso, la gente esta en los huesos. Veo
nifios de cinco anos que parece que ten-

gan tres. Esto es un problema por-

que las heridas cicatrizan mu-
cho mas lento y peor. Ade-
mas, estan mucho mas
! expuestas a infecciones

porque el paciente no tie-
_-J)

ne proteinas para generar
lo que viene a ser el tejido
cicatricial. Aqui la malnutri-
cion fundamentalmente es
proteican.

La conexion a internet le
mantiene conectado con el exterior,
donde piensa que no se hacen una idea
de la dimensién real de lo que sucede.
«L.o que esta pasando aqui no tiene
nombre, faltan en los medios imagenes
mas explicitas para que el mundo vea
a ninos y mujeres calcinadas y con he-
ridas terribles de metralla. Los perio-
distas palestinos las difunden, pero no
llegan a nuestros medios, creo que si la
gente las viera en Espafia servirian para
darse cuenta de lo que pasa. Esto no tie-
ne nombre», opina Incertis. El aneste-
sista se siente por momentos agotado
mentalmente, pero en cuanto entra en
quiréfano recupera la energia para se-
guir luchando por salvar vidas cada dia.
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Confianza, el valor intangible
que conduce a la excelencia

¢Por qué la confianza es un valor cada dia mas preciado v, a la vez, mas dificil de
conseguir? ;Estamos viviendo una crisis global de confianza? Y, si es asi, ;por qué
desconfiamos cada vez mas de las instituciones, pero seguimos confiando en las
empresas? La clave para generar, en una compania, este valor volatil que va no damos
por sentado es aprender a gestionarlo con la ayuda del proposito.

n un momento mar-
cado por los cambios
geopoliticos, los con-
flictos comerciales,
los avances tecnologicos o los
vaivenes economicos, es logi-
co volver la mirada hacia un
valor tan codiciado y solido
como intangible y volatil: la
confianza. Esa esperanza fir-
me que se tiene en alguien oen
algo, de acuerdo con la prime-
ra acepcion de la RAE, vy que
se convierte en un faro en los
momentos dificiles, de fuertes
marejadas y poca visibilidad.
“Elegimos esta palabra tan
grande, porgue ya no la damos
por sentada. Vivimos en un
tiempo en el que cada dia au-
menta nuestra desconfianza
en lo que vemaos, en lo que lee-
mos y en lo que escuchamos”,
asegura Samary Fernandez
Feito, directora general de
Lujo, Estilo de vida y Revistas
de Vocento e impulsora de la
iniciativa Lideres con Proposi-
to. Este proyecto, que nacio en
2023 para dar voz a las com-
panias v a los lideres que las
gestionan bajo un significado
de propdsito, ha convertido la
confianza en el hilo conductor
de esta tercera edicion.
Para Ferniandez Feito, “la au-
sencia de pensamiento critico,
la renuncia a la busqueda de la
verdad, al retorcimiento de las
palabras para crear una pos-
verdad, v la incoherencia en-
tre discurso y comportamien-
to nos recuerda al comienzo
de "1984; la novela de George
Orwell que arranca con el céle-
bre lema del Partido: “La gue-
rra es la paz, la ibertad es la
esclavitud, la ignorancia es la
fuerza” En este tiempo, la de-
fensa del valor de la confianza
es uno de los mayores actos
de resistencia frente a esta vi-
sion distopica e inguietante de
nuestra sociedad”, reconoce.
Laidea de quelaconfianza es
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un bien cada vez mas escaso
viene avalada por los datos.
El Barometro de la Confianza
que publica cada ano Edel-
man revela un “significativo
descenso” en Espana duran-
te 2024, con una media del
46% de la poblacion que des-
confia de las ONG, las empre-
sas, el Gobierno y los medios
de comunicacion.

El Barometro pone negro
sobre blanco una situacion
que ha desembocado en “una
crisis de optimismo en la que
Espana se sitia a la cabe-
za del descontento”, apunta
Lucia Carballeda, Co-CEO y
Head of Reputation de Edel-
man Espana, que destaca que
“las empresas se mantienen
como la institucion en la que
mas confian los espanoles” y
son percibidas como “com-
petentes y éticas” en todos
los sectores. Incluso, despun-
ta por encima de la media
diversos sectores: industrial,
tecnologico, telecomunica-
ciones, alimentacion y bebi-
das, hoteles y hospitalidad,
aerolineas y retail. “A mayor
nivel de confianza existente
en una organizacion, el des-
contento se disuelve y el op-
timismo crece”, senala Car-
balleda, que anade otro dato
importante: “Confiamos es-
pecialmente en los expertos
(cientificos o académicos)
y en las personas cercanas,
como “mi vecino” o "mi CEO".
Esto refuerza la importan-
cia de liderazgos humanos
proximos y con capacidad de

<

generar impacto tangible”
“Una mala noticia conocida
es siempre mejor que la os-
curidad. En este contexto, la
lealtad esta en la base de la
confianza, como un atribu-
to personal y estrechamente
vinculado al liderazgo”, ar-
gumenta Tomas Pereda, HR
Senior Advisor, subdirector
de la Fundacion Mashumano
v miembro del comité asesor
de Lideres con proposito.

ALCANZARLA

Y MANTENERLA

El objetivo de esos lideres es
asentar la confianza en los
equipos de trabajo, los clien-
tes vy los inversores y con-
vertir ese intangible en una
herramienta que marque el
rumbo, tanto en tiempos de
crisis como en momentos de
bonanza. En opinion de la Co-
CEO y Head of Reputation de
Edelman Espana, “las compa-
nias que vinculan su propasito
a las necesidades de sus gru-
pos de interés y a los grandes
retos sociales son percibidas
como legitimas y necesarias.

Ad

LAS EMPRESAS
SON PERCIBIDAS
COMO
COMPETENTES
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Tienen licencia para operar,
transformar y liderar”.

Lo explica Alex Pallete, funda-
dor y director de estrategia de
Picnic v miembro del comité
asesor de Lideres con proposi-
to: “Vivir el propaosito en cada
gesto, en cada decision, inclu-
s0 cuando implique tener que
hacer grandes renuncias. Esa
es la forma mas poderosa de
decir la verdad sin necesidad
de explicarla. Cuando una
compania tiene claro el sen-
tido de sus decisiones, todo
fluye con naturalidad: el relato
se alinea con la realidad v tie-
ne un impacto magnético. Las
personas no solo confian mas:
se slenten parie de algo mas
grande. Y eso no se compra.
Se construye con proposito,
coherencia v mucha verdad.
Es cuando se demuestra que
el que tiene magia no necesita
trucos”, reconoce.

Para Hugo Giralt, socio fun-
dador y CEO de Propelland,
y asesor también de Lideres
con proposito, la confianza se
genera de dentro hacia fuera:
“Para construiria, una empre-
sa debe empezar por dentro:
ayudando a sus equipos a co-
nectar con su propaosito indi-
vidual v colectivo. Cuando las
personas dentro de una or-
ganizacion confian en lo que
hacen, en por qué lo hacen y
en el impacto que generan,
esa conviccion se transmite
de forma natural al mercado”.
“Estamos a las puertas de una
crisis de sentido impulsada

cia de la automatizacion v la
inteligencia artificial”™ vy en
ese contexto, continua Giralt,
“las empresas que abracen su
propasito como brujula para
humanizar la tecnologia, ac-
tivar su empatia y reforzar
sus valores humanistas serdan
las que generen relaciones
de confianza profundas, sos-
tenibles v necesarias en un
mundo en el que se aceleran
los cambios ofreciendo innu-
merables posibilidades que
fortalezcan la confianza vy el
sentido para todos™.

SALVAVIDAS

EN UNA CRISIS

El informe anual Approa-
ching The Future, que elabo-
ra la Fundacion de Liderazgo
Corporate Excellence de-
muestra el valor de la confian-
za en la cuenta de resultados:
“Si observamos las empresas
del indice bursatil estadou-
nidense S&P 500, el 90% de
su valor se encuentra en ele-
mentos intangibles. Estamos
en el ciclo economico de los
intangibles, asi que aprender
a gestionarlos de manera tan
excelente como los tangibles
es la clave para la superviven-
cia de cualguier compania”
Su recomendacion es "desti-
nar el mismo nivel de tiempo
y recursos que se le entre-
gan a areas comerciales o de
operaciones, a aquellas que
impulsan la comunicacion,
capital humano, innovacion,
proposito, valores, cultu-
ra corporativa v confianza.
Todo ello impacta en la repu-
tacion, uno de los activos con
mas impacto en el valor de
una empresa’.

Por: MARIA DE LAS CUEVAS
llustraciones: RAUL ARIAS
Fotos: LUCA LOPEZ
Entrevistas: M. ]. BARRERO, M.
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valor cada vez mas perseguido. Pero ;qué

caracteristicas debe tener un lider confiable?
“Ser lider implica ser percibido como alguien
confiable”, subrayo Pereda, de la Fundacion
Mashumano, para quien “la confiabilidad es una
cualidad personal e intransferible. Por alguna
extrana razon, la naturaleza nos ha dotado de
sensores que nos permiten identificar en quienes
podemos confiar y quienes no son merecedores
de nuestra confianza. Desde esta perspectiva,
la lealtad vy la confianza constituyen dos pilares
esenciales para atraer, fidelizar y enganchar a un
talento cada vez mas volatil v descomprometido”
A este respecto, existe una reveladora investiga-
cion norteamericana sobre la confianza realizada
durante la invasion de Irak en 2003 para deter-
minar los factores fundamentales para que los
soldados confien en sus superiores, se involucren
y no abandonen en los momentos mas temibles,
cuando la vida esta en juego. El psicdlogo militar
al frente del estudio, el coronel Patrick ]. Sweeney,
acuno sus conclusiones bajo el nombre de “las3 C
de la conhianza: competencia, cardacter y consisten-
cia’ La investigacion apunta que, ante todo, un lider
confiable debe conocer su trabajo y comunicar con
transparencia a sus subordinados que posee los
conocimientos v las habilidades necesarias para
realizarlo. Ademas, debe ser una persona integra,
respetuosa y con sentido del deber. Por ultimo, debe
compartir los riesgos y responsabilidades con sus
soldados y garantizar que no les abandonara.
En definitiva, un lider confiable es capaz de de-
mostrar que llevara a cabo su proposito, de manera
coherente, demostrandolo con hechos, mas que con
palabras. Precisamente, ser capaz de generar este
valor intangible proporciona fiabilidad en que lo
prometido se va a cumplir.
Simon Dolan, doctor en Recursos Humanos y .- - ) | i - - . |
Psicologia de Esade, y autor del libro ‘Construir
la confianza. Una combinacion de arte y ciencia,
explica que "un lider no existe si no es capaz de
generar confianza, porque en la propia definicion
de lider esta tener seguidores y nadie te sigue si no
eres confiable”. También destaca que la confianza *
debe ser bidireccional -“un lider que no confia en - :
nadie, es un lider en el que nadie confia”- y apunta I T ' —
que la confianza tiene unas peculiaridades que la
diferencian de otros activos: “Su presencia no se
puede acelerar, sino que se gana con el tiempo, la
experiencia v la solidez adqguirida por parte de la
compania; v no se puede impostar o fingir, porque
seria percibido como falsa y conseguiria el efecto prp——
contrario. Un lider confiable es capaz de generar - .
armonia en el ambiente de trabajo”.
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Tndﬂs tienen claro que la confianza es un
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Con casi un siglo

de trayectoria, la
Universidad CEU San
Pablo defiende su
vocacion de servicio
académico basada

en el humanismo, la
empleabilidad y la
internacionalizacion,
como elementos clave
para ser confiables.

¢;Los espanoles siguen pen-
sando que la educacion
universitaria es un buen
activo?

El importante crecimiento
del nimero de estudiantes,
sobre todo en los ultimos
10 anos, demuestra que la
sociedad sigue confiando
en las universidades. Este
curso hay 1,8 millones de es-
tudiantes universitarios; de
ellos, practicamente un ter-
cio estudian en centros pri-
vados. Creo que es un buen
indicador de la salud del sis-
tema vy de la confianza quela
sociedad sigue depositando
en las universidades.

.Y cuales cree que generan
mayor confianza: las publi-
cas o las privadas?

Las de calidad, indepen-
dientemente de que sean
publicas o privadas. Afor-
tunadamente, hay muchas
universidades privadas de
calidad, entre ellas la nues-
tra, con una trayectoria de
32 anos como universidad
privada yv 92 como centro
universitario, Un largo reco-
rrido que demuestra el servi-
cio que aporta a la sociedad
y, por tanto, su capacidad
para generar confianza.

En este sentido, continua-
mos con nuestra politica de
adaptacion del catalogo de
titulos, grados v posgrados
a las necesidades de la socie-
dad vy el mundo empresarial;
con nuestra estrategia de in-
ternacionalizacion v con la
mision de estar en el debate
sobre los retos mundiales y
aportar soluciones a través
de nuestros proyectos de in-
vestigacidn.

¢Las universidades también
sufren esa crisis global de
confianza que afecta a otras
instituciones?

En nuestro caso, creo que
no, al menos generalizada.
Evidentemente, puede haber
momentos de crisis porgue
no hemos estado a la altura
de las expectativas. En mi
opinidn, hay que afrontarlas
con coherencia v humildad:
pedir perdén v reconocer que
nos hemos equivocado tam-
bién genera confianza. Y des-
de luego, con transparencia.
La mejor manera de generar
confianza es procurar que lo
gue decimos se corresponda
con las acciones e iniciativas
que desarrollamos.

alad

HONESTIDAD,
COMPROMISO,
ESFUERZO
Y VOCACION
DE SERVICIO
SON NUESTROS
PILARES

| 4 4

Aparte de la coherencia y la
transparencia, jsobre qué
base se asienta la confianza
que consiruye la Universi-
dad CEU San Pablo?

En dos pilares fundamen-
tales: calidad vy ética. Perse-
guimos la calidad y quere-
mos encontrar la excelencia
para dar siempre lo mejor
de nosotros mismos y servir
a la sociedad. El otro pilar
son los valores éticos: nues-
tro proyecto educativo esta
fundado en los principios y
valores del humanismo cris-
tiano: honestidad, compro-
miso, esfuerzo, sacrificio,
vocacion de servicio y traba-
jo por el bien comun. Estos
principios son los que nos
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hacen ser percibidos como
una organizacion confiable.
Su proposito es “formar in-
tegralmente a personas va-
liosas humana, intelectual
y profesionalmente, para
que puedan aportar valor
a la sociedad y mejorarla”.
;De qué manera ayuda la
confianza a cumplirlo?
Confianza y proposito cor-
porativo son dos caras de la
misma moneda. Generamos
confianza en nuestros es-
tudiantes, en sus familias,
en las empresas y en la so-
ciedad. El proposito es una
identidad singular que mar-
ca la diferencia. Si no tene-
mos identidad, no podemos
generar confianza ni ser per-
cibidos como una organiza-
cion responsable.

¢Cual es el principal reto
para conseguirlo?

Mantener la confianza ad-
quirida. No podemos bajar
la guardia. Hay que seguir
trabajando para ser consis-
tentes, perseverantes y co-
herentes.

¢Tan importante como
alcanzar la confianza de
alumnos y familias es con-
seguir la de los docentes?
Es importantisimo en am-
bos casos, aunque unos y
otros buscan cosas dife-

rentes. A los estudiantes
tenemos que ofrecerles for-
macion de calidad. una pro-
puesta de vida universitaria
enriquecedora, un ambiente
internacional, investigacion
relevante, un indice de em-
pleabilidad muy alto... El
personal busca desarrollar-
se profesional y personal-
mente. Tenemos que darles
un lugar donde puedan tra-
bajar, crecer y ver un futuro.
Eso nos ayuda a fidelizar ese
talento y atraer nuevo.
¢Como cree que evolucio-
nara esa confianza que hoy
existe en la universidad?
Sera especialmente buena
en las universidades pri-
vadas, porgque somos ca-
paces de adaptarnos a las
necesidades de un mundo
y un mercado laboral cam-
biante y de trabajar por la
empleabilidad de nuestros
estudiantes. Queremos ayu-
darles a construir un pro-
yecto vital sélido y lleno de
sentido, con una integra-
cion laboral rdpida en la que
aporten valor a las empre-
sas. Necesitamos que sean
académicamente potentes,
que tengan pensamiento cri-
tico, capaces de liderarse a si
mismos y a los demas. Esta-
mos en el camino adecuado.



8 DE JUNIO DE 2025

La nueva estrategia de
la compania apuesta
por reciclar masy
mejor para lograr una
paulatina reduccion de
residuos y reutilizacion
de envases. Para ello
es clave contar con

la confianza de los
ciudadanos y de las
20.000 empresas
comprometidas en
esta labor.

;Para lograr esos objetivos
necesitan aumentar el nu-
mero de empresas y muni-
cipios implicados?

Este es un camino que no
podemos hacer solos, tra-
bajamos de la mano de los
ayuntamientos, las enti-
dades locales y las admi-
nistraciones publicas para
poner en marcha nuevos
productos v servicios para
alcanzar los objetivos de
reduccion de residuos, re-
utilizacion de envases y re-
ciclado. Es muy importante
contar con la confianza del
ciudadano, que es nuestra
gran palanca y el principal
elemento mowvilizador, vy al
que cada dia implicamos en
esta transicion hacia la eco-
nomia circular.

Este ano se pondra en mar-
cha el nuevo sistema de
depdsito, devolucion y re-
torno de envases de un solo
uso. ;Como va a funcionar?
Promovemos modelos de
recogida que nos ayuden a
mejorar los objetivos. Este
sistema va a complemen-
tar la recogida selectiva del
contenedor amarillo para la
recogida de latas y botellas.
Nuestro papel es apoyar a la
industria, a las empresas y
a los ciudadanos en todo lo
que necesiten.

En este momento de crisis
global de confianza, ;es
mas dificil que los consu-
midores y las empresas se
fien de la labor que realiza
Ecoembes?

La conhianza es un camino
que hay que ganarse cada
dia: concienciando a los ciu-
dadanos y poniendo todos
los medios a su disposicion
para que puedan reciclar
mas y mejor, pero también
facilitando a las empresas
la gestion de sus envases,

Ad
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Cuatro de cada cinco hoga-
res aseguran que reciclan
sus envases y embalajes, v
mas del 97% de las empre-
sas del mercado nacional
trabajan con nosotros. Pero
hay que seguir evolucionan-
do y adaptandose para la-
brar su confianza v que esa
labor no decaiga.

¢Cuales son los principales
ingredientes con los que
construyen esa confianza?

Nos apoyamos en una me-
jora continua de nuestra
gobernanza, fomentando la
escucha activa a todos nues-
tros clientes y empresas, con
transparencia en la toma
de decisiones. Impulsamos
una forma transversal de
decision en todos los aspec-
tos estratégicos y vamos a
seguir reforzando todas es-
tas palancas para fomentar
la confianza entre nuestros
companeros de viaje: las ad-
ministraciones publicas vy
los ciudadanos.

cLes afectan el discurso ne-
gacionista sobre el cambio
climatico o los bulos que
niegan que los residuos
que se recogen se reciclan?
¢Como hacen frente a ellos?
Tenemos un planeta y el
cambio climatico esta su-
cediendo. El dnico camino
para evitarlo es transicionar
hacia la economia circular.
Siempre ha habido bulos
gue desmotivan y sirven de
excusa al ciudadano para
dejar de reciclar Nuestro
papel consiste en seguir sen-
sibilizando vy ayudandolo,
respondiendo a todas sus
dudas, pero sin abandonar
este nuevo camino. La con-
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flanza hay que construirla
cada dia v el ciudadano ne-
cesita conocer, tener infor-
macion veraz y cercana.
iPor eso las campanas de
educacion ambiental son
tan importantes?

Es necesario comunicar los
cambios que emprendemos
a través de diferentes cana-
les porque tenemos que lle-
gar a los adultos, pero tam-
bién a los jovenes nativos
digitales, sin perder de vista

a los ninos pequenos, que
serdan los adultos del futuro.
Por ejemplo. desarrollamos
programas como Naturali-
za, en el que participan mas
de 2.000 colegios.

+Como se construye la con-
fianza en un sector que de-
pende de la voluntariedad
de los consumidores?
Desde el punto de vista de
los consumidores, poniendo
los medios a su disposicion
y haciendo que entiendan
por qué tienen que gestionar
bien sus residuos. Les esta-
mos pidiendo que hagan un
esfuerzo para cambiar sus
habitos en relacion a lo que
consumen y a los residuos
gue generan. Es muy im-
portante la escucha social a
través de nuestras alianzas
como, por ejemplo, el Conse-
jo Asesor Externo, formado
por integrantes de la socie-
dad civil, que nos ha ayuda-
do a plasmar nuestra nueva
estrategia y pgarantiza que
estamos construyendo un
modelo de la mano de toda
la sociedad.

¢Y cuadl es, a su juicio, el fac-
tor clave para que la ciuda-
dania confie en Ecoembes?
Que vean gque somos solu-
cionadores para construir
un camino conjunto hacia
la economia circular. La
innovacion puede ser una
gran aliada, igual que la
tecnologia. Todos estamos
en este camino y nuestra
principal palanca es la con-
fianza v la colaboracioén.
Nuestro lema es “El poder
de la colaboraciéon” porque
trabajamos con todos los
agentes implicados buscan-

ambes

do oportunidades e impul-
sando soluciones.

¢Esa confianza también es
importante para atraer vy
retener talento?

Ecoembes somos solo vy
nada mas que personas: un
equipo de 180 profesionales
en el que construimos esa
confianza desde la expe-
riencia vy la formacion, pero
también desde la responsa-
bilidad y la transparencia
interna. Un ano mas, hemos
sido reconocidos como una
de las mejores empresas
para trabajar. Casi toda la
plantilla apostamos por este
provecto vy creemos que ve-
nir cada dia merece la pena.
La confianza es vulnerable,
:es posible recuperarla si
se pierde?

Dicen que sube por las esca-
leras y baja en ascensor, v es
verdad. En los dos ultimos
anos hemos tenido que re-
construirla en diferentes as-
pectos con distintas partes,
y hemos puesto en marcha
una mayor apertura, escu-
cha activa y transparencia,
que, sin duda, nos ha abierto
mas ese camino.
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Con una prevision

de crecimiento para
este ano de un 4%, el
objetivo de Iberia es
seguir aportando valor
e intentar mantener el
vinculo de confianza
que ha adquirido en

la altima década con
pasajeros y clientes.

Este mes presentan su es-
trategia ‘Plan de Vuelo
2030. ;Qué objetivos se
plantea Iberia este ano?

Es fundamental tener una
excelencia operativa que
consolide los resultados fi-
nancieros. Hablamos de un
circulo virtuoso: accionis-
tas, clientes y empleados.
Es imposible conseguir los
objetivos si no satisfacemos
a nuestros accionistas. Y si
no tenemos unos resultados
solidos, no podremos inver-
tir en los clientes, otro eje de
ese circulo virtuoso. En ese
caso, los clientes no repeti-
rian con Iberia y los emplea-
dos no estarian satisfechosy
perderian el orgullo de per-
tenencia a la compania.

i

NO HAY NADA
MAS CONTAGIOSO
QUE EL EJEMPLO,
HACER BIEN LAS
COSAS
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¢Qué papel juega la con-
fianza en su estrategia?
Hace 10 anos, perdiamos un
millon de euros al dia. Tu-
vimos que reinventarnos,
transformarnos de arriba
abajo, v uno de los ejes fun-
damentales de la estrategia
fue recuperar la confianza
de los clientes. ;:Como? Me-
jorando el servicio a bordo y
la atencién en tierra, y ofre-
ciendo un servicio tecnold-
gico innovador para que los
clientes se sintieran satisfe-
chos cada vez que volaban
con Iberia. Creamos un lema
que decia: “Cada dia es el
primer dia”. Da igual que un
dia lo hicieras bien si al dia
siguiente lo haces mal, v en
eso pusimos el foco. Hemos
demostrado que ese propo-
sito y esos objetivos eran los
adecuados.

;Como afrontan la actual
situacion geopolitica?
Iberia cumplira en 2027 su
centenario v ha vivido todo
tipo de incidencias y situa-
ciones de crisis. Si hay un
sector preparado para afron-
tar la volatilidad del mer-
cado es el aéreo. Confiamos
en que nuestra politica de
flexabilidad a corto, medio y
largo plazo es la adecuada.
No vemos ninguna senal de
alarma que haga replantear-
nos el incremento previsto
de vuelos a Estados Unidos,
que este ano llegaran a 140
semanales. Si hubiera algiin
motivo para tomar decisio-
nes y rectificar en el futuro,
estamos preparados.
¢Sobre qué cuestiones se
asienta su estrategia para
generar confianza?
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En la demostracion diaria de
las palabras con los hechos.
Los clientes nos confian sus
vacaciones y sus viajes de
trabajo unica y exclusiva-
mente porque demostramos
cada dia que somos capaces
de ser un poquito mejores.
A veces fallamos, y ahi esta
la humildad para reconocer
nuestros errores y aprender
de ellos. La linea que hemos
mantenido nos ha permitido
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recuperar la confianza que
entonces se perdio, pero que
ahora estd muy asentada.

La sostenibilidad también
permite generar confianza,
sobre todo en un momento
en que se aboga por la des-
carbonizacion. ;Qué medi-
das estdn tomando?

La mejor manera de reducir
emisiones es renovando la
flota, lo que hacemos per-
manentemente. Pero eso no
basta, tenemos un reto: con-
seguir que la descarboniza-
cion sea real v no lo vamos
a conseguir a corto plazo, ni
con hidrogeno, ni con avio-
nes eléctricos. Tenemos que
trabajar por hacer sosteni-
ble el combustible produ-
ciendolo a traveés de fuentes
renovables, lo que reduciria
en un 80% las emisiones a la
atmaosfera. Tenemos que lo-
grar que se produzca a ma-
yor escala v a menor precio.
Para ello es fundamental la
colaboracion de todos los
actores, publicos y privados.
¢Como ayuda el propésito a
trabajar esa confianza?
Una compania sin proposito
es una compania sin rumbo.
El de Iberia es muy claro:
“Desde Espana, generamos
prosperidad conectando
personas con el mundo”
Creamos 177.000 empleos
y aportamos 13.000 millo-
nes de euros al PIB anual
de este pais. Volar es una
necesidad para la humani-
dad. Necesitamos conectar
talento, negocio, familias vy
personas.

cQué decisiones estratégi-
cas han sido guiadas por el
proposito?
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Practicamente todas. El pro-
posito es fundamental para
establecer las guias que nos
hacen ser mejores y que pue-
den transmitir esos valores,
pero con resultados tangi-
bles en nuestros accionistas,
clientes v empleados.

¢Han tenido que hacer re-
nuncias para cumplirlo?
Mas que renunciar, hablaria
de seleccionar correctamen-
te las prioridades. Tenemos
claro que Iberia solo tiene
futuro si es capaz de conso-
lidarse entre las aerolineas
mas puntuales del mundo v
con el mejor servicio.
¢{Como transmiten esos va-
lores a los empleados?

No hay nada mas contagioso
que el ejemplo: hacer bien las
cosas, desde la transparencia
y la coherencia. El lideraz-
g0 es ser capaz de hacer que
guienes estan a tu alrededor
te sigan, formando un gran
equipo para alcanzar los re-
sultados propuestos.

En el despegue de un avion
intervienen hasta 100 per-
sonas. ;Cual es la clave del
engranaje en los equipos?
Hace una década, la pun-
tualidad no superaba el
60%, mientras que hoy al-
canza el 90%. Eramos una
de las aerolineas menos
puntuales hasta que pen-
samos: “;Por qué no pode-
mos ser la mas puntual?”.
Con una politica coherente
y estableciendo objetivos
tangibles, logramos ser
durante dos anos consecu-
tivos la aerolinea mas pun-
tual. Desde entonces nos
hemos mantenido entre las
cinco primeras. Eso solo se
consigue si los empleados
estan comprometidos, por-
que si una de esas 100 per-
sonas no hace bien su tra-
bajo, la cadena se rompe.
¢Como se ganan la confian-
za de sus inversores?
Tenemos un plan solido que
presentaremos el 18 de junio
a empleados y medios de co-
municacion. Esta estrategia
va a garantizar la sosteni-
bilidad financiera, social vy
medioambiental en la proxi-
ma década. Un plan realista,
que se ird midiendo y demos-
trara que somos capaces de
cumplir lo que prometemos.
Eso es lo que consolida la
confianza de los inversores,
clientes v empleados.
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Cumplir 50 anos
“amando la piel”

solo es posible
manteniéndose “fieles

a nuestros valoresya

la innovacion”, asegura
el maximo responsable
de la compania, que ha
logrado la confianza de
consumidores, médicos,
reguladores, inversores
v empleados para seguir
inspirando “vidas sanas,
felices y bonitas™.

Parauna marca como Isdin,
¢ses ahora mas dificil que
los consumidores confien
en ella?

La confianza es una relacion
entre dos: la marca y el con-
sumidor. Antes, apenas se co-
nocian, la relacion era casien
una direccion. Hoy, hay ca-
nales que permiten a ambos
acercarse. Es una gran opor-
tunidad, pero también un
reto: hay que comunicar mas
y mejor, porque existe una
gran cantidad de informa-
cion, incluso ‘infoxicacion.
La confianza es un valor al
alza, pero cada vez es mas di-
ficil lograrla y mantenerla. Y
en el sector de la salud tiene
un valor mas elevado, porque
jugamos con algo muy im-
portante. Para nosotros, no
solo es un bien preciado, es
nuesira razon de ser.

¢Por qué es crucial?

Porque se trata de la vida de
las personas. Pero tenemos
una herramienta fundamen-
tal: la ciencia. Eso define
mucho lo que Isdin es hoy.
En su caso, ;qué ingredien-
tes la forman?

El primero, la autentici-
dad, con la ética como base,
pero también la competen-
cia, personal y profesional,
Ademas, para ser innovado-
res hi-l}lf que generar un ame-
biente sin miedo. Siempre
decimos que cuestionamos

las ideas, pero no a las per-
sonas. Creamos un entorno
abierto para sacar lo mejor
de cada uno.

¢Es clave la confianza para
alcanzar el éxito?

Hoy. las compafias tienen
que tener un proposito. El
nuestro es inspirar vidas sa-
nas, felices y bonitas. Es una
frase fantastica, pero hay
que llevarla a cabo. Cuando
llevas el propdsito a la rea-
lidad de manera coherente,
generas confianza. Y cuando
esa confianza se lleva a los
empleados y se transmite al
consumidor, logras el éxito.
La confianza es el nexo entre
el proposito y el éxito.
Ayuda su proposito a tra-
bajar la confianza dentro de
la organizacion?

Es fundamental porque nos
une a todos en un sueno co-
miun y, en el dia a dia, nos
ayvuda en nuestras acciones.
Ser fieles a esos valores ge-
nera certidumbre vy la certi-
dumbre inspira confianza.
Mantenerla es dificil, pero
hay que actuar con cohe-
rencia: mantenerte fiel a tus
valores quiza te haga perder
alguna oportunidad, pero a
largo plazo es la mejor in-
version. Si el consumidor
percibe ese proposito y lo ve
plasmado, confiara en noso-
tros. Por ejemplo, lo plasma-
mos en el movimiento ‘Love
your Skin’ que trata de edu-
car a las personas para que
amen y cuiden su piel, con el
objetivo de alcanzar un futu-
ro sin cancer de piel, genera
confianza en los empleados,
pero también en los médicos
y en los consumidores. O
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‘Love your Planet, en el que
trabajamos con cientificos
y artistas para proteger los
océanos y gue se materia-
liza en acciones concretas,
como sacar 200 toneladas
de plastico del Mediterraneo
o replantar las praderas de
posidonia. Ambos nos per-
miten demostrar que hay
gue sofiar y no rendirse.

ZY les obliga también a ha-
cer renuncias?

En Isdin decimos que las
equivocaciones deben servir
para aprender, pero Somos
intransigentes con la negli-
gencia.

;iComo se lidera desde la
confianza? ;Es importante
generarla en los equipos?
En las compainias, es el dia
a dia de las relaciones vy las
decisiones. Hay que tener un
equipo convencido de que
buscamos un objetivo co-
mun y queremos aprender
en el camino. La confianza
es fundamental para eso,
porque confiar no quiere
decir ser infalible, sino que
compartimos un objetivo y
vamos a intentar alcanzarlo.
El liderazgo tiene que gene-
rar un entorno para el cre-
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cimiento, que permita que
los equipos quieran asumir
retos. La confianza vaen dos
direcciones: hay que ser con-
fiable y deben confiar en ti.
Lo primero es una obligacion
de cada uno, pero confiar en
el comparfiero es un acto de
generosidad. Nosotros abo-
gamos por un ‘feedback’
continuo que hace crecer.
:Qué cualidades son nece-
sarias para inspirarla?

En primer lugar, ser tu mis-
mo, tener una vision en la
gue crees y poder transmi-
tirla. También crear un en-
torno donde las personas
podamos decir lo que pensa-
mos, equivocarnos y apren-
der. Ese entorno construye
un equipo que no es infa-
lible, pero esta preparado
para superar barreras.
sComo se consigue alcan-
zarla en una organizacion
con cientos de empleados,
que a veces ni se conocen?
Es fundamental un codigo
ético, pero también crear
sistemas y procesos qgue
garanticen que las cosas se
hacen bien. Para nosotros es
muy importante tener certi-
ficadores externos que eva-

Itien lo que hacemos y digan
"esto es correcto”.

¢Es mas dificil construirla
con los consumidores o con
los inversores, los regula-
dores, el personal...?

La confianza se genera con
el cumplimiento de las ex-
pectativas: con el consumi-
dor, cumpliendo con tus pro-
ductos; con los inversores,
alcanzando resultados; con
el regulador, consiguiendo
certificaciones, permisos y
garantias de calidad... Pro-
bablemente el mas dificil ¥
preciado sea el consumidor.
En Isdin trabajamos ha-
ciendo las cosas bien, con
innovacién vy ciencia, de-
mostrando gue hacemos lo
que decimos. Eso tiene un
premio: la fidelidad de los
consumidores. Y un retorno:
el éxito de la compania. Asi
ganas también la confianza
de los inversores y los em-
pleados. Pero el consumidor
siempre es el eslabon mas
preciado, el que mas cuesta.
JY se puede recuperar?

Es un trabajo arduo. Es im-
portante estar pegado a tus
valores, ser transparente y
dar respuestas.

¢Sera cada vez mas dificil
conseguirla en el futuro?
En los préoximos anos, la
confianza va a ser un valor
al alza v mas necesaria que
nunca, por la cantidad de in-
formacion, a veces no veraz,
y la facilidad para acceder a
ella. Habra quiza una com-
peticién por llevarse la con-
fianza del consumidor, pero
debemos seguir haciendo
las cosas muy bien y atener-
nos a nuestros valores,



Con una plantilla de
35.000 empleados

en Espana, ubicados

en 12.000 centros

de trabajo, la

empresa dedicada

a la integracion de
servicios como limpieza,
mantenimiento,
‘workplace’ y ‘facility
management’ planea
seguir creciendo con la
confianza de empleados
y clientes como impulsor.

¢Queé prioridades estratégi-
cas tienen para 2025 a nivel
global y nacional?
Aspiramos a liderar desde la
solidez de nuestra propuesta
y nuestro equipo. Nos esta-
mos centrando en subsecto-
res de oficinas, incluyendo la
administracion publica, en
sanidad, y en varios subsec-
tores de la industria, como
alimentacion y farmacéuti-
cas. En estas areas queremos
seguir siendo los lideres re-
putacionales en conocimien-
to y a traves de la sostenibili-
dad social y medioambiental.
Nuestro objetivo es crecer de
manera organica e inorgani-
ca. Llevamos unos anos rea-
lizando adquisiciones y te-
nemos la intencion de seguir
haciéndolo este ano.
JRecibir la certificacion
Oro de EcoVadis es un va-
lor anadido para alcanzar
la confianza de clientes e
inversores?

Es un orgullo tener este se-
llo de una empresa indepen-
diente y tenemos que seguir

luchando para ser Platino.
Los galardones reconocen
nuestro trabajo, pero lo im-
portante es que contribuyen
a ganar la confianza de em-
pleados v clientes, que cada
vez son mas exigentes. Nos
gusta esa exigencia, forma
parte de nuestro ADN.

Las empresas privadas si-
guen siendo las entidades
en las que mas confian los
espanoles, ;por qué?

El mundo empresarial ha
ido ganando la confianza de
la ciudadania en los ultimos
30 anos porque se ha dado
cuenta de las necesidades de
los consumidores y del pla-
neta. Cada vez mas, damos
senales de que nos impor-
tan, hablando de sostenibi-
lidad. También se avanza en
la gobernanza de las empre-
sas. La confianza de clientes
y empleados es nuestro gran
capital. Si el resto del mundo
va hacia una pérdida de con-
fianza, eso nos da una mayor
ventaja competitiva.

¢Como se activa el propoésito
para mejorar la confianza?
Tenemos dos propositos;
uno muy interno, para nues-
tros equipos, con el que que-
remos que encuentren en
ISS un lugar para ser ellos
mismos. El segundo, diri-
gido mas a todos los publi-
COs, es conectar personas
y lugares para contribuir a
un mundo mejor, a traves
de nuestros servicios. Hay
que invertir mucho tiempo
para que la gente asimile y
comprenda nuestros valo-
res de unidad, honestidad,
responsabilidad, iniciativa y
calidad. No sirve de nada co-
municarlo si no vives ambos
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propositos. Es clave tomar
decisiones dificiles y hacer
renuncias, pero de nada sir-
ve involucrarte si el resto no
lo esta; tienes que incluir a
toda la organizacion.
;Como transfiere el valor
de la confianza personal a
la corporativa?

La plantilla es de 35.000 per-
sonas, que estin en 12.000
centros distintos, provie-
nen de 70 culturas y, pro-
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bablemente, nunca fue su
vocacion trabajar con noso-
tros. Esto es una dificultad
maxima. Todo empieza por
ser auténtico y coherente.
Es muy motivante lograr
convencer a la gente de que
secunde nuestro proposito y
transmita los mismos valo-
res en su cadena de mando.
¢Hay que hacer renuncias
para no perder confianza?
He tomado decisiones difici-
les respecto a gente muy ta-
lentosa que no coincidia con
nuestros valores. A lo mejor
en otra empresa funcionan,
pero en ISS, no. Oportunida-
des de negocio hay también
muchas, pero tienes que de-
cir no a las que no coinciden
con tu manera de ser.

:La confianza tiene que
ser bidireccional entre em-
pleado y empleador?
Generar ambientes labora-
les no téxicos, donde cada
uno pueda mostrarse como
es, hace que los equipos
funcionen. Siempre nos en-
focamos en la solucion del
problema y, entre todos, nos
ayudamos para salir adelan-
te. Ademas, es mucho mejor
confiar en la gente que po-
ner supervisores a controlar.
¢Como aseguran que la
relacion de confianza sea
fluida con los clientes?

A traves de las plantillas.
Ponemos al empleado en el
centro de todo; este modelo
hace que el trabajador quie-
ra devolverlo a la empresa
prestando un magnifico ser-
vicio al cliente. Ademas tie-
nes que tener relacion con el
cliente para supervisar, pero
confiando en la gente, dejan-
dola actuar, tratandola bien

y controlando que trabaja
con nuestros valores. Asi te
aseguras el 95% del trabajo; el
otro 5% es unarelacion perso-
nal y cercana con los clientes.
¢Qué precio tiene la con-
fianza? ;Los clientes estan
dispuestos a pagar mas?
Lamentablemente, muchos
nos contratarian, pero al
mismo precio. Afortuna-
damente, otros si pagan la
confianza. La mayoria pien-
sa que nuestro sector es
una ‘commodity’ y como tal
debe ser tratada. Es la razon
por la que renuncié a ciertos
clientes v me dirijo a aque-
llos para los que la confianza
es un grado y la pagan.
¢Cual es la clave cuando tra-
ta de atraer nuevo capital?
Los inversores se fijan mu-
cho en la reputacion, que no
es otra cosa que un sumato-
rio de confianza. También
aprecian la ética del directi-
vo, su manera de gestionar.
Al final, la reputacion se
gana por atributos como au-
tenticidad, coherencia y una
manera ética de trabajar.

La confianza puede ser vul-
nerable. ;Es posible recu-
perarla si se ha perdido?

S5i hay compromiso, pode-
mos empezar a hablar de res-
taurarla. Si no, es imposible.
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Soy de los que piensan que,
con trabajo duro v empatia,
puedes reconstruirla. Nues-
tro crecimiento se debe a que
clientes y empleados confian
en nosotros: tenemos un 95%
de retencion de clientes y un
96% de retencion de trabaja-
dores. Nuestros valores son
el motor de lo que somos yde
COMO Crecemaos.

¢{Como afecta la evolucion
tecnologica a la confianza
de empleados y clientes?

La tecnologia no tiene que
sustituir, sino ayudar. En
algin momento sustituira
ciertas posiciones, pero se
crearan otras. Tenemos que
mirarla como una ayuda. En
nuestro sector, vamos hacia
un modelo de negocio ‘out-
put, en el gque realizamos un
servicio y no se controlan las
horas de trabajo, sino el re-
sultado, lo que requiere una
dosis extra de confianza.
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La compania lider en

el mercado de belleza
mantiene la innovacion
como fortaleza,
mientras refuerza, con
transparencia, calidad y
seguridad, la confianza
entre sus clientes.

;Qué factores impulsan el
crecimiento del sector de la
belleza, a pesar del clima de
incertidumbre global?

La belleza forma parte del
ADN de los seres humanos,
aungue no siempre se vea asi.
Tras el Covid, se ha produci-
do un interés creciente por
el bienestar y la salud, que
es una parte intrinseca de la
belleza. Tambien influyen los
factores macroeconomicos:
en momentos de incertidum-
bre, las inversiones a largo
plazo se posponen, al tiempo
gue las pequenas inversiones
que generan una satisfaccion
inmediata se incrementan.
Es decir, comprar una fragan-
cia o una barra de labios pro-
duce sensacion de bienestar
sin necesidad de tener que
invertir mucho.

¢Qué impacto tiene esta in-
dustria en el PIB?

Segun el ultimo reporte de
Stanpa, la asociacion nacio-
nal de perfumeria y cosme-
tica, nuestro sector ya supo-
ne el 1,03% del PIB nacional
y representa el 1,6% del total
del empleo en nuestro pais.
El sector cosmético en Es-
pana alcanza los 11.200 mi-
llones de euros de consumo,
creciendo en 2024 un 7.7%
frente al afio anterior. Esto
es el doble de crecimien-
to gue el PIB nacional. Un
dato que muchos no saben
es que Espana es el segundo
pais exportador de fragan-
cias del mundo en volumen,

solo por detras de Francia.
En cuanto a L'Oréal Groupe,
tenemos 3.000 empleados
en Espana, pero generamos
mucho mas empleo.

Las empresas privadas son
las entidades que mas con-
fianza generan, ;por que?
Por la certidumbre que ofre-
cen: los ciudadanos son
conscientes de que generan
riqueza v empleo directo e
indirecto, y crean inversio-
nes en tecnologia e innova-
cion. Mas alla de lo puramen-
te financiero, cada vez mas
las empresas hablamos de
propasito, del impacto posi-
tivo en la sociedad. Eso hay
gue traducirlo en hechos. Por
ejemplo, LOreal Groupe es la
unica compania en lograr
por noveno ano consecutivo
la triple A de Carbon Dis-
closure Project, por nuestro
compromiso y transparencia
en seguridad climatica. Ade-
mas, con el programa “Em-
bellece tu futuro” hemos for-
mado a mas de 600 personas
en riesgo de exclusién social
con una tasa de empleabili-
dad cercana al 80%. Un alti-
mo ejemplo, con el programa
‘Stand Up’ de L'Oréal Paris,
hemos formado a mads de
60.000 personas para que se-
pan como actuar en caso de
acoso callejero.

;Como cree que ha cambia-
do el concepto de confianza
en los ultimos anos?

Las redes sociales nos han
expuesto a todos: a las com-
panias, a las personas y a los
lideres. Hay un lado positivo,
que te permite un didlogo
mads directo con tus consu-
midores, pero también un
lado negativo, que tiene que
ver con la cantidad de ‘fake
news que se lanzan. Por
ello, se puede ganar o perder
conflanza de manera muy
facil vy hay que trabajarla
cada dia. Nosotros lo hace-

mos ofreciendo, en térmi-
nos de calidad y seguridad,
los mejores productos. Pero
también es muy importante
la transparencia en la comu-
nicacion, en el etiquetado y
en nuestra web, donde expli-
camos nuesiros ingredien-
tes, como se fabrican vy cuadl
es su huella. También gana-
mos confianza comunican-
do con honestidad nuestros
resultados financieros.
;iCon qué ingredientes se
construye la confianza de
L'Oréal Groupe?

Nuestra carta ética se basa
en la integridad, el respeto,
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el coraje v la transparencia.
Estos principios reflejan lo
que es L'Oréal Groupe y esta-
mos muy orgullosos de ellos.
Los medimos en las encues-
tas internas, que nos dicen
como los empleados perci-
ben aspectos de la compania
ola ética de los lideres. No se
puede provectar hacia afuera
lo que no ocurre dentro.

;De qué manera ayuda el
propodsito de la compania?

El nuestro es crear la be-
lleza gque mueve el mundo.
Para alcanzarlo, el recorrido
encapsula valores que tie-
nen mucho que ver con la

Ad

“UNA EMPRESA
NO SE HACE CON
PAREDES NI
MAQUINAS, SINO
CON PERSONAS,
PEERSONAS
Y PERSONAS",
DECIA NUESTRO
FUNDADOR

| 4 4

confianza; producimos de
acuerdo con nuestros com-
promisos de sostenibilidad
Yy Nos comprometemos con
el origen de nuestros ingre-
dientes; utilizamos biotecno-
logia para asegurar calidad v
eficacia superior; trabajamos
en la reduccion de emisiones
y residuos, con envases reci-
clados o de origen bioldgico...
¢Es complicado inculcar
estos valores?

Mas alla de resultados finan-
cieros, importa el impacto
directo que tenemos en las
personas. Nos sentimos obli-
gados a formar y a desarro-
llar a nuestros equipos, para
que sean lo mas diversos po-
sible. El talento es el mayor
valor de una compania, mu-
cho mas que sus marcas.
¢Como construyen la con-
fianza entre el equipo hu-
mano? ;Es importante para
atraer y retener talento?
Nuestras politicas internas
estdn alineadas con el pro-
posito de crear la belleza que
mueve el mundo y eso em-
pieza por quienes trabajan
en LOréal. Como dijo Eugene
Schueller, que fundo la com-
paiiia en 1909, “una empresa
no se hace con paredes ni con
maquinas, sino con perso-
nas, personas y personas’.
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El mayor productor
de cerveza de nuestro
pais cumple 135 anos
mirando al futuro
con la vista puesta

en la innovacion, la
internacionalizacion
y la sostenibilidad,
enfocandose en hacer
las cosas bien.

cUna compania tan longeva
puede seguir siendo lider en
un mercado tan competiti-
vo y tras las profundas cri-
sis que hemos vivido?
Nuestro compromiso es ha-
cer las cosas cada dia me-
jor, llegar a consumidores
y clientes y ser capaces de
transmitirles que hay detras
de la compania, cuil es nues-
tro objetivo para satisfacer
sus necesidades. Queremos
enriquecer las relaciones de
todos aquellos que estin a
nuestro alrededor, ya sean
consumidores, clientes, dis-
tribuidores, proveedores o
empleados ayuddndoles a
disfrutar de una vida com-
partida. Mantener viva esa
llama de ilusion es funda-
mental.

¢Es ahora mas dificil que
antes conseguir la confian-
za de los consumidores?

La confianza se construye
con tiempo y solo se puede
generar a base de coherencia,
consistencia y transparencia
enfocandonos en hacer las
cosas bien. Cumplir afos es
un desafio. Vivimos en un
entorno mas volatil v con
consumidores mas exigen-
tes e informados, que nos
reclaman el cumplimiento
de nuestro propdsito cor-
porativo en todo lo que ha-
cemos. El nivel de exigencia
se ha ido incrementado con

el paso del tiempo, pero de
manera paulatina.

¢Como afrontan fenomenos
como las “fake news”, que
pueden destruir la imagen
de una compania?

La sociedad actual vive sobre-
informada, pero no todas las
fuentes son veraces. Por eso,
es importante una gestion
basada en la coherencia, la
consistencia v el conoci-
miento de la compania. Una
comunicacion transparente
ayuda a construir confian-
za, asi como la cercania al
cliente y a nuestros equipos,
y transmitir lo que somos en
todo lo que hacemos. La co-
municacion refuerza nuestra
credibilidad v permite no ser
tan vulnerables.

¢En qué valores se asienta
la confianza?

Nuestra compania es fami-
liar e independiente, v no
toma atajos. Esta enfocada
en la mejora continua vy la
autoexigencia. A través de
nuestros productos, com-
partimos con los consumi-
dores momentos en los que
disfrutan de su vida. En la
medida en que nos acerque-
mos a ellos, contribuiremos
a fortalecer esa confianza.
¢Tener definido un proposi-
to también ayuda?

Sin duda. Es la brujula que
debe guiar todas nuestras
decisiones en momentos de
niebla y turbulencias, el lu-
gar donde mirar para ver si
estamos haciendo bien las
cosas. Tiene que guiarnos,
en ultima instancia, como
filtro para asegurar que es-
tamos siendo fieles a nues-
tro legado, a lo que somos
Yy queremos seguir siendo.
Acabamos de revisarlo y es
una reinterpretacion de lo
que ha movido a Mahou San
Miguel desde el principio: en-
riquecer las relaciones para
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disfrutar de una vida com-
partida. Alrededor de él se to-
man todas las decisiones. Es
muy importante ser capaces
de mirar mas alla de nuestro
propio interés, a nuestros
consumidores, clientes, dis-
tribuidores y proveedores.
iComo logran estar cerca
de los consumidores?

La confianza se refuerza
siendo sensibles a sus nece-
sidades e inquietudes. Que-
remos reforzar la idea del
consumo responsable de be-
bidas con alcohol, pero tene-
mos otras en torno al agua
mineral y las tres marcas de
cerveza sin alcohol mas im-
portantes de nuestro pais.
Ademas, buscamos innova-
ciones en productos aptos

para intolerantes al gluten y
bebidas funcionales.
Siendo una compania fa-
miliar, jes mas facil o mas
complicado lograr la con-
fianza de los accionistas?
Los descendientes de Casi-
miro Mahou quieren hacer
crecer su legado. Cada ano
nos enfrentamos a nuevas
responsabilidades y desa-
fios. Debemos cuestionar-
nos y ser autocriticos, bus-
car puntos de mejora en los
aciertos y los errores y ha-
cerlo con el proposito de ge-
nerar valor, mas alla del eco-
nomico, a nuestro alrededor.
¢Es clave la confianza para
atraer y retener talento?

Es fundamental. Estamos
en el top diez de empresas
mas atractivas para traba-
jar en Espana. Nos senti-
mos muy orgullosos, pero
también nos exige mucho.
Estos rankings son la foto-
grafia de una realidad en
la que tememos que inver-
tir cada segundo de nues-
tro tiempo: ser capaces de
atraer talento, satisfacer sus
necesidades de desarrollo
profesional y sus necesida-
des de equilibrio personal,
para que contribuyan a que
Mahou San Miguel sea una
compania mejor cada dia.

También debe ser bidirec-
cional entre empleados vy
empleador. ;Qué medidas
tienen para conseguirlo?
Las empresas somos refe-
renies para los empleados,
sobre todo en momentos
de desolacién e inquietud,
como la pandemia o el apa-
gon. La comunicacion inter-
na es muy importante, les da
tranquilidad saber gue no
estdn solos, que la compa-
fiia se preocupa por ellos.
¢Es posible recuperarla
cuando se pierde?

En tiempos de crisis tiene
que emerger, como fruto de
la coherencia v la consis-
tencia a lo largo del tiempo.
Hemos vivido alguna crisis,
como la pandemia, en la que
hicimos un esfuerzo muy
imporiante por atender a las
tiendas. Decidimos tambien
anticipar una ayuda al ca-
nal de hosteleria, que tanto
lo necesitaba e invertimos
en terrazas para que los es-
panoles pudieran disfrutar
de esos espacios. Esta ayu-
da tuvo un impacto econo-
mico en nuestra cuenta de
resultados, pero nos llevé a
cumplir nuestro propaésito
de tener el foco de atencion
en el largo plazo y ayudar a
nuestros clientes.
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Rapidez, buen servicio,
calidad, sostenibilidad
e innovacion son los
valores sobre los que
McDonald’s afianza sus
indices de confianza
entre los consumidores,
a la vez que incrementa
su numero de
restaurantes en
nuestro pais.

¢Cuiles son los principales
objetivos que se han
marcado para este ano?
Hemos invertido mas de 500
millones de euros en Espa-
na v nos enorgullece seguir
contribuyendo a la econo-
mia del pais y al crecimiento
de la compania. Abriremos
200 restaurantes nuevos en
cuatro anos, generando mas
de 10.000 empleos. El consu-
midor es cada vez mas exi-
gente, busca un equilibrio
entre buen servicio, rapidez,
calidad e innovacion, y tra-
bajamos para encontrarlo.
;Cree que los consumido-
res de McDonald's confian
ahora mas en la marca?
Tenemos muchos indicado-
res que muestran como ha
crecido nuestra reputacion y
confianza. Cuesta ganarla, es
algo que se construye poco a
poco v se pierde muy rapido,
por eso hay que cuidarla mu-
cho. Nos enfocamos en hacer
lo correcto, realizarlo bien y
sin buscar atajos.

;Cudl es la clave de la con-
flanza en su marca?

Si eliges McDonald’s, no
podemos hacerte esperar

= '

mucho tiempo, porque con-
fiaste en nosotros para re-
cibir una atencion rapida.
También, garantizamos la
seguridad alimentaria vy la
calidad de nuestra comida.
Siempre debemos cumplir
lo que prometemos. Somos
una compania que intenta-
mos hacer cosas buenas en
las comunidades donde ope-
ramos, y siempre con cui-
dado para no traicionar las
expectativas del cliente.
Estamos viviendo una cri-
sis de confianza global, :de
qué manera repercute en el
sector de la alimentacion?
La confianza se construye
con hechos y haciendo bien
las cosas. A veces, me gene-
ra un poquito de frustracion
algunas noticias falsas, pero
le digo a mi equipo que si-
gamos haciendo lo correcto
para ir conguistando la con-
fianza de nuestros clientes.
Laconfianza se ponea prue-
ba en acontecimientos in-
esperados como el apagon.
:Como lo gestionaron?
Cuando tuvimos la noticia
de que se habia ido la luz en
toda Espana, por temas ope-
racionales y de seguridad
cerramos los restaurantes.
Al volver la luz, economi-
camente lo mejor hubiera
sido operar lo antes posible,
pero, para nosotros, la segu-
ridad alimentaria esta por
encima de todo. Revisamos
la comida de cada cama-
ra frigorifica, midiendo la
temperatura v revisando los
productos v, aunque la pér-
dida fue minima, la pérdida
financiera debe ser siem-
pre secundaria frente a la
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seguridad del cliente. Si yo
dirigiera restaurantes con
estrellas Michelin, tendria
la misma preocupacion con
la seguridad, los procesos y
las expectativas del cliente.
Quizas estas sean distintas,
pero al final tienes que cum-
plir con ellas.

Es fundamental que la so-
ciedad confie en vosotros.

¢Como generais confianza?
Para ganarnos la confian-
Za operamos con excelen-
cia, ofrecemos la mejor
calidad, apostamos por la
innovacion y satisfacemos
los gustos y necesidades de
nuestros clientes. Del mis-
mo modo, actuamos con
responsabilidad. En este
sentido, en McDonald’s es-
tamos comprometidos con
la sostenibilidad medioam-
biental, social y econdémica a
través de numerosas accio-
nes como recoge nuestro In-
forme de Impacto. Tan sélo
un ejemplo: generamos mas
de 27.000 empleos directos y
60.000 indirectos en nuestro
pais. Este firme compromiso
con el impacto positivo en la
sociedad es otro factor clave
para generar confianza no
solo con los clientes, sino
con todos los publicos con
los que tenemos relacion y
junto a los que practicamos
un negocio sostenible y res-
ponsable.

El liderazgo se construye
con un proposito claro.
¢Cual es el vuestro?
Nuestro proposito es apoyar
a las comunidades donde
operamos. Somos una com-
pania ‘glocal. una empresa
global con impacto positivo
local. Tenemos mas de 120
franquiciados, empresarios
y empresarias involucrados
en la comunidad. Tomarse
en serio el propdsito es fun-
damental para nuestra gen-
te v para los clientes, que va-
loran que devolvemos parte
del beneficio a la sociedad.
:Por qué el franquiciado se
decanta por McDonald's?

Los motivos estdan en la esta-
bilidad y el exito de la marca,
que cumple 70 anios y sigue
creciendo. Os propongo un
reto: encontrar a alguno de
nuestros franquiciados que
haya ido a la bancarrota. Pe-
dimos que sean inversores y
buenos operadores.

.Y eso ayuda a atraer y fide-
lizar el talento?

No te puedo describir la can-
tidad de gente que me habla
del orgullo que sienten por
pertenecer a esta compania,
destacando el trabajo que
hacemos con la Fundacion
Ronald McDonald. He teni-
do el privilegio de mostrar-
selo a otras companias v a
chefs reconocidos. Todos
salen con una impresion in-
creible y ganas de colaborar.
¢Hay que hacer renuncias
para no perder confianza?
Antes fui consultor de es-
trategia y siempre decia a
mis clientes que, en un plan
estratégico, lo mas dificil es
determinar lo que no vamos
a hacer. Cuando decidimos
abandonar los conservan-
tes de la comida, hubo una
renuncia financiera muy ob-
via, pero tambien respecto
al tiempo de servicio, com-
plejidad operacional. anadir
mas trabajo a la gente...
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;Qué es lo mds dificil para
mantener la confianza?

Si puedo dar un consejo se-
ria: hazlo bien desde el prin-
cipio, porque si no, saldra a
la luz. Todo el mundo va con
su teléfono movil y cuenta lo
que ve en redes sociales.
¢Cree en las segundas opor-
tunidades?
Inspeccionamos los restau-
rantes con mucha frecuen-
cia. Somos muchisimo mas
rigidos que cualquier auto-
ridad sanitaria. Servimos
a mads de 150 millones de
clientes al dia en el mundo.
Si la probabilidad de que
algo pase es de una entre
un millén, nos pasa 150 ve-
ces al dia. Tenemos que ser
muy exigentes porque, una
vez que se pierde la con-
fianza, recuperarla va a lle-
var anos, mucho esfuerzo e
inversion.
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Mas de 1.500
profesionales trabajan
en Novartis Espana para
poner la innovacion

a disposicion de la
sociedad y “reimaginar
la medicina”. Un
objetivo que no seria
posible si no contaran
con la confianza dela
comunidad cientifica y
de los pacientes.

Tras los buenos resultados
de 2024, ;qué gran noticia
les gustaria dar este ano?
Los resultados de 2024 son,
sin duda. el resultado del
esfuerzo y el gran trabajo de
todo el equipo de Novartis
Espana. La innovacion que
ponemos a disposicion de la
sociedad, nos anima a seguir
trabajando en reimaginar
la medicina, que es nuestro
proposito. Estamos enfoca-
dos en seguir trabajando e
impulsar la innovacion y la
investigacion, sobre todo, en
areas que tienen un gran im-
pacto social como el cancer
y la enfermedad cardiovas-
cular, que son la primera y la
segunda causa de muerte en
nuestro pais. Novartis invier-
te mas de 70 millones al ano
en [+D, con mas de 200 ensa-
vos clinicos en Espana. Otra
de las claves es impulsar las
plataformas tecnologicas de
investigacion que estdn cam-
biando la medicina. Un buen
ejemplo es la investigacion
en el ambito de la medicina
nuclear v la aplicacion de
la tecnologia de RNA en la
enfermedad cardiovascu-
lar y las terapias celulares y
génicas.

:Por qué los espanoles con-
fian de manera especial en
las empresas de su sector?

El sector farmaceéutico tiene
un componente clarisimo de
investigacion e innovacion,
intrinsecamente relacionado
con el bienestar, la calidad de
vida y, en definitiva, la salud,
que es lo mas importante.
Gracias a la innovacion far-
macéutica, cada cuatro se-
gundos la esperanza de vida
aumenta en un segundo.

¢En qué caracteristicas se
asienta su confianza? La
integridad, la ética v la trans-
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parencia son valores clave
para Novartis. En este mo-
mento que estamos viviendo,
con tanta polarizacion, des-
informacion y “fake news”,
el valor de la transparencia
es fundamental. Una co-
municacion transparente,
rigurosa y apoyada en la co-
munidad cientifica es clave.
También, la colaboracion:
mantener un dialogo abierto
con el ecosistema sanitario
es muy importante.

¢:De qué manera se constru-
ye la confianza cuando esta
relacionada con algo que
todo el mundo valora tanto
como es la salud?

Los temas relacionados con
la salud vy la calidad de vida
preocupan tanto a la comu-
nidad de pacientes como a
la sociedad en general. En
ese sentido, es importan-
te que se entienda como se
desarrolla v se investiga un
farmaco. Y ahi, de nuevo, la
comunicacion transparente
es fundamental para poder
trasladar ese mensaje. Para
es0, Nos apoyamos en toda la
comunidad cientifica. en los
profesionales sanitarios, en
las sociedades cientificas y en
las asociaciones de pacientes
para poder enriguecer esa co-
municacion y hacerla llegar
a toda la sociedad a través de
diferentes iniciativas y cam-
panas de concienciacion.
¢cDiria que, en su sector, ha
cambiado la confianza en los
ultimos anos?

La pandemia fue un gran
punto de inflexion. La indus-
tria farmacéutica demostro
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su enorme relevancia a la
hora de gestionar una crisis
sin precedentes. La confianza
es una carrera de fondo.

Y como se consigue que los
pacientes confien?

El paciente siempre es el que
mejor entiende y conoce su
enfermedad, el que sabe el
impacto que tiene en su dia
a dia v en su calidad de vida.
Conocer su experiencia es
clave para todo el proceso de
investigacion y desarrollo,
siempre teniendo en cuenta,
por supuesto, todos los pro-
cesos legales v regulatorios.
En este sentido, tenemos va-
rios proyectos. Llevamos 10
anos trabajando con el tejido
asociativo de pacientes en el
Foro de Entidades. donde el
objetivo es escuchar sus ne-
cesidades, conocer sus retosy
trabajar conjuntamente.
;Qué claves son necesarias
para alcanzar la confianza
de los inversores?

Lo mas importante es tener
una estrategia solida y con-
sistente desde el punto de

vista de la innovacion y del
crecimiento a corto y largo
plazo. La transparencia en
la comunicacion de los re-
sultados de la organizacién
también es esencial. Debe ser
proactiva v constante.

sDe qué manera se logra ge-
nerar confianza para atraer
y retener el talento?

Hay que fomentar un entor-
no de trabajo inclusivo. En
Novartis contamos con un
equipo con mas de 50 nacio-
nalidades, que da lugar a un
ambiente muy diverso. Ade-
mads, tiene que ser un entorno
flexible, capaz de promover el
desarrollo profesional. Porl-
timo, tener un proposito tan
firme como es reimaginar la
medicina, nos ayuda a retener
el talento v a que los profesio-
nales quieran trabajar en una
compania donde su trabajo
trascienda y tenga un impac-
to positivo en la sociedad.
;Han tenido que hacer al-
gunas renuncias para poder
afianzar esa confianza?

No creo que haya gue hacer

ninguna renuncia. Al final, Ia
conflanza es una forma de ha-
cer, de trabajar y una respon-
sabilidad tanto interna como
externa, con todo el entorno
con el que trabajamos y nos
relacionamos.

Una vez conseguida, ;qué
es lo mas dificil a la hora de
mantener la confianza para
una compania como Novar-
tis Espana?

No es una cuestion de alcan-
zarla y dedicarse a otra cosa.
Es una forma de actuar, es
una cuestion de identidad. La
confianza no es negociable.
Forma parte de como traba-
jas y te relacionas.

¢Como va a evolucionar la
confianza en el futuro, sobre
todo en su sector?

Como comentabamos antes,
en un contexto de tanta po-
larizacion y desinformacion,
la confianza va a ser clave, y
cada vez mas. La salud es un
tema de gran interés. Tene-
mos que trabajar facilitando vy
haciendo posible la confianza
con todo nuestro entorno.
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Cuando Salesforce
empezo a hablar de
almacenar datos ala
nube, hace 26 anos, el
concepto no era facil de
entender. Adelantarse
a los cambios
tecnologicos es una de
las especialidades de
esta compania lider en
gestionar la relacion de
las empresas con sus
clientes aplicando la
transformacion digital.
Para lograrlo, generar
lazos de confianza esta
en su ADN.

El pasado ano ha sido muy
positivo para Salesforce.
iQué objetivos se marcan
para este?

Somos una empresa en cre-
cimiento: todos los anos nos
planteamos crecer y quere-
mos hacerlo manteniéndo-
nos proximos a los clientes,
ayudandoles en todo lo que
implica transformacion di-
gital. Nos encontramos en
un punto de inflexion tec-
nologico con la aparicion de
la inteligencia artificial (IA)
generativa y los agentes au-
tonomos. Estamos innovan-
do en un drea muy intere-
sante y la empresa espanola
ha empezado a adoptar esta
tecnologia para mejorar la
relacion con sus clientes.
;Qué ventajas se esperan
de la IA en la relacion de las
empresas con sus clientes?
A medio plazo, humanos y
agentes autonomos traba-
jaran en conjunto. Se van a
redefinir muchos puestos de
trabajo, pero no a sustituir-
los. En casi todos los puestos
cualificados, el 40% del con-
tenido son tareas repetitivas

gue pueden ser realizadas
por agentes autonomos.

La implantacion de la IA
esta siendo rapida. ;Sera la
proxima fase de expansion
igual de veloz?

Empieza un viaje que nos
va a llevar anos. En Espana
tenemos 50 empresas que
utilizan nuestros agentes
autonomos para mejorar
sus experiencias de clien-
te. Esa tecnologia va a per-
mitir redehnir la relaciéon
de la marca con el cliente
y personalizarla. En dos o
tres anos, esta relacion va a
cambiar y muchos procesos
seran mas eficientes.
¢Puede influir la actual si-
tuacion geopolitica en esa
perspectiva de crecimiento?
Hay que verla como una
oportunidad. En tanto en
cuanto se despejen esas in-
cognitas, las empresas ne-
cesitan seguir siendo com-
petitivas y tratar bien a sus
clientes, v nuestra tecnolo-
gia puede ayudarles. Segui-
mos siendo optimistas por-
gue nuesira propuesta de
valor encaja en entornos de
incertidumbre y de certeza.
¢En qué medida las solucio-
nes tecnologicas ayudan a
generar confianza?

La tecnologia es aséptica, ni
buena ni mala. Es necesario
que desde el fabricante hava
un componente etico. Des-
de hace seis anos tenemos
una oficina de uso ético del
software liderada por Paula
Goldman, que descarta tra-
bajar en zonas grises, como
las empresas de armas. Res-
pecto a la adopcidn de la IA,
gueremos que sea transpa-
rente, que si un cliente inte-
ractia con ella sepa que no
s una persona. También es
importante proteger los da-
tos para genera confianza.
Las companias tecnologi-
cas son consideradas como
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de las mas confiables. ;Cual
piensa que es la razon?

Hay que predicar, pero tam-
bién dar trigo. Tenemos que
ser coherentes: lo que pro-
metemos es lo que entrega-
mos. Salesforce tiene tam-
bién un modelo filantropico
que esta totalmente embebi-
do en el modelo de negocio;
trabajamos con empleados,
‘partners’ y clientes para te-
ner un impacto positivo en
las comunidades.

JAyuda tener un proposito?
51, porque los clientes lo ven.
También genera confianza
tener una plataforma robus-
ta, donde no se pierden datos,
v con la garantia de que no
se comparten con terceros.
¢Sobre qué valores se
asienta Salesforce?
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Hay cinco valores que cum-
plimos: la confianza con
empleados, clientes y ‘part-
ners’; la innovacion; la sos-
tenibilidad; la igualdad que
nos permite crear un entor-
no inclusivo para el emplea-
do; y. por ultimo, buscar el
exito de nuestros clientes
para crecer con ellos.

:Esos valores ayudan a tra-
baja la confianza?

La transparencia y la auten-
ticidad son claves. Preferi-
mos no vender a vender mal,
antes de que el cliente vea
que sus expectativas no se
cumplen. Tenemos un portal
en el que se ve el nivel de ser-
vicios de nuestra nube para
nuestros clientes y cualquie-
ra interesado puede entrar
v ver si hemos tenido una

degradacion del servicio en
un centro de proceso de da-
tos en Estados Unidos o en
Francia. Esta transparencia
te vuelve mas exigente.
¢Cual es el principal reto a
la hora de atraer clientes?
Ahora, explicarles como la
IA puede hacer los procesos
mas inteligentes, personali-
zados y coherentes. Si tienes
una relacion de confianza
con el cliente y surgen nue-
vos productos, es normal
que los pruebe contigo. En-
tras en un circulo virtuoso,
pero te obliga a tener una ca-
lidad equivalente o superior
a lo que le has vendido antes.
¢Como cree que evolucio-
nara la confianza en el sec-
tor tecnologico?

Es fundamental mantenerla
y aumentarla. Estamos vi-
viendo un proceso de trans-
formacion v disrupcion bru-
tal, en el que la tecnologia
estd jugando un papel fun-
damental v los proveedores
de tecnologia no pueden ser
agnosticos. Tienen que ha-
cer un uso ético del softwa-
re y ser transparentes en la
toma de decisiones para tra-
bajar en positivo con clien-
tes, empleados, ‘partners’
y la comunidad. Queremos
crear un mundo mejor.
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La funcion del area es
clave para garantizar la
estabilidad financiera,
generar confianza en
clientes, accionistasy
empleados e impulsar
el negocio.

¢Cudles son los pilares de la
cultura de riesgos de San-
tander Espana?

Riesgos es una funcion trans-
versal a todo el banco. Traba-
jamos con todas las areas y
negocios de principio a fin.
Nuestra mision fundamental
es garanfizar la estabilidad
financiera del banco, prote-
ger los intereses de clientes
y accionistas, y asegurar el
cumplimiento de la regula-
cion y de las expectativas
supervisoras. Trabajamos en
cuatro lineas muy claras:
proteger al Banco, contri-
buir al crecimiento sano y
sostenible, v tener entornos
de control adecuados para
acompanar la transforma-
cion. Ademas, tenemos mu-
cho foco en el desarrollo del
talento adecuado.

¢Cual es su estrategia para
asegurar la confianza de los
clientes?

Entiendo la confianza como
fiabilidad, capacidad e inte-
gridad de una persona o en-
tidad. Es como el pegamento
de las relaciones humanas:
no se compra, se gana. En-
laza con la seguridad, ya sea
en la definicion de los pro-
ductos y procesos, en el am-
bito de ciberseguridad o en
el operacional. Si eres capaz
de demostrar que tu produc-
to es seguro, que puedes dar
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fiabilidad en la interaccion
con el banco y que cualquier
circunstancia se va a solu-
cionar inmediatamente, la
confianza se multiplica.
¢Qué aprendieron de situa-
ciones como la pandemia y
otras crisis?

Todas las crisis son un
aprendizaje y, en la gestion
de riesgos, haber navegado
estas crisis nos hace mas
resilientes y nos ayuda a
gestionar en la incertidum-
bre, en un mundo cada vez
mas volatil v donde hay
nuevos riesgos geopoliti-
cos, economicos, etc. Tras la
pandemia, quedo claro que
los bancos fuimos parte de
la solucion, contribuyendo
a estabilizar la economia,
sostener el crédito y pro-
teger a las personas y a las
empresas. Estamos acos-
tumbrados a tener un cis-
ne negro al ano: el Covid, la
guerra de Ucrania, la crisis
de suministros, los aran-
celes... La experiencia nos
permite prestar un servicio
y trasladar tranquilidad.
Con los aranceles, hemos
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contactado a las empresas
para explicarles como ve-
mos la situacion y que nos
digan como se sienten. La
confianza es bidireccional,
es importante el didlogo di-
recto con los clientes.

;Qué mecanismos aseguran
que las decisiones de nego-
cio no comprometen el per-
fil de riesgos del banco?
Nuestra obligacion es en-
contrar la forma de hacer
las cosas preservando la ga-
rantia para los accionistas
y la estabilidad financiera,
pero buscando soluciones
gue contribuyan al negocio.
Un elementos relevante es
el marco normativo y de go-
bierno, que define el terreno
de juego para que el area
comercial desarrolle su ac-
tividad v marca la evolucidn
y deteccion de situaciones
gue se desvian de esos limi-
tes. Sin una cultura de ries-
gos robusta, no hay negocio
gque sea sostenible.

¢Qué nuevos riesgos hay?
Estamos viendo un incre-
mento de ataques cibernéti-
cos y catastrofes climaticas,
como la DANA, que impac-
tan en clientes, autonomos o
empresas. Los riesgos tecno-
logicos son novedosos v hay
gue controlarlos con el mis-
mo rigor que los tradiciona-
les. La inteligencia artificial
abre un mundo de oportuni-
dades, eficiencia vy agilidad
en la respuesta, pero debe
estar controlado.

cComo se preparan frente
al riesgo climatico?
Asesoramos a los clientes
sobre como encarar la tran-
sicion verde y qué aspectos
criticos tienen que cuidar. El
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factor climatico ha cobrado
una importancia enorme en
el rating de las empresas, los
procedimientos v las valora-
ciones de las operaciones.
Como afrontan la llegada
de la inteligencia artificial?
Hoy, un banco es tecnologia
y personas. Me importa mu-
cho la inteligencia artificial,
pero también la humana. La
IA ya nos esta ayudando en
riesgos: hemos usado ma-
chine learning para modelos
de fraude, scoring y pricing.
También utilizamos speech
analytics para rendimientos
de los equipos y evitar frau-
de por suplantacion.

;Como se fortalece la con-
fianza en una entidad?

Los bancos somos especialis-
tas en la gestion de riesgos.
Tenemos que anticiparlos,
pero, al mismo tiempo, con-
tribuir al crecimiento de la
economia y ayudar a la pros-
peridad de los clientes, que es
nuestra mision principal. El
circulo virtuoso empieza en
el empleado, que debe estar
motivado para que el clien-
te se sienta bien atendido,

perciba la seguridad que le
aporta el banco vy refuerce su
confianza. Si es asi, el cliente
trabajarda mas con el banco
y el accionista vera que hay
una plataforma de servicios
financieros que aporta valor,
asi que invertirdi. Todo re-
dunda en mayor crecimiento
y aporta a la sociedad.
¢Como se transfiere forma-
cion en gestion de riesgos?
La cultura deriesgos es esen-
cial en un banco, muchisimo
mas importante que la nor-
mativa o tecnologia, porque
sl no tienes cultura de ries-
gos, sl te da igual el cliente,
tendras un problema. Todos
los empleados tenemos que
ser responsables de los ries-
g20s que originamos. Nuestro
programa estratégico es una
ventaja competitiva frente a
otros bancos.

¢En qué se basa la confian-
za en un banco grande res-
pecto a los neobancos?

En nuestra larga trayectoria
hemos mostrado a clientes
v empleados que hemos sido
capaces de dar una respuesta
rapida a eventos disruptivos.
Acumulamos  experiencia.
Esta muesira de adaptacion
traslada seguridad y tranqui-
lidad a terceros, y refuerza
la confianza. Evidentemente,
toda entidad tiene que tener
una curva de aprendizaje. La
curva tecnologica de un nue-
vo banco es rapida, pero lade
aprendizaje de una crisis no
la marcan los bancos, sino la
crisis. El crecimiento rapido
no es robusto. Te puedes fiar
de un neo banco en determi-
nadas cosas, pero, a la hora
de la verdad, vas a uno que
sabes que responde.
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El grupo textil perfila,
con la entrada del nuevo
accionariado por parte
de Multiply Group,

que ha adquirido el 68%,
un plan de crecimiento
que impulsara una
mayor presencia de
tiendas propias para

las 12 marcas que
engloba Tendam.

Tras los buenos resultados
del ano pasado, ;qué obje-
tivos se marcan para 2025?
El planteamiento que tene-
mos es hacer un traspaso or-
denado de accionariado con
la entrada de Multiply Group
y activar todas las palancas
del plan de crecimiento que
sevan a materializar en 2026
y 2027. Muchas de las mar-
cas propias que hasta ahora
estaban dentro de Cortefiel,
por ejemplo, van a empezara
salir de ese formato y a tener
tienda propia. La compainia
esta muy ilusionada, porque
hemos trabajado en cam-
biar el modelo de negocio,
con oportunidades que se
habian materializado, mien-
tras otras estaban latentes y
van a eclosionar ahora. Ve-
remos como los diferentes
proyectos iran creciendo. El
proceso de internacionali-
zacion va a continuar mas
aceleradamente, mirando a
México y a Oriente Medio, v
con otras oportunidades de
adquisicion de companias
en Espana o fuera.

(Es cada vez mas dificil
conseguir la confianza en
una compania como esta?
La confianza depende de
tres cosas: el ejercicio de
los derechos, el ejercicio de
las obligaciones y los resul-
tados. Una marca tiene una
serie de derechos, como por
ejemplo comunicarse con el
consumidor a traves de clu-
bes de fidelizacion de mane-
ra alineada con sus valores.
Pero también tenemos la
obligacion de dar un pro-
ducto de calidad, coherente
con lo que has vendido. De
la experiencia del producto
sale gran parte de la percep-
cion de la marca.

Ustedes tienen una elevada
fidelizacion de sus clientes.
¢Como la han logrado?
Tenemos los clubes de fide-
lizacion en moda con la base
de socios mas potente de
Espana. En total, 34 millo-
nes de socios registrados, de
los que 24 millones son in-
dividuos unicos, que repre-
sentan el 75% de las ventas.
Nuestro principal objetivo
son ellos; hay que cuidarlos,
darles servicio y no mentir-
les con el producto. Es un
trabajo diario y supone el
activo nimero uno que tene-
mos en la compania.
Hablaba antes de derechos,
pero también de obligacio-
nes en las empresas.

Hablar de obligaciones no

esta bien visto. En nuestra
sociedad, prima la exigencia
de derechos individuales. La
primera pregunia que hace
el 90% de los perfiles que
entrevistamos para incorpo-
rase a nuestra compania, no
es sobre nuestra cultura o
nuestros retos, sino sobre el
teletrabajo o los dias de fies-
ta. Inciden en los derechos,
pero no en las obligaciones
o en los resultados que hay
que conseguir.

¢Como ayuda su proposito
a trabajar la confianza?

El propdsito de la compania
lo definimos en una frase:
“Sumamos para multiplicar,
haciendo moda que impor-
ta”. Cumple tres principios:
integridad, calidad de ges-
tion y producto, y trabajo en
equipo. COmo nos tratamos
nosotros v como la compa-
nia impacta o trabaja a nivel
social. Nuestra organizacion
es muy transversal, con un
solo equipo digital que da
servicio a todas las marcas y
de CRM:; todos dependemos
de todos. En nuestro pro-
posito no esta hacer moda
fungible que solo dure una
temporada. Queremos hacer
una moda mas tranquila, de
mayor calidad, que implica
una forma de producir y de
comprar materia prima. Por
eso, el propodsito tiene que
estar alineado con la organi-
Zacion.

El creciente consumo de
“fast fashion” puede afec-
tar a su apuesta por una
moda que dure?

La sostenibilidad es impor-
tante, pero no acaba de ser
la razon de compra de un

]
"h'n.

I i‘ SHIRTY

LIDERES
CON

PFHINNTO

JAUME
MIQUEL

—

PRESIDENTE
Y CEO DE TENDAM

— Aw 0

Ad
EL EJERCICIO

SABIO DE
DERECHOS Y
OBLIGACIONES
PARA
CONSEGUIR
RESULTADOS
GENERA
CONFIANZA

44

producto. Lo que caracte-
riza a todos los clientes en
estos momentos es el pre-
cio. La “fast fashion” va a
estar muy tensionada por la
frustracion respecto a la ca-
lidad, esa diferencia entre lo
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que ves en la foto y lo que te
llega. En nuestro caso, tene-
mos una tasa de devolucion
del 25% en ‘online, cuando
el promedio de mercado
estd en un 35 o 40%, y esto
se debe a nuestros procesos
estrictos de tallaje para que
una talla S o L lo sea esta
temporada y la siguiente, y
ala calidad del producto que
reciben. Avanzamos hacia
menos consumo de moda,
pero de mayor calidad.
:cComo se puede construir
la confianza de 12 marcas
a la vez?

Intentamos cubrir espectros
diferentes, con marcas muy
afines a lo que cada ‘target’
quiere. Hace cinco anos, de-
cidimos hacer un proceso
bastante agresivo de lanza-
miento de nuevas marcas y
abrimos nuestro ecosistema
a marcas de terceros, que
ya son casi 200. Ampliar el
espectro de consumidores
de cada una de nuestras
marcas tenia el riesgo de
perder su identidad, por lo
que decidimos lanzar siete
para cubrir nichos especi-
ficos. Un caso muy claro es
Women'Secret, que es muy
transversal en moda intima,
asi que decidimos lanzar
Hi&Bye para adolescentes.
Ustedes trabajan con mu-
chos rostros conocidos,
scomo han logrado que
confien en Tendam?
Trabajamos desde hace mu-
chos anos con ‘celebrities’
Empezamos en 2011 en Wo-
men'Secret con Elsa Pataky.
La relacion era excelente y
habia un cuadro perfecto
entre los valores de marca y

los suyos. En el caso de Sara
Carbonero e Isabel Jime-
nez, compramos el 95% de
Slowlove, que ellas habian
creado y que tiene unos va-
lores con los que nos sentia-
mos muy comodos. Andrés
Velencoso tiene un punto
de rebeldia que nos parecia
interesante para cubrir un
nicho de mercado lanzando
00TO. Es importante gue
la marca no se pierda den-
tro de un grupo grande y la
consideren suya, cuidando
el detalle vy a las personas.
Nuestra relacion funciona
con confianza, transparen-
cia, integridad y alineados
en los objetivos.

¢En qué se sustenta la con-
fianza de los inversores?
Requiere de mucha didacti-
ca para compartir las visio-
nes; capacidad de escucha.
porque la verdad absoluta
no la tiene nadie; y mucha
determinacion a la hora de
ejecutar para obtener los re-
sultados que buscamos.
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Hablamos con el
conferenciante y escritor
sobre pensamiento
critico, autoconfianza

y humildad en la

gestion empresarial,
ante un mundo mas
incomprensible que
incierto.

Tiene un curriculum de
varias paginas (ingeniero
aeronautico, doctor en Ad-
ministracion de Empresas,
estudios avanzados en Psi-
cologia Social, profesor en
Deusto Business School,
Premio Nacional de Mana-
gement 2023..) v ha lide-
rado procesos de cambio
y desarrollo directivo en
importantes empresas. Sin
embargo, José Maria Gasalla
se autodenomina como “ac-
tivista de la confianza, con-
ferenciante, escritor y ani-
mal curioso”. Charlar con él
permite descubrir a un cuasi
militante de una palabra,
confianza, que ha investiga-
do durante anos y que emer-
ge con fuerza hoy.

¢Por que eligio la confianza
como tema de estudio?

Me he dedicado toda mi vida
al desarrollo organizacional,
una metodologia que signi-
fica cambio a través de las
personas. Al hacer el docto-
rado en Psicologia, a finales
de los anios 90, un profesor,
Inaki Pinuel, me hablé de
conflanza y me pregunté:
“¢Como es posible que lleve
tantos anos trabajando con
empresas y organizaciones,
y nunca haya oido hablar
de un modelo de liderazgo
o direccion por confianza?”,
Empece a investigar, pero no
habia nada escrito, salvo en
Antropologia v Psicologia.
El efecto placebo, el poder
curativo que tiene tu con-
flanza en alguien, es extra-
polable a todo.

;Estamos viviendo una cri-
sis global de confianza?

Si, v cada vez mayor. Esta-
mos fragmentando muchas
cosas -paises, familias, ins-
tituciones...- y en esa hiper-
fragmentacion no hay so-
portes en los que confiar. El
mundo ha sido siempre in-
cierto, pero ahora es incom-
prensible. Y cuando no com-
prendes algo se derrumban
los pilares donde estaban
asentadas tus creencias.
¢;La falta de esperanza pue-
de llevar a la desconfianza?
Si falta esperanza, falta con-
fianza. El planteamiento que
hago es triple: confianza en
el futuro, en los demas y en
uno mismo. Si tienes baja
autoconfianza, vas a des-
confiar mas de otros. Veo a
la gente muy desvalida, sin
esa que tendria que ser su
primera agarradera.

¢Hay remedio?

Si, trabajandolo desde pe-
quenos. Promover la inteli-
gencia emocional esta muy
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4d 1.a conversacion inteligente

desde la confianza es la herramienta
basica del liderazgo PP

bien, pero ;v el pensamiento
critico?, ;v el trabajo cog-
nitivo? No hay que dejar de
impulsar el conocimiento o
la memoria. pero si no tienes
pensamiento critico, vas a
ser manipulado. Buscate tu
agarradera de valores, prin-
cipios v autoconfianza que
te permita abordar este fu-
turo incierto sin temblar.
La tecnologia avanza sin
freno. ;En este caso no con-
vendria desconfiar?

Hemos dejado de controlar
nuestro espacio vital, por-
que ha surgido el ciberes-
pacio y no tiene limites: no
sabes si estds o no, ni quién
viene por detras. Eso nos
hace desconfiar,

“Confia en el mundo, en
la vida, en los otros y en ti
mismo. Asi todo fluira mas
libremente”, asegura. ;La
autoconfianza es impor-
tante también para liderar?
Totalmente. Hay que con-
trastar hasta qué punto con-
fias en ti mismo, que no sig-
nifica considerarte superior.
Lo primero que les pido a los
directivos es que definan en
una linea su autoconcepto
(“que pienso de mi”) y que
vayan hacia atras en su vida
para ver hasta qué punto
han dominado los epitetos

positivos o negativos. Lo
segundo es trabajar la auto-
estima (“como me quiero”).
Esto es fundamental, ya que
no se puede dar lo que no se
tiene. El mejor lider es el que
se da. El tercer elemento es
la autocritica: en qué eres
bueno v cuales son tus areas
de mejora. Cuarto, la auto-
suficiencia, tus logros. Es
esencial repasarlos y darte
cuenta de que, si estas aqui,
es porque has conseguido
esto. Y, inalmente, la auto-
disciplina: antes de liderar
a otro, te tienes que liderar
a ti mismo, gestionando tus
impulsos v tendencias.
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:El liderazgo esta desco-
nectado de la realidad? ;Se
puede volver a conectar?
Hay gente que se ha acos-
tumbrado a utilizar el miedo
como herramienta de ges-
tion de personas. El lideraz-
go falla muchas veces por la
baja utilizacion de conver-
saciones inteligentes, que
parten de la confianza en los
colaboradores y provocan
comportamientos diferen-
tes de cuando no se confia.
Es el efecto Pigmalion: las
expectativas transforman
personas. Por eso, la conver-
sacion inteligente desde la
confianza es la herramienta
basica del liderazgo.

Desde la gestion empresa-
rial, ;cudles son las claves
para generar confianza?
Me gusta hablar de crear un
“espacio de confianza” en
la empresa. Para ello, son
necesarias siete claves. La
primera es la competencia
profesional: confiar en la
persona que es mejor ha-
ciendo lo que tiene entre
manos. La segunda, la clari-
dad, decir lo que esperas de
alguien, sin ocultar infor-
macion. La tercera es la con-
ciencia del otro: respetarle,
escucharle y reconocerle. Lo
peor que puede hacer una

empresa no es maltratar a
alguien, sino hacerle sentir
invisible. Despues vienen el
cumplimiento de la palabra
y la coherencia, el valor in-
sustituible del ejemplo, que
es la herramienta de educa-
cion mas potente. Como sea
incoherente, el jefe esta per-
diendo la ‘auctoritas’ Podra
ser el jefe, pero no es el lider.
Hay una diferencia tremen-
da entre poder y autoridad:
el primero lo da el cargo; la
segunda, tu capacidad de
que la gente te siga v confie
en ti. La sexta clave es la con-
sistencia, que tus principa-
les valores sean los de hace
20 anos. Y la dltima es el
coraje para senalar limites v
gestionarlos, para decirle al
otro lo que no le gusta escu-
char pero que hay que decir-
le. Coraje para ser ti mismo.
¢Por qué es importante el
proposito en una empresa?
Porque la gente ya no se
conforma con decir: “Ten-
go un trabajo por el que
me pagan” Quieren ver si
la empresa aporta mas alla
de la cuenta de resultados.
Las nuevas generaciones se
preocupan de que sea etica,
aporte socialmente, respete
a las personas v propugne
un minimo bienestar. Ya no
vale eso de “ganaras el pan
con el sudor de tu frente”.
¢Cual es el mayor reto hoy
para las companias?

Lograr un espacio de con-
fianza donde los profesiona-
les puedan mostrarse como
son. Asi el talento se sentira
a gusto v se comprometera.
:{Una empresa que inspira
confianza es una empresa
de éxito?

No hay una investigacion
que lo demuestre, pero si no
inspira confianza, va a tener
peores colaboradores v no
va a retener el talento.
¢Juegan las empresas un
papel clave para restaurar
la confianza en general?

Es curioso gue, durante la
pandemia, segin varios es-
tudios, subio la confianza en
las empresas y bajo la de las
ONG’s. La empresa es uno
de los sistemas que puede
influir mas en un cambio
sociocultural. Por eso es
fundamental que abra su vi-
sion no solo a una cuenta de
resultados, sino a una apor-
tacion de valor.

¢Como se puede mantener
la confianza?

Es algo muy fragil: tardas
en conseguirla y puedes
perderla en un instante. La
confianza inteligente, a dife-
rencia de la ciega, exige tres
cosas: hacer un andlisis de la
situacion, tener en cuenta el
contexto y, la mas importan-
te, ir actualizando el nivel de
confianza. Para eso tienes
que seguir conversando y
ver si puedes seguir confian-
do de la misma manera en
que confiaste antes de ayer.
¢Se puede restaurar? Hay
que tener confianza en ello.
POR MARIA ELVIRA
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El frenazo de los sueldos
en 1.500 euros complica
el pago de las pensiones

» La mitad de los
trabajadores cobran
yva lo mismo que
quien se va a jubilar

JOSE M. CAMARERO
MADRID

1 siquiera los registros récord

de empleo por los que el Go-

bierno se felicita cada mes

son suficientes para hacer
frente a una factura de las pensiones
que no para de crecer a mucha mayor
velocidad de la que lo hacen los suel-
dos que sirven precisamente para su-
fragar esas prestaciones a traveés de las
cotizaciones. La brecha entre lo que
cobra un trabajador y un jubilado se
ensancha a medida que transcurren
los anios, con las nominas casi al ralen-
ti mientras que las prestaciones por
retiro les adelantan de forma fulmi-
nante. Por poner dos ejemplos. Casi la
mitad de los trabajadores cobran me-
nos de 1.500 euros, la misma cuantia
media de las pensiones en vigor que
hay va en Espana. Y otra referencia: un
52% de la poblacion tiene una némina
de, como mucho, 1.700 euros al mes; la
misma cuantia de las nuevas pensio-
nes que se han incorporado al sistema
en el régimen general, el que tiene mas
jubilados. Con un ritmo de crecimien-
to de salarios y prestaciones que, lejos
de acercarse, se va distanciando y ten-
siona mas la Seguridad Social.

Asi lo indica el cruce de datos de las
dos ultimas estadisticas clave que me-
jor radiografian la realidad laboral y
de retiro en Espafa: la Encuesta de Es-
tructura Salarial del INE y los regis-
tros de pensiones de la Seguridad So-
cial. Dos variables que muestran como
las ndminas han crecido, de media, un
22% en la altima década, mientras que
las pensiones de jubilacion lo han he-
cho un 36%. Esa ralentizacion se ex-
plica por la pérdida de poder adquisi-
tivo de etapas como la crisis de la in-
flacion frente a la revalorizacion
garantizada de las pensiones.

Las nominas no remontan

La distorsion de los sueldos va mucho
mas alla, a pesar de que el mercado la-
boral se encuentra en minimos de pa-
rados desde 2008, con menos de 2,5
millones de desempleados registra-
dos; 0 con una expectativa de alcan-
zar los 23 millones de afiliados en el
afo 2027 tal y como acaba de augurar

Evolucion de sueldos y pensiones
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la ministra de Seguridad Social, Elma
Saiz. El problema es que esos grandes
registros ensombrecen la realidad de
unas néminas que se concentran cada
vez mas entre los tramos de sueldos
menos elevados.

El INE senala que hay un «despla-
zamiento de los trabajadores de sa-
larios bajos» hacia el intervalo de en-
tre 15.000 y 16.000 euros. Son los suel-
dos mas «frecuentes», segiin destaca
Estadistica. De hecho, uno de cada

DOMINGO, 8 DE JUNIO DE 2025 ABC

Cerca de medio millon

de jubilados cobra mas

de 3.200 euros al mes, las
maximas, un colectivo que
se ha duplicado desde 2015

cuatro asalariados cobra menos de
20.000 euros brutos al ano. Y el suel-
do mas frecuente, el que mas se repi-
te, apenas se sitia en los 15.574,85 eu-
ros. Precisamente, un dato cada vez
mas cercano al salario minimo inter-
profesional (SMI), que ha ido acapa-
rando a cada vez mas trabajadores.
Al final, ninguna de esas cifras -suel-
do modal, franjas bajas, colectivo con
SMI, que aglutinan a millones de tra-
bajadores- consiguen superar los
21.000 euros anuales en los que se si-
tia la media de la pension.

La evolucion de las nominas en los
diez ultimos anos, desde que Espana
salio de la gran recesion, revela como
el salario mas comun ha retrocedido
en casi 1.000 euros entre 2014 y 2023.
Y en todo ese periodo, en el que cada
vez se han sumado mas afiliados a la
Seguridad Social, al pasar de 8,4 a9.4
millones, las pensiones se han incre-
mentado elevando el colectivo que mas
cobra no solo por encima de los 1.500
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euros al mes, sino que comienzan
a dispararse el numero de jubilados
que se concentran en los tramos
mas elevados. Ya hay 455.000 pen-
sionistas que cobran mas de 3.200
euros al mes. Son un 7% del total. Y
ello tensiona al sistema con presta-
ciones que duplican el sueldo mas
comun, a pesar de que la maxima
se encuentra topada en los 3.267 eu-
ros.

Ni con el empleo al alza
Todas estas cifras de sueldos y pen-
siones son las que explican por qué
a pesar de que Espana cuenta con
mas gente trabajando que nunca,
es imposible cubrir el gasto que tie-
ne la Seguridad Social. El aumento
de la cuantia de cotizaciones -que
sumaron 165.000 millones el ano
pasado- no consigue compensar los
gastos del organismo, que solo en
2024 superaron los 220.000 millo-
nes de euros en derechos de pago
de todo tipo de prestaciones. Y las
previsiones no son halaguenas: el
Estado seguira inyvectando dinero
publico para pagar las pensiones,
las cotizaciones seguiran aumen-
tando para afrontar el crecimiento
de las pensiones, que seguira por
encima de las néminas.

_-——""'--_-.“I

[Los cludadanos que
menos anos cotizan
notan una merma
inferior en la jubilacion

» Los complementos a
minimos impulsan esas
pensiones y las igualan
con el ultimo sueldo

J. M. CAMARERO
MADRID

El laberinto financiero del sistema de
pensiones, con todo un abanico de mo-
dalidades y requisitos para acceder a
la jubilacion, ofrece la posibilidad de
retirarse del mercado laboral sin que
la prestacion que le corresponde su-
ponga una gran merma con respecto al
altimo salario cobrado: hay un punto
en el que quienes hayan cotizado me-

nos anos ~-siempre por encima del mi-
nimo legal exigido- se ven benficiados
por una pension generosa frente a quie-
nes cotizan mas anos. Aungue pueda
parecer increible.

La casuistica del sistema de pensio-
nes determina que quienes hayan co-
tizado menos de 25 anos a lo largo de
su vida laboral, les resulta una buena
tasa de reemplazo. Esto es, la cuantia
de su primera pension no es tan distin-
ta a la de su ultimo sueldo. Y ello supo-
ne una ventaja porque lo habitual es
que los espanoles pierdan con este cam-
bio un tercio de su nomina.

Al mismo tiempo, quienes tengan
cotizados mas de 25 anos verian como
se produce el efecto contrario. A mas
tiempo trabajado, se produce una ma-
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Un grupo de pensionistas // ere

yor tasa de reemplazo. Es decir, su pen-
sion baja bastante con respecto al suel-
do que esos trabajadores tenian hasta
justo antes de retirarse del mercado la-
boral.

La explicacion financiera a esta rea-
lidad la tiene la Autoridad Independien-
te de Responsabilidad Fiscal (Airef), en
cuyos analisis técnicos derivados del
examen de las pensiones que elaboro
en marzo se determina como la pen-
510N es mas generosa para quienes ha-
yan cotizado menos anos, y tiene mas
impacto, para los que hayan trabajado
mas.

Asi, por ejemplo, calcula como quie-
nes tienen derecho a las pensiones mi-
nimas, los trabajadores con carreras
mas cortas (suele darse, hasta ahora,
entre las mujeres) o quienes hayan tra-
bajado muy por encima de la media,
tienen una prestacion que se asemeja
mucho a su altimo salario. La tasa de
reemplazo para una persona que haya
cotizado menos de 20 afios y cobre la
pension minima sera del 80% (toman-
do como referencia un sueldo del 100%).
En el caso de quienes hayan cotizado
entre 20 y 25 anos, esa tasa se reduce
al 70%. Sin embargo, a partir del cuar-
to de siglo de vida cotizado, se va redu-
ciendo hasta caer al 60%.

En Espana esa tasa de reemplazo se
encuentra, de media, en el 75%. Es de-
cir, si alguien cobraba 1.000 euros en su
ultima némina, le corresponde una pen-
sion de 750 euros. De hecho, es uno de
los indicadores mas elevados del mun-
do occidental si se compara con otros
paises, donde esa tasa apenas llega al
58% en el conjunto de la Union Euro-
pea; un 48% en Alemania; un 60% en
Francia; o un 68% en Portugal, segin
los ultimos datos disponibles de Euros-
tat

Un 20% salen reforzadas

Esta realidad, que se circunscribe a pres-
taciones de baja cuantia, es posible por-
que el sistema de complementos a mi-
nimos que el Gobierno fija permite ele-
var las pensiones para alcanzar el
umbral minimo de pobreza. De esta for-
ma, con esta inyeccion extra, aunque
no se tengan cumplidos los requisitos
ordinarios -como los afios cotizados o
los importes aportados-, la pension es
mas generosa. De hecho, un 20% de las
prestaciones cuentan ya con estos com-
plementos a minimos. Se trata de mas
de dos millones de pensiones.

Los altimos cambios en las reformas
de las pensiones han provocado dos
efectos en la decision de los trabajado-
res a la hora de jubilarse: cada vez hay
menos ciudadanos que anticipan ese
paso; v al mismo tiempo cada vez hay
mas que siguen en sus puestos de tra-
bajo aungue hayan cumplido la edad
legal, que llegara a los 67 afios en 2027
Los ultimos datos indican que apenas
un tercio de los trabajadores anticipan
su retiro -hace pocos anos llegaron a
ser mas del 40%- y uno de cada diez afi-
liados sigue cotizando gracias a las re-
compensas economicas fijadas en la al-
tima reforma de la ley.
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Trump desafia el poder naval chino,

que fabrica el 50% de la flota mundial

» La Casa Blanca aprueba ayudas
para sus astilleros, que apenas tienen
un 0,2% de cuota de mercado global

» El gigante asiatico ha pasado de
construir el 5% de la flota mundial
en 1999 a dominar hoy el sector

XAVIER VILALTELLA
MADRID

El presidente estadounidense, Donald
Trump, se ha propuesto acabar con el
poderio naval de China, que ya constru-
ye la mitad de los buques del mundo y
el 95% de los contenedores. Se trata de
una de las derivadas de la guerra comer-
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cial -ahora enfriada por los compromi-
sos adquiridos entre las partes- que ac-
tualmente enfrenta a los dos paises, pero
una con potencial para trastocar el co-
mercio mundial.

La Casa Blanca ha planteado la ofen-
siva en dos frentes. En primer lugar, con
la firma de una orden ejecutiva para
«restaurar el dominio naval america-
no» -en palabras de Trump- que inclu-
ye exenciones fiscales y lineas de finan-
ciacion para los astilleros estadouni-
denses. Y en segundo lugar, con un plan
para imponer tasas a los buques fabri-
cados en China u operados por empre-
sas de ese pais que atraguen en puertos
de Estados Unidos.

El caso es que estos impuestos por-
tuarios, que aun no han entrado en vi-
gor, han sumido en la incertidumbre al
sector; mas en los EEUU. que en ningu-
na otra parte. «Los armadores estan vi-
gilando de cerca los aranceles contra
los buques. Estos podrian anadir un cos-
te significativon, se lee en el dltimo in-
forme anual sobre el transporte naval
de la aseguradora Allianz. Es mas, en
su pais, numerosos importadores e in-
dustriales advirtieron a Trump de que
las tasas portuarias acelerarian la infla-
cion. Y anadase a esto el perjuicio cau-

BARCOS ‘MADE IN USA’

Tasas DUI'[LEL-II'iL-iS

La Casa Blanca prevé imponer
tasas de un maximo de 250 euros
por contenedor a los bugues
fabricados en China u operados por
empresas de ese pais que visiten
puertos de EE.UU. Paralelamente,
ha aprobado ayudas para los
astilleros estadounidenses.

Freno a la inversion

Las principales navieras del
mundo, a traves de su patronal,
han advertido de que la medida
paralizara inversiones en los
puertos estadounidenses, tendra
un impacto negativo en la inflacion
y genera incertidumbre en el
comercio mundial.

Practicas desleales

Una investigacion de la Oficina del
Representante Comercial de los
Estados Unidos concluyé que la
estrategia de Pekin por conseguir
el dominio naval es «irrazonable» y
abrio la puerta a que la Casa Blanca
aplicara medidas de respuesta.

sado a los puertos estadounidenses,
pues el 18% de los navios que reciben
cada ano son chinos. Desde el Consejo
Mundial del Comercio Maritimo (WSC,
por sus siglas en inglés), cuya opinion
es importante porque representa a un
selecto grupo de navieras que aglutinan
el 90% de la capacidad mundial del sec-

tor, estiman que las tasas paralizaran
inversiones portuarias y restaran ren-
tabilidad a los megaproyectos que se
han llevado a cabo para adaptar los mue-
lles a los grandes portacontenedores,
que son los que se verian mas afecta-
dos, ya que la Casa Blanca incluyo el to-
nelaje como una de las medidas para
calcular los gravamenes.

Esta historia empezo en abril de 2024,
pues, como pasa con tantas de las co-
sas que ha hecho Trump, también esta
es una herencia de la Administracion
Biden. Ese ano, el USTR, que es la agen-
cia encargada de hacer recomendacio-
nes de politica comercial al presidente,
Inicid una investigacion para dilucidar
si China ha puesto el foco en la indus-
tria naval para conseguir una posicion
de dominio mundial.

Un objetivo ilusorio

De telon de fondo, sin embargo, esta una
realidad muy clara y que no necesita de
investigaciones. Si el calificativo de po-
tencia mundial lo diera el niimero de
embarcaciones que fabrica un pais, del
mismo modo que los galeones que sur-
caban los mares en el siglo XVII eran
espanoles y los navios del X1X eran bri-
tanicos, podria decirse que la nacion do-
minante hoy en dia es el gigante asiati-
co. Ademas, hay que matizar que, mas
alla de las dos guerras mundiales, cuan-
do los astilleros americanos trabajaron
a destajo para fabricar mas toneladas
de las que los submarinos alemanes po-
dian hundir, los EEUU. nunca han sido
una potencia en construccion de bu-
ques comerciales. A pesar de que el in-
ventor del contenedor TEU -y por tan-
to, padre del comercio naval moderno-
era estadounidense, en tiempos de paz
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ese pais nunca ha construido mas del
5% del tonelaje mundial. Alcanzo ese
pico en la década de los setenta del si-
glo pasado, y desde entonces empezd
una senda descendiente que lo ha lle-
vado a construir solo el 0,2%, segiin un
informe de la Casa Blanca. Y mientras
esto ocurria, China paso de botar el 5%
de los bugues de transporte en 1999 a
cerca de la mitad en la actualidad. Con
esto, Pekin recoge los frutos de su quin-
to Plan Econdmico (2006-2010), que fue
el primero en plantearse como objeti-
vo la primacia naval.

El caso es que, segun el USTR, el gi-
gante asiatico ha participado en esta ca-
rrera de forma tramposa. «La estrate-
gia de China para ejercer dominio so-
bre los sectores maritimo, logistico y de
construccion naval es irrazonable y res-
tringe el comercio estadounidense», se
lee en el informe preliminar de la agen-
cia federal, que acuso a Pekin de des-
plazar a empresas extranjeras, privar
de oportunidades a las firmas america-
nas, danar la resiliencia de la cadena de
suministro y forzar al mundo a depen-
der de la dictadura comunista.

A esto siguio una propuesta de san-
ciones millonarias por parte del USTR,
que tuvo que ser matizada por el pani-
co que genero en el empresariado ame-
ricano. Bajo el nuevo esquema, aproba-
do el pasado 17 de abril y que en princi-
pio es definitivo, los buques chinos o
fabricados en ese pais pagaran una tasa
por tonelada o contenedor, que se co-
brara por cada visita a los EEUU. e ira
en alza progresivamente, hasta un ma-
ximo de 250 dolares. Hay condiciones,
por ejemplo, que se impondra como ma-
ximo cinco veces al afio y las empresas
que hagan pedidos a astilleros estadou-
nidenses estaran exentas.

El sector teme las consecuencias de
esta medida y prevé que la promesa de
‘restaurar el dominio naval estadouni-
dense’ -si es que lo hubo alguna vez-
quedara en agua de borrajas. Reciente-
mente, el ‘New York Times' recordaba
que es cinco veces mas caro construir
un buque en los EEUU. que en China.
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CON PERMISO

Un ‘decreto castigo’ para
evitar blindajes de oro
en empresas tnvadidas
por el sanchismo

Una potencial medida de accion economica por parte
del PP forzaria a los politicos enchufados en empresas
publicas o participadas por la SEPI a devolver las
indemnizaciones millonarias que se estan adjudicando
a toda prisa por si un cambio adelantado de Gobierno
corta en seco sus actuales contratos astronomicos

MARIA JESUS PEREZ @

N Génova 13, capital
Puerta del Sol, se han
dado cuenta de la jugada:
el Gobierno empotra
politicos disfrazados de empresa-
rios en grandes companias con
participacion simple o de control
ptiblico para que llegado el
momento del cambio el tejido
corporativo esté tan trufado de
paladines sanchistas y colabora-
dores necesarios que sean
capaces de mantener y promocio-
nar la esencia de quien les puso a
dedo, funcionando autonoma-
mente como las manecillas de los
relojes de los soldados caidos.

En condiciones normales de
mercado y ante un escenario de
escandalera politica como el
actual pocos serian los que se
atreverian a dar el paso de
adscribirse a un Ejecutivo en
aparente desmoronamiento, pero
para compensarlo entran en liza
dos factores: la tentacion de un
sueldo millonario automatico vy, lo
gque no s menos importante en
estos momentos, la capacidad
para autoimponerse un blindaje
de oro, que llegado el momento de
la salida supondria recibir dos o
tres anualidades para hacer la
travesia por el desierto con el
estomago lleno. Echen cuentas.

La vicesecretaria general de
Economia del PP va se intereso
por la situacion de las companias
participadas por el Gobierno en
las pasadas elecciones generales y
elaboré un exhaustivo documento
(«Nombramientos en el sector
publico institucional y sector
publico empresarial»), donde a lo
largo y ancho de sus 42 pdginas se
analizaba con minuciosidad, con
nombres y apellidos, la lista de
empresas estratégicas y de
colocados por el sanchismo, con
particularidades de cada compa-

Alberto Naunez Feijoo // ere

fnia v muy especialmente de las
rescatadas, donde habria que
aplicar un plan inmediato de rigor
y profesionalizacion. Aena,
Enagas, Airbus, Ebro Foods,
Indra..., eran algunos de los
nombres destacados a los que
después se hubiese sumado
Telefonica, donde la SEPI ahora
mantiene la posicion de control.

Desde entonces la accion
colonizadora del Gobierno se ha
disparado y se ha multiplicado el
namero de agraciados del
sanchismo, que alcanzo su cénit a
comienzos de afio con la ocupa-
cion de Telefonica, situando a
Marc Murtra de presidente, al
autor de la tesis ‘fake’ de Pedro
Sanchez, Carlos Ocana, como
vicepresidente, y al, digamos,
‘zapaterista’ Javier de Paz como
presidente de Movistar+ ademas
de consejero de la matriz... Una
accion ocupacional muy similar a
lo que ha ido aconteciendo con

La medida esta dirigida a
paliar el efecto nocivo de la
politica en la empresay
recuperar el dinero publico

otra semipublica desde la llegada
de Sanchez al poder: Indra, en la
gue la SEPI mantiene un 28%.

Numerosas y potentes han sido
las voces internas que en los
ultimos meses han reclamado al
lider del principal partido de la
oposicion, Alberto Nanez Feijoo,
mano dura contra esta estrategia
invasiva vy la solucion estrella
sobre la mesa consiste en un
decreto/promesa electoral que
penalizara desde el 75 al 90% de
las indemnizaciones de salida de
los principales directivos de
empresas con participacion
publica, llegando a la horquilla
madaxima si la compania se
encuentra en pérdidas.

El mensaje es balsamico para
una direccion nacional de los
populares que necesita mostrarse
contundente ante su proximo XXI
Congreso Nacional, que tendra
lugar en Madrid en julio, una
plaza donde Isabel Diaz Ayuso
reclama firmeza contra el
sanchismo v los apoderados que
ejecutan su programa ideolégico.

Esta medida permitiria
extender la idea fuerza de que el
PP recuperara el dinero de los
contribuyentes destinado a
sustraer un régimen de directivos
y consejeros enchufados, y
entronca con el proceder habitual
en las finanzas y negocios
anglosajones, donde los analistas
e inversores exigen y aplauden las
llamadas ‘clawbacks’, o clausulas
de recuperacion de indemnizacio-
nes ante diversos supuestos como
la mala conducta, el bajo rendi-
miento, pérdidas significativas o
vicios de fondo en las contratacio-
nes.

De esa forma se protegen los
intereses de la parte que paga,
maxime si procede del erario
publico. El impuesto especial
seria un claro mensaje a los
‘colonos monclovitas' y un
revulsivo para acercarse a las
posturas de Vox o, como decia, de
la propia Diaz Ayuso, que exigen
dureza contra el ecosistema
sanchista.

A los oidos de Feijoo llegan no
solo los susurros de quienes
quieren actualizar el mapa de
fuerzas econémicas en el PP, sino
las maniobras orquestales en la
oscuridad de directivos y conseje-
ros del sanchismo que en los
ultimos meses v ante el olor a
cadaverina del régimen se han
subido los sueldos para asi
multiplicar sus ‘golden parachu-
tes’ para que el aterrizaje sea mas
blando cuando toque la caida.

Por cierto, otra semana sin
saber de Zapatero. Mal debe de
estar el sanchismo. Y peor que
estara con este ejemplarizante
correctivo fiscal popular al
cuento de la lechera de tanto
politico de segunda metido a
empresario de primera.
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LA DISCULPA PENDIENTE DE LAIGLESIA Y EL GOBIERNO

«Me senti como un trapo»:
el terror de lIas mujeres
que ‘redimio’ el Estado

» Las ordenes religiosas pediran perdon
manana a las victimas del Patronato
para la Proteccion de la Mujer

» Aunque fue creado por el franquismo,
este organismo permanecio en activo
hasta bien entrada la democracia

JOSE RAMON NAVARRO o~

PAREJA &

MADRID
spana, 1982. La transicion de-
mocratica avanza con paso fir-
me. El destape, los bingos v el
divorcio va forman parte del dia
a dia. El PSOE gana las elecciones v Fe-
lipe Gonzalez esta a punto de conver-
tirse en presidente del Gobierno. Se es-
pera con emocion la primera visita del
Papa Juan Pablo I, mientras, en los ci-
nes, los adultos intuyen el Oscar para
“Volver a empezar. En ese contexto, Loli
(GOmez una adolescente que no ha cum-
plido los 16 afios, ingresa embarazada
tras los abusos de su padre en la mater-
nidad de Pefiagrande, gestionada por
las Cruzadas Evangélicas, pero bajo la
supervision del Patronato para la Pro-
teccion de la Mujer, dependiente del Mi-
nisterio de Justicia.

El Patronato -heredero de una ins-
titucion del mismo nombre creada y di-
suelta durante la Republica- fue refun-
dado en 1941. Su primera presidenta de
honor fue Carmen Polo de Franco y sus
centros, repartidos por todo el pais, fue-
ron encomendados a 6rdenes religio-
sas femeninas, en especial a las Obla-
tas, Adoratrices, Trinitarias y al institu-
to secular Cruzada Evangélica. Mas alla
de su bienintencionado proposito de
velar por la «proteccion y educacion de
mujeres consideradas en riesgo moral»,
lo ocurrido entre aquellas paredes, has-
ta que fue disuelto en 1985, supuso un
horror para miles de adolescentes y j0-
venes. Ahora, «el dolor y las heridas»
tras «haber escuchado la vivencia de
muchas supervivientes y hacer inves-
tigaciones en las congregaciones» han
llevado a la Conferencia Espanola de
Religiosos (Confer) a organizar mana-
na un acto ptblico de «reconocimiento
y perdon» a las supervivientes del Pa-
tronato de Proteccion a la Mujer.

\
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Consuelo Garcia Cid

«La democracia nos debe 10
anos de vida, el responsable
es el Ministerio de Justicia»

Tras decadas ocultacion fue Consue-
lo Garcia Cid la primera en dar a cono-
cer la realidad de lo que se vivié entre
aquellos muros. «jEsto lo voy a contar!
Un dia sere escritora y todo el mundo
se enterara de lo que nos han hecho»,
Era la promesa que Consuelo les hacia
a gritos a sus companeras en 1976 cuan-
do dejaba el centro de las Adoratrices
de Madrid después de pasar alliafioy
medio. Los tiltimos quince afios de su
vida los ha centrado en el Patronatoy
ha publicado cinco libros sobre el tema.

DOMINGO, 8 DE JUNIO DE 2025 ABC

El caso de Consuelo es excepcional,
porque ella llego al Patronato de la mano
de su propia familia. Era de las denomi-
nadas «internas de pago». Pertenecia a
una familia de la burguesia catalana y
a principios de 1975, con 16 anos, empe-
Z0 «a ser una rebelde», explica a este
diario. «Mi familia era muy estricta y
comencé a meterme en politica, cam-
bié mi forma de vestir y empece a llevar
folletos de Estrella Roja a casa, hasta
que una manana mi madre y el médico
de toda la vida, que era del Opus Dei, en-
traron en mi habitaciéon y me dijeron
gue me iba a poner una vacuna. No pude
reacclonars, narra.

Lo siguiente que recuerda es desper-
tar con dolor de cabeza v la boca seca
en una habitacién extrana, con barro-
tes en la ventana. Al asomarse, vio que
todos los coches tenian matricula con
la letra M v pudo comprobar por el re-
loj que habia pasado un dia completo.
Nunca ha sabido lo que ocurrioé en aque-
llas 24 horas que le faltan a su vida, en
las que paso de su casa de Barcelona a
las Adoratrices de Madrid. «Era un cam-
po de concentracion. Apenas teniamos
dos horas de clase al dia, y el resto del
tiempo lo pasidbamos trabajando, fre-
gando o rezando», recuerda. Pero eso
no era lo peor. «Yo no vi nunca palizas,
pero el maltrato psicologico era tremen-
do. No nos dejaban que hiciéramos ami-
gas porque te acusaban de lesbiana y te
llevaban al psiquiatrico v ya sabias lo
que te esperaba alli: te aplicaban elec-
trochoques o coma insulinico», expli-
ca. El caso de Loli, con quien comen-
zabamos este reportaje, tiene un ori-
gen distinto pero las mismas
consecuencias. Cuando en 1982, con
15 anos, ingresaba en la maternidad
embarazada por su padre, todavia no
era capaz de imaginar el horror que
1ba a vivir, pero si intuia el infierno que
tenia por delante. Dos anos antes ya
habia estado en un reformatorio de
Madrid, pese a que vivia con su fami-
lia en Cantabria. ;Su delito? ;Su peca-
do? Con 14 anos, tras escaparse varias
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veces de casa, habia denunciado que
su padre abusaba sexualmente de ella.

«Supuestamente iba a continuar mis
estudios, pero no recuerdo ir a clase;
aguello era un régimen carcelario, con
trabajos en cadena obligatorios vy cel-
das de aislamiento si te portabas mal.
El trato de las monjas era horroroso, te
hacian sentir como un trapo», explica
a ABC. Después de un tiempo en aisla-
miento, le destinaron a trabajar junto a
un jardinero que también era un abu-
sador. Era un regalo envenenado.

Se escapd del centro y volvio a su casa.
Las violaciones siguieron y un ano des-
pués se quedaba embarazada de su pa-
dre, por lo que acaboé en Penagrande. El
maltrato psicoldgico era similar: « Por
el mero hecho de estar alli ya eras una
puta, que te habias arruinado la vida y
la de tu futuro hijo». Pese a estar emba-
razadas, las condiciones eran muy si-
milares a las de otros centros, con esca-
sa formacioén académica, muchas ho-
ras de trabajo diario y condiciones
infrahumanas. «Aquel ano venia el Papa
a Espana y estuvimos preparando las
bolsas de souvenirs que se repartian.
Trabajabamos sin cobrar un duro y con
la presion de acabar un cupo antes de
las 12 porque era la hora en que daba-
mos de mamar a los nifios. Si nos re-
trasabamos, teniamos que seguir has-
ta cumplir. Notabas como te subia la le-

che y sabiamos que los ninos estaban
llorando de hambre desesperados, pero
no podiamos ir hasta acabar».

El calvario de Loli no acabo ahi. Se-
guia en el centro cuando en diciembre
de 1982 murio su madre, «la persona a
la que mas queria», y unos meses des-
pués, en Semana Santa, su padre se pre-
sento en Penagrande para que le deja-
ran pasar unos dias con ella. «A pesar
de lo que sabian, las monjas le permi-
tieron que me sacara cuatro dias. Me
llev a un hostal donde siguié con los
abusos, con mi hija al lado», recuerda.
Volvio a quedar embarazada. Pario en
diciembre de 1983, pero ya en el Hospi-
tal La Paz, porque las religiosas habian
sido expulsadas de Pefiagrande y el Pa-
tronato comenzaba a desmantelarse,
con el traspaso de las competencias a
las comunidades. En junio de 1984 el
Gobierno firmaba el decreto que lleva-
ba la extincion, pero algunos centros
funcionaron hasta el ano siguiente.

Las atrocidades en los centros del
Patronato ya fueron denunciadas por

«Han dicho que nosotras
eéramos la excepcion, que la

mayoria estaban contentas,
pero a esas no las conoci»,

dice Loli, otra exinterna

‘RECONDUCIR’ LA MORAL

Varias imagenes de archivo de
grupos de mujeres internas en un
Patronato de Proteccion de la Mujer,
donde hacian talleres y labores de
costura o limpieza // JuNTA DE ANDALUCIA

ABC en junio de 1975, desde la revista
‘Blanco y Negro’. En una entrevista,
Amalia, una antigua interna en Pena-
grande, explicaba que la vispera de dar
a luz se encontraba mal y se levanto
tarde, por lo que «las monjas me casti-
garon a fregar un largo pasillo». Al dia
siguiente, ya con los dolores del parto,
la tuvieron sentada en una silla y, cuan-
do no podia mas y suplico tumbarse, la
comadrona le espetd: “jYa que has
aguantado el gusto, aguanta ahora el
disgusto!». Una denuncia, con Franco
todavia vivo, que cayo en saco roto.

Ni la Confer ni las congregaciones
implicadas han querido hacer ningu-
na declaracion hasta después del acto,
pero la semana pasada, el presidente,
Jesus Diaz Sariego, hablaba de las re-
uniones previas que han tenido con
las afectadas y de la investigacion que
han hecho. Sin embargo, anadia una
puntualizacion que ha molestado a las
supervivientes, al explicar que han po-
dido «constatar como muchas muje-
res que han pasado por estos centros
les ha servido como promocion per-
sonal y profesional». «Han dicho que
nosotras éramos la excepcion, que la
mayoria estaban contentas, pero a esas
no las conoci», mantiene Loli, que se
muestra escéptica ante el acto. Con-
suelo Garcia Cid también insiste en la
idea de que fue algo sistémico.

Dudas sobre el Gobierno

Una responsabilidad que Consuelo vy las
supervivientes también atribuyen al Mi-
nisterio de Justicia y a su actual titular,
Félix Bolanos. «Franco muere en el 75,
yo estaba en Adoratrices, pero es que
no desaparece hasta 1985. La democra-
cia nos debe 10 anos de vida, v el res-
ponsable en este caso es el Ministerio
de Justicia, puesto que el patronato de-
pendia de él y del Gobierno de Espanan».

Las supervivientes han tenido reu-
niones con la ministra de Igualdad,
Ana Redondo, pero esperan ser reci-
bidas en breve por el titular de Justi-
cia. Fuentes del Ministerio de Igual-
dad han confirmado que estdn traba-
jando «en linea de hacer un acto de
reparacion del Gobierno en general,
enmarcado dentro de los actos de me-
meoria democratica por 50 anos de ‘Es-
pana en libertad'», convocados en 2025
por cumplirse el cincuentenario de la
muerte de Francisco Franco.

Sin embargo, puestos en contacto
desde este medio con representantes
de los ministerios de Justicia, Igual-
dad v Memoria Democratica, parece
que el acto de reparacion desde la par-
te publica no esta todavia maduro, y
que el criterio general es descargar
toda la responsabilidad de los desma-
nes de la institucion en el franquismo,
olvidando, como afirma Consuelo, que
la democracia les debe, de 1975 a 1985,
10 anos de vida.
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-~ |OSE FRANCISCO
m SERRANO OCEJA
Desplome del

numero de
catolicos

La disminucion es
especialmente relevante
entre los mas jovenes

hora que estamos inauguran-
Adu el pontificado, y los obis-

pos preparan un nuevo Plan
de Pastoral de la Conferencia Epis-
copal Espanola, convendria que se
tuvieran en cuenta los datos socio-
légicos de la relacion entre religion
y sociedad que esta pasada sema-
na sintetizo el servicio de estudios
de FUNCAS. Interesa las tendencias
y, sobre todo, el andlisis en contex-
to vy su relacion con otras variables,
también para aminorar los efectos
de algunas actitudes que puedan
producirse. La primera de ellas, el
negacionismo; la segunda, la sobre-
valoracion; la tercera, la instrumen-
talizacion de los niimeros para arro-
jarlos unos contra otros.

En abril de este ano, solo el 55 %
de los espanoles mayores de edad
se identificaba como catdlico, una
cifra que dista considerablemen-
te del 90 % equivalente registrado
en la segunda mitad de los anos se-
tenta. A finales de los ochenta y
hasta mediados de los noventa se
observa una caida que sitia la iden-
tificacion catolica en el entorno del
80 %. Fue en el periodo entre 2004
y 2023 donde se produce el mayor
descenso de personas que se con-
fiesan catélicas. En el dltimo bie-
nio, los datos apuntan a una nue-
va estabilizacion en niveles proxi-
mos al 55 %.

Pese a que la disminucion en la
proporcion de catoélicos se da en to-
dos los grupos de edad, es especial-
mente relevante en los mas jovenes.
En 2002, el 60 % de la poblacion de
18 a 29 anos se identificaba como
catodlico, mientras que en 2024 solo
lo hacia el 32 %. En cambio, entre
quienes tienen 70 anos o mas, los
que se consideraban como catdli-
cos paso del 89 % al 77 % en el mis-
mo periodo, con una reduccion de
12 puntos porcentuales, equivalen-
te a un 14 % de la cifra inicial.

Tiempos en los que la realidad
demanda que la Iglesia se centre en
lo esencial, que abandone toda ten-
tacion de reduccionismo en la pro-
puesta y que aglutine todos los me-
dios y recursos. Sin identificacio-
nes extemporaneas con el poder o
determinadas formas politicas, ade-
mas de la necesaria creatividad y
de la sorpresa como método. Lo que
hace el Papa Ledn XIV.
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Magdalena Skipper

Directora de ‘Nature’

«LOSs ataques

de Trump
a la ciencia se

sufriran durante

generaciones»

» La primera mujer al frente de la revista
cientifica mas prestigiosa del mundo
habla del dano a la investigacion «sin
precedentes» en EE.UU.,, los articulos
falsos y el hallazgo que suena publicar

JUDITH DE JORGE
MADRID

Genetista de formacién y doctora por
la Universidad de Cambridge (Reino
Unido), Magdalena Skipper (Varsovia,
1969) tenia intereses tan diversos que
no le costo dejar el laboratorio, donde
se centraba en el estudio de un gusano
diminuto, ‘C. elegans’ para integrarse
en una redaccion. Desde 2018 es la pri-
mera mujer al frente de ‘Nature, la re-
vista cientifica mas prestigiosa del mun-
do, en sus 150 anos de historia. Ser edi-
tora ha resultado el «trabajo perfecto»
para satisfacer su amplia curiosidad.
Durante su direccion, ha dado a cono-
cer desde los avances en inteligencia ar-
tificial (IA) o los logros de Ozempic has-
ta el primer mapa del cerebro de una
mosca. No solo decide cudles son los es-
tudios de mayor impacto, sino que tam-
bién esta a favor de crear opinion. Fir-
me defensora de impulsar la participa-
cion de la mujer en la ciencia, sera una
de las ponentes del congreso de lideraz-
go femenino Santander WomenNOW
en Madrid. Habla con ABC desde Lon-
dres, donde ‘Nature' tiene su sede prin-
cipal.

—'Nature’ ha destacado por criticar
duramente los atagues de la Adminis-
tracion Trump a la investigacion, ;lo
entienden como parte de su trabajo?
—Desde el lanzamiento de la revista en
1869, nuestra mision ha sido no solo pu-
blicar investigacion, sino también pre-
sentarla en contexto. En el pasado. cuan-
do las decisiones basadas en hechos y
la verdad cientifica han sido cuestiona-
das en otros paises, lo hemos denuncia-
do. Pero lo que esta sucediendo en Es-
tados Unidos, por su escala y velocidad,
no tiene precedentes,

—¢Defiende que las revistas cientifi-
cas adopten una postura politica?
—La pregunta delata un malentendido.
‘Nature’ ha sido acusada de tomar po-
siciones politicas. No es cierto, no tene-
mos preferencias. El problema surge
cuando los politicos usan la ciencia como
arma en beneficio de su propia agenda.
Ahi si reaccionamaos.

—:Queé consecuencias tendran los re-
cortes en investigacion?

—No solo afectaran a los investigado-
res actuales, sino también a los de futu-
ras generaciones. El numero de plazas
de doctorado disponibles para el praxi-
mo ano académico ha disminuido. Es
muy probable que muchos estén recon-
siderando una carrera cientifica porque
no ven un futuro muy prometedor, al
menos en los proximos anos. Sera inte-
resante ver el peso que gane la financia-
cion del sector privado o de organiza-
ciones filantropicas, porgue existe una
clara conexion entre la naturaleza de la
financiacion y el tipo de investigacion
que se realiza. Esos cambios tendran
un impacto en la investigacion a esca-
la global, por lo que es realmente preo-

Consolidado como el congreso
sobre liderazgo femenino mas
importante de Europa y bajo el
titulo "Lideres frente al desafio
global’, la séptima edicion de la
cumbre que organiza Vocento y
Mujer Hoy volvera a ser, los dias
18 y 19 de junio, un ambicioso
foro de debate entre referentes
globales de todos los ambitos.

cupante para todos nosotros.
—:;Como explicaria las decisiones an-
ticientificas de Trump?

—Me resulta muy dificil justificarle. La
ciencia implica una clara ganancia eco-
nomica a largo plazo. Algunos recortes
se han centrado en la diversidad, cuan-
do esta conduce a una ciencia mas per-
sonalizada y, por lo tanto, mas efectiva.
—En 2018 cofundo el Premio ‘Nature
Research Inspiring Science’ para in-
vestigadoras en los inicios de su carre-
ra, ;es necesario mas apoyo?

—5i. Cada vez hay mas mujeres intere-
sadas en la investigacion, pero alin son
minoria en los entornos académicos. La

‘Lideres frente al desafio global’
en el septimo Santander WomenNOW

Las sesiones podran seguirse de
forma presencial en el auditorio
El Beatriz Madrid y se retrans-
mitiran en directo por ‘strea-
ming’ en mujerhoy.com y en
abc.es Para asistir de manera
presencial o acceder al ‘strea-
ming’, la inscripcion gratuita
esta abierta en la web congre-

sowomennow.es
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IAN ALDERMAN

contribucion femenina es fundamen-
tal, enrigquece la investigacion y ofrece
otros enfoques. Por ejemplo, los ataques
cardiacos se manifiestan de forma muy
diferente en mujeres y hombres. Por
es0, a menudo, las mujeres que los su-
fren terminan mal diagnosticadas o no
lo son en absoluto. De manera similar,
hasta hace poco tiempo, se incluia a me-
nos mujeres en ensayos clinicos para
evaluar la eficacia de los medicamen-
tos. Cuando estos se prueban solo o prin-
cipalmente en hombres, pero luego se
recetan a mujeres, no solo pueden no
ser tan eficaces en ellas, sino que po-
drian tener efectos secundarios. Y eso,
por supuesto, genera costes adiciona-
les en el sistema de salud, porque intro-
duce un problema adicional.
—'Nature’ también ha mostrado su
preocupacion por el crecimiento de
articulos falsos o fraudulentos, ;como
los evitan?

—Disponemos de herramientas para
comprobar, por ejemplo, un plagio. Son
comprobaciones rutinarias automati-
zadas. Pero lo mas importante es que
cada articulo enviado a ‘Nature’ es re-
visado por un editor y cientificos espe-
cialistas en la disciplina (lo que se co-
noce COmMO revision por pares), capaces
de ver hasta qué punto las conclusio-
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el

Fraudes
«Nos la han ‘colado,
pero nunca me

he arrepentido de
publicar un estudio»

nes se sustentan con los datos, son plau-
sibles y estan bien descritas. Exigimos
mucha transparencia, porque esa es la
forma de evitar el fraude. Dicho esto,
ningun sistema es 100 % infalible. He-
mos publicado articulos que después
han resultado fraudulentos.

—¢Queé ocurre en esos casos?

—Esos articulos se investigan a fondo y
se retractan. En el caso de errores invo-
luntarios, a veces son los autores u otros
miembros de la comunidad quienes nos
advierten. El articulo se corrige o, en
ocasiones, se retracta. Eso es parte de
la buena ciencia. Hay un dicho que to-
dos los cientificos conocen: la ciencia
progresa mediante la autocorreccion.
Es importante distinguirlo del fraude.
—4Cual ha sido el peor estudio que le
han ‘colado’?

—Publicamos un par de articulos que
describian la superconductividad a tem-
peratura ambiente, un ‘santo grial de
la ciencia [En 2023 Ranga Dias, fisico
de la Universidad de Rochester, dijo ha-
berla conseguido, pero utilizo datos in-
ventados). Parecia una demostracion
convincente, pero tras la publicacion,
muchos investigadores plantearon du-
das significativas. Tanto la universidad
anfitriona de los autores como nosotros
Iniciamaos una investigacion y termina-
mos retractandonos. Cuando surgen
problemas como este, debemos ser muy
transparentes, aprender de nuestros
errores y corregirlos. Como editora, para
mi es importante que quede claro que
el articulo ya no es fiable.

—:Le preocupa el uso de la 1A en las
investigaciones cientificas?
—Nuestra politica editorial no prohibe
su uso en la redaccion de articulos, pero
gqueremos que los investigadores nos
informen si la utilizan, por ejemplo, para
escribir, editar, analizar datos, generar
hipotesis, traducir informacion... Se esta
convirtiendo en un asistente del cienti-
fico, una herramienta. Y cualquier he-
rramienta puede utilizarse con un fin
positivo o indebido.

—¢:De qué hallazgos dados a conocer
por la revista se siente mas orgullosa?
—El Proyecto Genoma Humano, por su
enorme influencia en la medicina y como
ha revolucionado los tratamientos cli-
nicos. Y la investigacion que explicaba
por gué hay un agujero de ozono sobre
el hemisferio sur. Condujo a la firma del
Protocolo de Montreal, que prohibié el
uso de CFC. Un ejemplo de investiga-
cion publicada en nuestras paginas que
se tradujo en politicas pablicas yen un
cambio positivo en la vida real.
—¢Qué estudio le gustaria ver publi-
cado en el futuro?

—No es un descubrimiento especifico.
Me encantaria ver colaboraciones mas
equitativas entre investigadores de todo
el mundo.
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Muere un hombre en el incendio
de una residencia en Zaragoza

» Mas de una veintena
de ancianos estan
heridos y una mujer
de 70 anos en la UCI

E. M.

Un incendio en una residencia de ma-
yvores (Domus Vi Zalfonada) ubicada
en el nimero 56 de la avenida Salva-
dor Allende, en Zaragoza, ha dejado
un fallecido de 93 anos por inhala-
cion de humo y varias personas he-
ridas, de las cuales 22 han tenido que
ser trasladadas a los diferentes hos-
pitales de la capital aragonesa (en
concreto, segun informacion del Go-
bierno de Aragon, ocho estan ingre-
sados en el Servet, seis en el Clinico
de la capital, siete en el Royo Villano-
va y uno en el Hospital Provincial).
Fuentes del 112 de Aragdn han se-
nalado que en la residencia habia 132
personas vy 46 de ellas han sido eva-
cuadas. Una mujer de 70 afios perma-

nece en la UCI del Hospital Clinico de
Zaragoza v es la que tiene el pronos-
tico mas grave. Segun el altimo par-
te facilitado por el Gobierno de Ara-
gon son 22 los residentes ingresados.
Ocho de ellos se encuentran en ob-
servacion en las urgencias del Hos-
pital Miguel Servet, cinco mujeres y
tres hombres de entre 75 v 91 anos
que evolucionan favorablemente.

El Clinico concentra los cuadros
mas delicados. Ademads de la mujer
de 70 anos ingresada en la UCI, hay
también un hombre y cuatro muje-
res de entre 72 y 99 afos repartidos
en el drea de neumologia y en la sala
de observacion.

Por su parte, el Hospital Royo Vi-
llanova acoge a siete afectados, dos
hombres de 46 y 70 anos y cinco mu-
jeres de entre 70 89 afios, ninguno gra-
ve. Todos ellos se encuentran en las
salas de observacion de urgencias. El
hombre de 46 es uno de los volunta-
rios que participaron en las tareas de
rescate. Por altimo, una mujer de 89
anos que no presenta un cuadro gra-

ve ha sido traslada al Hospital Pro-
vincial v se encuentra en la planta de
geriatria. El consejero de Sanidad,
José Luis Bancalero, se desplazo ayer
a los cuatro centros en los que estan
siendo atendidos los heridos mien-
tras el presidente del Gobierno de Ara-
g0on, Jorge Azcon, visito el Clinico para
conocer el estado de los heridos vy re-
unirse con sus familiares. Posterior-
mente, Azcon hablo con los medios
de comunicacion y traslado el pésa-
me a la familia del anciano de 93 afios
que ha perdido la vida.

Movil o bateria eléctrica

«Se especula con la explosion de un
teléfono movil o de la bateria de una
silla de ruedas», pero como ocurrié
en el incendio que mato a diez ancia-
nos en noviembre en Villafranca de
Ebro (Zaragoza) no seria la primera
Vvez que se apunta una causay resul-
ta otra, ha dicho Azcon. Segun ha in-
formado la Jefatura Superior de Po-
licia, el incendio se desato sobre las
23.30 horas de este viernes.

Javier Milei le regalo al Pontifice varios libros del economista espanol Huerta de Soto /s ere

El Papa Leon X1V le
aseguro ayer a Javier Milei
que viajara a Argentina

JAVIER MARTINEZ-BROCAL
CORRESPONSAL EN EL VATICANO

Leon X1V ha reducido tanto los deci-
belios del Pontificado que ha conse-
guido incluso que Javier Milei hiciera
poco ruido en el Vaticano. La anterior
visita del presidente argentino a un
Papa, en febrero de 2024, sirvié para
sellar la paz con Francisco, a quien ha-

bia insultado (v pedido perdon) antes
y durante la campana electoral. Segun
fuentes de la Casa Rosada, el encuen-
tro se ha producido en un clima «de
buen entendimiento» y el nuevo pon-
tifice ha confirmado que desea viajar
a Argentina. «El Papa Ledn XIV le con-
firmo al Presidente de la Nacion du-
rante el encuentro que mantuvieron

hace unos instantes que visitara la Ar-
gentina», ha publicado en redes socia-
les el portavoz de Milei, Manuel Ador-
ni. De realizarse, el viaje podria consi-
derarse un homenaje al Papa Francisco
y Se enmarcaria en una gira latinoame-
ricana de 2026 que deberia incluir va-
rias etapas tambiéen en el Peri y en Uru-
guay. Tras la reunion, que duré 45 mi-
nutos, Milei le regalé una coleccion de
libros del economista espanol Jesus
Huerta de Soto, catedratico madrile-
no en la Universidad Rey Juan Carlos.
El presidente argentino le considera
uno de sus referentes y lo definié en el
pasado como «uno de los grandes gla-
diadores que defienden las ideas liber-
tarias».
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Heéctor Abad Faciolince

Escritor

«En Ucrania salve

la vida por azar;

y enloqueci»

» E1 27 de junio de 2023, un misil ruso
mato a trece personas en Kramatorsk.
Faciolince, uno de los supervivientes,
cuenta el suceso en ‘Ahoray en la hora’

BRUNO PARDO PORTO
MADRID

éctor Abad Faciolince (Me-

dellin, Colombia, 1958) fue a

Ucrania a una feria del libro

v, dejandose llevar, acabo tan
cerca del frente de guerra que la gue-
rra acabo por tocarle. Sucedio el 27 de
junio de 2023, en una pizzeria de Kra-
matorsk, mientras el escritor se salta-
ba la ley seca vy bebia whisky como si
fuera zumo de manzana. A las sietey
media de la tarde, un misil con seis-
cientos kilos de explosivos impacto en
el local: dejo trece muertos y mas de
sesenta heridos. Una de las victimas
fue la autora ucraniana Victoria Ame-
lina, que estaba sentada en el lugar don-
de debia estar Faciolince.

Lo recuerda en ‘Ahora y en la hora’
(Anagrama), una obra que casi fue una
novela pero que se despojo de toda la
ficcion para convertirse en una croni-
ca en primera persona y un homenaje
a Ucrania y a Victoria Amelina, una mu-
jer que tambien abandono la ficcion
para documentar los crimenes rusos.
El texto se abre con una frase suya: «Las
historias deben salvarse como sea, sal-
tar de un cuerpo casi muerto a otro cuer-
po vivo. Es su tltima oportunidad».
—Salvo la vida por azar: se cambio de
sitio en la mesa porque no escucha-
ba bien del oido derecho, y Victoria
Amelina, que ocupo su lugar, fallecio.
;Como se vive después de eso?
—[Suspira] Todo el dia ocurren cosas
azarosas, permanentemente, pero cuan-
do ocurre algo por azar que es funda-
mental, que te quita o te salva la vida,
eso... Eso es azaroso como cualquier
banalidad, como que se derrame un
vaso de agua y se te corra la tinta, un
accidente que no importa mucho, pero
cuando ese accidente importa mucho,
la mente humana se enloquece. Yo me
enloqueci. Decia: ; por qué, por qué, por
queé uno se salva y otros se mueren, por
qué uno se hunde y otros no?, ;por el
destino, por la providencia o simple-
mente por la casualidad?

—Yo creo que es por la pura casualidad,
pero no deja de atormentarte la men-
te. Asi como uno trata de ver en las nu-
bes formas, uno trata de ver en las co-
sas que pasan sentido. Y no, no hay un
sentido, esta solo la casualidad. Aun-
que no es solo la casualidad, tambien
hay voluntad. Hay una voluntad ma-
levola v culpable de los que lanzan
bombas o misiles sobre objetivos ci-
viles, sobre restaurantes, pero tam-
bién hospitales, escuelas, etc. Eso no
es azaroso. Es azaroso que se mueran
unos y otros no, pero no es azaroso el
lanzamiento de un misil a un objetivo
civil, eso no es azaroso. Es un acto de-
liberado y malévolo.

—El libro es la cronica de la supervi-
vencia, de su viaje a Ucrania, pero
tambien es un homenaje a Victoria
Amelina y a su pais.

—A veces uno se enamora de los pai-
ses, desgraciadamente, por su sufri-
miento. Y yo me he ido enamorando
de Ucrania y de los ucranianos: los ad-
miro y los quiero cada vez mas por esta
tragedia. Pero tal vez los paises sola-
mente existen o empiezan a existir en
la conciencia de la gente cuando pa-
decen mucho. Despueés de esta inva-
sion y después de esta salvajada y esta
masacre que ha cometido Putin en

Escritura
«Los antidepresivos me
impedian sentir el dolor
y la tristeza, pero para
escribir tenia que sentir
ese dolor y esa tristeza»

Un pais libre
«Despues de esta
masacre que ha cometido
Putin en Ucrania, nunca
antes habia existido tanto
Ucrania como ahora»

Ucrania... nunca antes habia existido
tanto Ucrania como ahora. Nunca an-
tes se habia ganado tanto el derecho
a ser un pais de verdad, independien-
te, como viene luchando, intentando-
lo desde hace siglos sin lograrlo. No
hay duda de que Ucrania existe y que
se ha ganado todo, ha hecho todos los
méritos para entrar en la Union Euro-
pea, que en el fondo es el origen del
atague de Putin: el miedo a que Ucra-
nia sea un mal ejemplo para Rusia,
para los rusos, porque escoge la liber-
tad v la democracia contra el autori-
tarismo vy la falta de libertad. Ellos han
sido la cuna que detiene las ambicio-
nes imperiales del pais mas grande del
mundo, de uno de los mas poderosos
del mundo, al que parece que ningun
territorio v ningun poder le basta.
—¢Le gustaria volver a Ucrania?
—Me gustaria, si, pero no soy capaz
hasta que no gane la guerra. Pero me
gustaria mucho. Me gustaria mucho
conocer la ciudad de Victoria, conocer
Ledpolis detalladamente, ir a la casa
de ella, que ahora se va a convertir en
una residencia para escritores. Ade-
mas, Ucrania era un cruce de pueblos.
Me gustaria ir a ver las huellas que que-
dan de los judios exterminados, de los
ucranianos exterminados, de los pola-
cos expulsados, de los ucranianos ase-
sinados por hambre o por deportacio-
nes. Todo eso me gustaria verlo, pero
No SOy capaz ni por mi ni por mi fami-
lia de exponerme asi otra vez, asi que
solo lo haré cuando gane la guerra.
—Le cito: «No escribo este libro para
sentirme valiente, ni mucho menos
para ponerme la hipdcrita mascara
del buen ciudadano que expone su
vida por una causa justa. Lo escribo
para confirmar mi cobardian.

—Yo trato de decir la verdad. Y creo
gque seria muy evidente si me presen-
tara como el héroe que fue alli a expo-
ner su vida. Nada de eso. Yo pensé que
iba a una feria del libro muy segura vy
que iba a volver rapidito al otro dia a
la seguridad de Occidente. Y no, yo me
dejé llevar porque soy manso. Porque
me dejo convencer facilmente, porque
me cuesta mucho trabajo decir que no.
Cero valor: falta de caracter.
—Afirma muchas veces que su vida
no ha vuelto a ser la misma desde en-
tonces. ;Todavia tiene pesadillas con
la explosion?

—No, eso es lo bueno. Escribir era ho-
rrible porque me obligaba a estar ahi.
En cambio, haber escrito me libera de
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la responsabilidad de tener que recor-
dar. La escritura es eso. La escritura
sirve para librarte de la obligacion de
recordar. Y el olvido es una cosa muy
necesaria para poder vivir. Si te que-
das dandole vueltas y vueltas y vuel-
tas a lo horrible que te pasaé. al odio
que te genera, a la ira que te da con los
asesinos o con la gente que repite las
mentiras de los asesinos... Nada. Si
uno logra escribir eso v ponerlo en el
papel, ese papel reemplaza tu memo-
ria, ya es como si pudieras darle a un
boton que dice: ya estd, borra la par-
te del rencor, de la ira, de la repeticion
infinita de lo que pasoé y dedicate a
otra cosa.

—Dorothy Parker dijo: «Odio escri-
bir, pero amo haber escrito». ;Sufrio
tanto escribiendo?

—La escritura no servia. La escritura
me hacia tener pesadillas, me hacia so-
nar, porque ademas para escribir algo,
desgraciadamente hay que obsesionar-
se con ese algo. Era muy raro, porque
yo estaba deprimido, tomaba antide-
presivos. Y los antidepresivos me 1m-
pedian sentir el dolor y la tristezay la
angustia. Pero para escribir bien lo que
habia vivido, yo tenia que sentir tris-
teza, angustia y dolor. Era una lucha
entre la quimica de los antidepresivos
vy mi deber de escritor de revivir las co-
sas con la intensidad con la que las vivi.
Para traducir una experiencia a pala-
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bras hay que revivirla, v es muy duro
revivir la tragedia de ver que a una mu-
chacha de la edad de tu hija la maten
frente a ti [deja un silencio). La escri-
tura fue muy sufrida, no me salian los
parrafos. Escribia mal, mal, como nun-
ca. Veia un parrafo vy decia: ;pero qué
es esto? Me equivocaba hasta en la or-
tografia, en la sintaxis: nada me salia.
Fue muy dificil.

—Victoria Amelina explicaba que la
guerra habia trastocado su escritu-
ra: «Me doy cuenta de que la violen-
cia ha destruido mi propio lengua-
je», ;Tenia que ver con eso?
—Victoria habia renunciado a escribir
novelas, habia renunciado a escribir
literatura infantil. Solamente de vez
en cuando le salia un poema. Ella de-
cia que el poema podia estallar como
una granada, vy que le salia sin puntua-
cl0n, sin una sintaxis clara, y que eso
era lo unico literario que podia permi-
tirse. El resto de su esfuerzo lo dedi-
caba a lo testimonial, a ser lo mas pre-
cisa posible en la recopilacion de da-
tos para documentar los crimenes de
guerra... Yo no podia hacer eso. Nun-
ca decidi ser un periodista de guerra,
ni fui alla para escribir ninguna de-
nuncia. Fue algo que me cayo encima.
Me cayo encima esta responsabilidad
como nos cayo encima aquel misil. Me
cayo una responsabilidad que yo siem-
pre senti superior a mis fuerzas. Pero

sin fuerzas lo escribi. Con las pocas
que tengo, haciendo de tripas corazon.
—En el libro narra la creacion del mo-
vimiento latinoamericano Aguanta
Ucrania. Y cuenta que le cuesta reu-
nir apoyos, que muchos escritores
prefieren no significarse. ;Como se
ve la guerra de Ucrania desde Lati-
noamerica?

—Es curioso, porque cuando empieza
la guerra esta todavia Bolsonaro, por
ejemplo, que es extrema derecha y sien-
te una gran simpatia por Putin. Y lue-
go los gobiernos que se dicen de iz-
quierda. como el de Venezuela, el de
Cuba o el de Nicaragua, también brin-
dan un apoyo incondicional a Putin. Y
luego, cuando llegan gobiernos de iz-
quierda se supone que un poco menos
locos, un poco menos irracionales,
como el de Petro en Colombia o el de
Lula en Brasil, adoptan una posicion o
de neutralidad o de antiamericanismo
automatico. Gobiernos que decian: si
Biden esta a favor de Ucrania es que
Biden esta del lado equivocado de la
historia, y hay que atacarlo. Y enton-
ces Petro, por ejemplo, dice que él no
sabria escoger entre Biden y Putin. Eso
a mi me desespera. Porque entonces
cuando va viene Trump vy les da la ra-
zon dicen: si, en efecto, la culpa no es
de Putin, la culpa es de Zelenski.

—¢Y como se traslada eso al mundo
de la cultura?

BELEN DIAZ

—Con los colegas escritores o artistas
0 musicos no es nada facil. Sobre todo
en paises como México o Argentina,
encontrar personas que se guisieran
unir al movimiento solidario con Ucra-
nia fue muy complicado. Encontré mu-
cho silencio, encontré mucha resis-
tencia y mucha incomprension. Yo me
encargaba de eso, de la parte de los es-
critores o artistas. Pero Sergio Jarami-
llo, que se ocupa de los politicos, tam-
bién encontréo mucha resistencia. Pero
era importante combatir la propagan-
da rusa. Porque Rusia compra gente,
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Amor por Ucrania
«A veces uno se
enamora de los paises,
desgraciadamente,
por su sufrimiento»

La necesidad del olvido
«Al escribir, el papel
reemplaza tu memoria,
y te permite seguir
adelante. El olvido es
una cosa muy necesaria
para poder vivir»

CULTURA

compra periodistas, para difundir sus
justificaciones mentirosas de la gue-
rra en Latinoameérica. Y era importan-
te que hubiera voces no compradas
por nadie, que estudiaran, que se en-
teraran y que explicaran qué era lo que
realmente estaba pasando.

—Insiste en que Putin es el peor dic-
tador que ha habido en Occidente des-
de Hitler. Que es una de esas perso-
nas que estan marcando la historia.

—Y0 no creo que la historia sea como
un rio que nada puede detener. El his-
toricismo piensa eso, es una idea mar-
xista: que las fuerzas de la historia van
mucho mas alla de lo que piensan los
hombres. No. Yo creo que es la decision
de algunos hombres, buenos o malos,
los que dirigen las peores cosas de la
historia. Yo no creo que la respuesta
de Israel, por ejemplo, hubiera tenido
las dimensiones criminales que tiene
ahora si no fuera por Netanyahu. Y no
creo que la agresion de Rusia hubiera
sido igual si Putin no estuviera en el
Gobierno, si Putin no fuera un resen-
tido v un nostalgico de la Union Sovié-
tica y un defensor de Stalin en altimas.
—Le cito otra vez: «Uno podria pen-
sar que el amor, el deseo v las ganas
de divertirse se suspenden en tiem-
pos de guerra. Que todo es devorado
por el miedo a morir (...) No es asi».

—Es mas, cuando sientes la muerte
muy cerca, cuando sientes que te pue-
des morir en cualquier momento, como
en el Medioevo, que habia pestes, gue-
rras, atracos, salvajadas, hay mucha
necesidad de cantar como los medie-
vales: hoy comamos y bebamos que
mafnana moriremos. Hay algo que te
recuerda el ‘carpe diem’: aprovecha
este instante en que no suenan las alar-
mas aéreas. Hay mucha gente que se
enamora en la guerra. De hecho Vic-
toria nos quiso acompanar al frente
porque queria despedirse de amigos
y de soldados a los que ella queria y
conocia mucho. Ella fue amorosamen-
te a despedirse de sus amigos porque
los iban a matar. Es todo tan parado-
jico... Yo creo que una guerra de defen-
sa, no de agresion -y la guerra de Ucra-
nia es una guerra de defensa-, es un
acto de amor, un acto para defender
la posibilidad del amor, la posibilidad
de construir la vida como uno quiere
y no como te la imponga un autocra-
ta como Putin. La guerra es horrible,
pero es peor dejarse matar sin hacer
nada.

—¢Usted podria llegar a matar por
defender su pais?

—Yo creo que hay un momento en que
ti tienes que decidir: dejo gque me ma-
ten, dejo que maten a mis hijos, dejo
que me esclavicen y no hago nada o
hago algo, hago todo, lo expongo todo
con tal de que no me impongan la in-
justicia. Los ucranianos tomaron esa
decision y es... Yo, que no soy heéroe,
solamente lo puedo admirar v enten-
der. Y hasta yo que soy cobarde, si lle-
gara un invasor a matar a mis hijos, a
mis nietos vy a imponerme lo que debo
pensar y lo que puedo publicar v lo que
no, en esas circunstancias, con mi mis-
ma cobardia, creo que tomaria esa mis-
ma decision. Es mejor una muerte dig-
na gue una vida indigna.
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Con exitos globales y grandes colas

de firmas, el certamen confirma el auge
del romantasy, el hibrido entre fantasia
y romance que triunfa en ventas pero
gue no esta exento de controversia

Anatomiade

un genero

de modaenla

Feria del Libro

CELIA FRAILE GIL MADRID
ace apenas un ano, la
Feria del Libro de Ma-
drid acogia una char-
la para explicar en
qué consistia el ro-
mantasy, ese hibrido
literario que fusiona fantasia y roman-
ce. Hoy, ese mismo género encabeza
las listas de ventas, copa las mesas de
novedades y ha conquistado el Retiro.
En esta edicion, el certamen plantea
un debate consecuencia de su éxito:
¢ Es posible ser autora de fantasia -con
0 sin romance- y escapar de esa eti-
queta? Con ese salto, unido al fendme-
no fan que acompana las firmas del Re-
tiro (v hasta fuera de él), el certamen
confirma un auge en Espana que inclu-
so parece eclipsar los generos que une.

Lauren Roberts, autora de la saga
‘Powerless’, ha sido una de las escrito-
ras mas esperadas (Alfaguara acaba de
publicar el desenlace, ‘Fearless’). Ago-
t6 en apenas cinco minutos las 750 en-
tradas para su presentacion y sesiones
de firma del pasado fin de semana. Y
Callie Hart, conocida por sus novelas de
romance oscuro como ‘Quicksilver’ (Fae-
ris), ilustra hasta qué punto el roman-
tasy ha desbordado la estructura de la
Feria. La autora britdnica no firmara
dentro del Retiro. Por razones de segu-
ridad vy aforo, su editorial decidié tras-
ladarla fuera. «Estoy impresionada con
el entusiasmo de todos. jSignifica mu-
chisimo para mi'», senala a ABC Hart
poco antes de su debut espanol, ayer 7
de junio. También es la primera vez para
Elisa Kova, que viene a la feria con su
ultima novedad, ‘Arcana Academy’ (Um-
briel). «Aqui hay una pasién genuina
por las historias que es contagiosa. Siem-
pre me voy sintiéndome inspirada», in-
dica la autora en referencia a los segui-
dores espanoles con los que se encuen-
tra este fin de semana.

Kova también explica por qué, a pe-

sar de que el romance ha existido siem-
pre, este subgeénero esta ahora en boga:
«Tener una etiqueta concreta en el es-
piritu cultural ayudo a cristalizar lo que
muchos lectores siempre han anhela-
do: historias emotivas e inmersivas con
tramas épicas y arcos romanticos pro-
fundos y significativos». No hay mas
que echarle un vistazo a fenémenos
como el de Rebeca Yarros con ‘Alas de
sangre’ para comprobar que tiene ra-
zon. «El romantasy tardo en entrar en
Espafa. En el Reino Unido o EEUU. hace
anos que es un género asentado», indi-
ca Beatriz Blanco, que, junto a Natalia
Martin, v bajo el seudénimo de las Her-
manas Greenwood, acaban de publicar
‘El mar de los ocultos’ (Planeta), la se-
gunda novela autoconclusiva de una se-
rie basada en mitologias. Martin consi-
dera que el hecho de gque muchos
‘booms’ vengan de esos lares ha dificul-
tado que el romantasy ‘made in Spain’
despegara. «Todavia cuesta que las lec-
toras apuesten por estas novelas, por-
que al final ves nuestro titulo y ves otro
que viene con el marketing hecho del

ﬂ =\ “ﬂ

Iria y Selene, escritoras de fantasia
sin romantasy // Aic
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Lauren Roberts firmando ejemplares en el Retiro // oE san BERNARDO

extranjero y es inevitable. La gente se
va a ese porque al final es el que han vis-
to en redes sociales».

Prejuicios

Las Hermanas Greenwood también fir-
maran en la Feria los proximos 8 v 14 de
junio. «Nos hace muchisimo ilusion.
Desde que sali6 “La tierra de los dora-
dos’ hemos visto que, en cada firma, las
colas se iban haciendo mas y mas lar-
gas... No nos lo creiamos», sefiala Blan-
co. A ambas les encanta el génerovy lo
reivindican, pero no ignoran que hay
prejuicios por el hecho de estar escrito
en su mayoria por mujeres: «Me da la
sensacion de que se rebaja mucho. En
nuestro caso, la novela esta categoriza-
da como juvenil. Y lo pueden leer los jo-
venes también, claro, pero nosotras si
que creiamos que deberia ser categori-
zado como algo un poco mas adulto. Por
el hecho de estar escrito por mujeres se

La autora de ‘Powerless’
agoto en cinco minutos las
750 entradas para

su presentacion y firmas
el pasado fin de semana

El evento LitCon plantea el
debate: ‘¢ Es posible ser
autora de fantasia -con o
sin romance- y escapar de
esa etiqueta?’

deja en ese apartado, un poquito mas
‘light’», afirma Martin. Este doble rase-
ro no es nuevo. «Lo de ‘Los juegos del
hambre’ fue un escandalo», corrobora
Blanco. «Es una distopia brutal, con una
critica social tremenda, pero como la
escribié Suzanne Collins, se colocé en
la seccion romantica. George R.R. Mar-
tin escribe librazos v nos encantan, pero
sus historias tienen dragones, fantasia
y sexo, y lo suyo no es romanceby.

«La realidad es que a los autores
(hombres) de fantasia no se les impone
la etiqueta, mientras las autoras tene-
mos que ir reclamando que nuestras
obras no entran dentro de esta catego-
ria», aseveran Iria G. Parente y Selene
M. Pascual. Esta altima es ponente de
la mesa redonda con el debate mencio-
nado al principio del reportaje. Titula-
da‘Autoras de fantasia sin romantasy,
se |levo a cabo ayer 7 de junio en el even-
to LitCon dentro de la Feria. También
espanolas v también autoras a cuatro
manos, Iria y Selene han firmado obras
donde el romance tiene un peso central,
como ‘Pétalos de papel, pero su actual
trilogia, ‘Time Keeper' (Molino publica
ahora la segunda entrega, ‘El eco del
destino’), se mueve mas en el terreno de
la fantasia politica y la reflexion social.
«Incluso asi -prosiguen-, hay quienes
hablan de la primera novela de la trilo-
gia como un ‘romantasy’ y creemos gue
esto puede ir en detrimento de la obra:
cuando una historia es marcada por una
etigueta, el publico lector da por hecho
de que va a encontrar una gran dosis de
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romance y eso hace que mucha gente
se sienta enganadan», aseveran.

Para ellas, este hecho genera un do-
ble problema: «Responde a unos roles
de género profundamente patriarcales
y que parten de la idea equivocada de
que, por ser mujeres, todo lo que nos
interesa escribir es romance y, por otro
lado, el abuso de la etiqueta hace que
se pierda por completo su posible sig-
nificado, asi que tenemos mucho cui-
dado a la hora de usarla», advierten.

o
3 : & i 1
El fenomeno fan acompana las
sesiones de firmas // DE sAN BERNARDO

Las etiquetas son el lenguaje de las
redes sociales, donde el hashtag ‘Boo-
kTok' se ha convertido en la comunidad
lectora mas grande del mundo y ha re-
velado una nueva forma de vivir la lite-
ratura. E incluso de escribirla. Porgue
una de las caracteristicas de este feno-
meno es que tanto seguidores como au-
toras se retroalimentan. «Las reaccio-
nes de los lectores me inspiran. Ver que

Iria G. Parente y Selene
Pascual

«Las escritoras tenemos
qgue ir reclamando que
nuestras obras no entran
dentro de esta categoria»

Beatriz Blanco

«“Cincuenta sombras de
Grey’ rompio el estigma de
esas novelas eroticas que
teniamos que esconder»

resono (o0 no) en mis historias me ayu-
da a crecer como autora y como perso-
na. Si bien siempre busco ser fiel a la
historia y a los personajes, también es-
cribo pensando en mis lectores. Se tra-
ta de un equilibrio: crear lo mejor para
la narrativa y, al mismo tiempo, honrar
lo que mi publico ama», reconoce Kova,
que participa en LitCon el 8 de junio.
Las etiquetas también marcan el ar-
gumento. Las historias se articulan en
tropos reconocibles a simple vista en
un ‘reel’ o un ‘post’: ‘slow burn’ (antite-
sis del flechazo), 'enemy to lovers’ (del
odio al amor), proximidad forzada...,
suelen acompanar al titulo de la nove-
la. «Estamos en una época de inmedia-
tez, vas a tiro hecho. Seleccionas muy
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bien queé es lo que quieres leer. No es
como cuando soliamos ir a las librerias
a ver qué encontrabas. Ahora vas direc-
ta a lo que quieres», afirma Martin.

El mas oscuro de los clichés es el ‘dark
romance’, en el que la violencia no esta
excluida. Hart es una de las autoras mas
senaladas del subgénero. «Me gusta leer
y escribir historias con un tono mas
arriesgado, donde los personajes se en-
frentan a dilemas morales complicados
0 a situaciones dificiles que ponen a
prueba su caracter. El ‘dark romance’
funciona tan bien como género porgue
creo que mucha gente quiere leer sobre
guimica y una conexion intensa entre
dos personajes, pero tambien busca una
trama que desafie lo habitual en el ro-
mance», afirma la autora, productora
ejecutiva del filme basado en ‘Quicksil-
ver’ que esta preparando Netflix.

Si hay algo que muchas lectoras ac-
tuales buscan con claridad es deseo.
Erotismo. Sexo. «‘Cincuenta sombras
de Grey’ marco un antes y un después.
Despunto de nuevo esas novelas eroti-
cas que antes parecia que teniamos que
esconder. Rompid un poquito ese estig-
ma y volvimos a decir: “Voy a leer lo que
me dé la gana’ La fantasia y el roman-
ce han sido siempre dos géneros muy
en auge, pero en paralelo. Han coinci-
dido en un punto vy tenemos la fantasia
con ese togue de romance y erotismo
gue no tienes por que perder. Creo que
eso ha sido muy novedoso y es lo que
engancha», concluye Beatriz Blanco.

45 ANOS CREAN
POR ESO TENEM:

MEJOFK

INCLUSO EN PRECI|OS.

GONDIGI -
S

Pide Panavision en tu agencia de viajes ™S

V dlsﬁ uta de hC]StC‘I Ual 7% da descuento*

°® PANAVISIONTOURS

*7% de descuento en fechas con recuadro, 5% en fechas con circ

~ulo Sin nec _ | de antell
-\."r

a la salidag, ;:H:lr 1 reservas realizados antes del 30 de junio de 2025. Consulte ' =10

:_.|| FLOS Y e

IRCUITOS

POR EUROPA. ASIA. ¢
LM LML A A~ s

----- v. panavision-tours.es Plarzas limitadas C.1.C.MA 419 Gaya, '}‘?

* CRUCEROS

UVIALES - SIEMPRE CON GUIA ACOMPANANTE




50 CULTURA

CLAUSURA

El exitoen el
Primavera Sound
tiene nombre de
mujer: Charli,
Sabrina y Chappell

CARLOS SALA BARCELONA

Charli XCX triunfé el jueves; Sabri-
na Carpenter arraso el viernes y ano-
che fue el turno de Chappell Roan.
Tres nombres -artisticos- de mu-
jer que han sido las protagonistas
del Primavera Sound 2025.

Durante el primer dia de festival,
la diva inglesa, que firmoé uno de los
mejores discos de 2024 para todos
los grandes medios, incluido ABC,
convirtio el festival en una verdade-
ra ‘rave’ ensordecedora entre ima-
genes rotas, bailes catodicos y mu-
cho, mucho descaro. Sin complejos,
con actitud amenazante y espiritu
salvaje, la joven estrella asumio la
responsabilidad de echarse sobre los
hombros la jornada inaugural del
masivo evento. Y lo hizo saltando al
escenario ya de madrugada con un
biquini blanco v ganas de tirar todos
los topicos a la basura. Un vendaval
electronico que arraso Barcelona.

El viernes llego el turno de Sabri-
na Carpenter. A medianoche, la hora
de las brujas, fue el momento esco-
gido por la estadounidense para sa-
lir al escenario e iniciar uno de los
conciertos mas extranos, confusos
y aleatorios de toda la historia del
Primavera Sound. Con un decora-
do retro sacado de un montaje de
variedades en el antiguo Broadway,
Sabrina parecia la protagonista de
un ‘remake’ de 'Embrujada’ en una
vuelta al espiritu naif de aquellos
maravillosos principios de los se-
senta. Simulando la retransmision
televisiva de un programa concur-
s0, la cantante aparecio con su pi-
carona sonrisa vy una larguisima me-
lena rizada. El jueves fueron los ri-
zos morenos de Charli XCX. El
sabado los pelirrojos de Chappell
Roan, pero el viernes los rubios de
Sabrina Carpenter monopolizaron
la ciudad. «Barcelona, es la prime-
ra vez que toco aqui. Ohhh, sois un
publico realmente hermoso», dijo.
quiza sin saber que el publico po-
dia ser el mismo que el que se en-
contraria en Londres (el 70 % de los
asistentes es extranjero, o al menos
eso parece; el poder adquisitivo de
los jovenes europeos es muy supe-
rior al nacional, que aqui no cabe).

Anoche fue el turno de Chappell
Roan (nombre artistic’o de Kavleigh
Rose Amstutz). Este fendmeno
queer ha traspasado todas las fron-
teras con su contundente hit ‘Good
Luck, Baby' Aura de los 80, melo-
dias pegadizas y produccion cuida-
da al detalle se mezclan para dar
color y alegria a cualquier espacio,
incluso al gris triste del parque del
Forum, que anoche bajo el telén de
la fiesta.

Robleno afronto con valor su ultima tarde en San Isidro /; TaNIA SIEIRA
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Fernando Robleno se rebela
contra el muro gris de los adolfos

» El madrileno da una
vuelta al ruedoy
Manuel Escribano
derrocha valor ante
una correosa corrida

ANGEL GONZALEZ ABAD

La tarde fue cuesta abajo y sin frenos.
Los toros de Adolfo Martin dieron un
tono demasiado gris, sin despertar emo-
ciones en sus embestidas, y por si fue-
ra poco, con peligro. Para colmo, el cuar-
to se afligio en varas, quedo inmovil, fue
devuelto e imposible de meterlo en los
chiqueros. Hubo que apuntillario en el
ruedo, y todo ese tiempo rompio el de-
venir del festejo, ya de por si con nulo
ritmo. El publico, que ya habia protes-
tado a alguno de los adolfos por su jus-
to trapio, comenzo a impacientarse. En
definitiva una decepcionante corrida
que si saco algo de casta fue de la mala.

Todo volvid a su cauce con la ovacion
que le tributaron a Fernando Robleno
antes de saltar el quinto, que tampoco
andaba muy sobrado en sus formas. El
madrileno respondio a ese homenaje
por sus veinticinco anos de lucha en los
ruedos, a esas casi sesenta tardes de
entrega en Las Ventas. Al de Adolfo Mar-
tin lo picaron muy mal, trasero, y llegé
a la muleta remiso en sus embestidas
poco claras, sin fijeza, con la cara alta
y buscando el cuerpo. Con este mate-
rial no parecia que Roblefio tuviera op-
ciones. Las busco con ahincd, con va-
lor, con firmeza en la colocacion, con
poder en su muleta.

FERIA DE SAN ISIDRO

MONUMENTAL DE LAS VENTAS.
Sabado 7 de junio de 2025.
Vigesimosexta de feria. Cartel de
«No hay billetes». Se lidiaron toros
de Adolfo Martin, desiguales sin
excesos de presencia, deslucidos y
desarrollando peligro, todos
pitados en el arrastre, v un sobrero,
el cuarto, de Martin Lorca, flojo

ANTONIO FERRERA, de blancoy
oro. Pinchazo y estocada trasera.
Aviso (ovacion). En el cuarto,
bajonazo (silencio).

FERNANDO ROBLENO, de marino
y oro. Estocada (silencio). En el
quinto, estocada corta. Aviso
(vuelta al ruedo).

MANUEL ESCRIBANO, de verde y
azabache. Pinchazo y estocada
caida. Aviso (silencio). En el sexto,
estocada. Aviso (ovacion).

Por el piton derecho le robé muleta-
z0s de meérito que se le agradecieron,
pero la apuesta llegd cuando cito por el
izquierdo. Surgieron naturales templa-
dosenel trazoenuntomaydacaenel
que el veterano tuvo que echar mano
de toda su experiencia. Insistio con la
zurda y hubo toreria en el querer, en la
apostura del diestro que se tiré a ma-
tar como un ledén, cobrando una esto-
cada corta en buen sitio.

Demostro que no venia dispuesto a
dejar pasar la tarde por complicada que
se lo pusieran los toros v lanzoé un gri-

to de rebeldia, que tuvo como respues-
ta el respeto de la aficion en una vuel-
ta al ruedo que le supo a gloria. A su pri-
mero también lo maté de un estocona-
zo después de entregarse con un toro
deslucido en grado sumo y con peligro.

Y para peligro el que le regalaron el
tercero y el sexto a Manuel Escribano.
Estuvo hecho un jabato el sevillano sin
volver nunca la cara, muy de frente y
muy de verdad. Si el tercero fue una
prenda con el que se esforzé en un tras-
teo de alta tension, el sexto, que enga-
no por su movilidad en los primeros
tercios, llevaba carbén. Se batio el co-
bre a suerte o verdad, intent6é meterlo
en la muleta y hasta le daba el prime-
ro, vy no habia mas que librarse de las
cornadas dirigidas a las femorales. Me-
nos mal que lo cazoé con la espada y to-
dos respiramos. El primero Escribano,
que se dejo la piel.

La tarde comenzo esperanzadora
con un primero que metia bien la cara
por el piton derecho. Antonio Ferrera
saco a los medios a Roblenio vy alli le tri-
buto su brindis. Comenzo series cortas
en las que hasta se relajo. Acabo de uno
en uno con la muleta sin la ayuda con
el sabor del abandono. No habia para
mas.

Le toco el sobrero de Martin Lorca,
que llevaba toda la feria anunciado y
gue finalmente en el ruedo acuso sus
mas de seiscientos Kilos. Sin malas in-
tenciones, pero sin posibilidad de dar
continuidad al extremeno, que se em-
pend tozudo en seguir y seguir cuando
en los tendidos ya se habia desatado
una bronca contra el toro y hasta con-
tra el insistente.
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TENIS /| ROLAND GARROS

La primera final de l1a nueva era

» Alcaraz ha aprendido a controlar la
emocion para manejar los problemas;
Sinner busca expresarse mas

»El1vyel2estrenan duelo el altimo dia
de un Grand Slam, y empatan a titulos
(19), aunque Alcaraz domina en tierra

LAURA MARTA

ENVIADA ESPECIAL
A PARIS

ay jugadores que alcanzan los
cuartos de final de un Grand
Slam, que no es nada facil, y
parecen muy buenos. Hasta
que les llegan Carlos Alcaraz o Jannik
Sinner v la realidad los pone en su sitio.
Hoy por hoy, el espanol y el italiano gra-
vitan en su propia galaxia, por tenis y
mentalidad, como si jugaran a otro de-
porte. «Te ponen muchisima presion,
estan constantemente sobre ti1, y au-
mentan la presion conforme avanza el
partido. No te dan muchas opciones, v
cuando se presentan, estas con mas an-
siedad, sabes que no habré otra, y ellos
si tendrdan mads sobre ti», explicaba No-
vak Djokovic sobre lo que significa ju-
gar contra este Sinner y este Alcaraz.
Son los elegidos en esta nueva riva-
lidad que el tenis empieza a etiquetar.
Al talento le han anadido un buen mon-
tén de horas para perfeccionar un tenis
completo con el que desbordar, derri-
bar v hasta humillar a los rivales. «Al-
caraz ha cambiado el tenis —senalaba
Zvereva ABC en Madrid—, esa derecha
no se habia visto nunca». Un estilo ale-
gre, potentisimo y dinamico, lleno de
recursos, emociones, desparpajo y ca-
briolas, que encandilo enseguida al per-
sonal. A la zaga le fue Sinner, que tardo
un poco mas en completar con éxito su
crecimiento y su mision, apoderarse del
tenis. Pero esta ahi, con otra personali-
dad y en cierta forma contraria a la del
espanol: tenis riguroso, regular, milimeé-
trico, exacto, preciso, automatizado.
Cada uno a su manera, como ha in-
sistido el espanol para despejarse de
comparaciones. Quiere disfrutar de la
vida v en su derecho esta, porque hay
trabajo y esfuerzo, que no estaria a pun-
to de jugar su quinta final de Grand Slam,
con pleno de triunfos en las que ha ju-
gado, de no hacerlo. Se ha dejado tres
sets mas por ansiedad interna que por
meérito del rival, que le puede ser per-
feccionista y no siempre sale. Pero ha
evolucionado, que va no es el chico que
despegaba y despertaba la sorpresa en
el aficionado cuando irrumpio a lo gran-
de en el circuito, sino uno mas maduro,
con 22 anos y muchas experiencias vi-

vidas. «Ya me tocaba madurar. Son mas
que el afio pasado, pero menos que cuan-
do tenga 24 anos», rie.

El crecimiento es palpable, también
dirigido a frenar los caballos que a ve-
ces se desbocaban vy era dificil domar.
Ya no necesita jugar siempre con la son-
risa puesta, ni con los fuegos artificia-
les. Ya sabe ganar con oficio y solidez,
ordenado y pulcro antes que por chis-
pazos de inspiracion, gque esos acaban
llegando si lo demas estad en su sitio. Asi
lo refleja también su entrenador: «Va
madurando, es ley de vida. Antes eraun
poco mas emocional, ahora todavia da
alguna pataleta, pero los pequenos pro-
blemas en pista los maneja mejor. Y
cuando tiene problemas los solucionas.

Polos opuestos
Habla el valenciano de «pataletas» que
ha ido ordenando el murciano con el
tiempo y el conocimiento de si mismo,
de saber lo que le conviene, aunque sea
sacar la frustracion a patadas: «He for-
jado una mentalidad muy fuerte. Pero
aprender no significa que vaya a estar
sereno o no me queje nunca. Es apren-
der a que no me afecte mucho tiempo.
Cuando las cosas no me salen bien me
quejo, suelto la rabia, le pego la patada
al asiento, pero sé que es momentaneo.
Trato de que dure casi nada. Son cosas
de un punto o dos y estoy preparado
para el siguiente. No soy como otros que
necesitan estar serenos sin abrir la bocar.
Ese «no soy como otros» es una pe-
lota lanzada a Sinner, su contrapunto
en este gestionar las emociones porque
mientras a Alcaraz se le escapan las ra-
bietas (destrozd una raqueta en su par-
tido ante Monfils de Cincinnati 2024),
al italiano se le define como impertérri-
to, sin expresar emocion alguna. Un mis-
mo gesto gane o pierda, ni una sonrisa

Jannik Sinner Carlos Alcaraz
23 Edad 22
1 Ranking 2
19 Titulos 19
1 Titulos en tierra 10
3 Grand Slams 4
4 Cara a cara 7
186 Golpes ganadores en RG 241
114 Errores no forzados en RG 189
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Carlos Alcaraz, que juega hoy su segunda final en Paris // ere
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Carlos Alcaraz

«Disfruto jugar contra

él. Pero se sufre, te hace
estar al limite y saber lo
que tienes que mejorar»

«Lo gané en Roma, pero
este es otro partido. Hay
gue estar preparado»

«La tension es diferente
cuando jugamos. Somos
jovenes, distintos,

con talento. Es un dia
especial», dice Sinner

de mads, ni una queja de menos.

Una personalidad mas inexpresi-
va, robdtica incluso, también por ca-
racter y origen (nacido en San Can-
dido, en la frontera con Austria) que
le ha llevado a ganar 32 de los alti-
mos 33 partidos. Sin embargo trata
de limar esa imagen porque el caris-
ma gana si no partidos, si carifioy
apoyo. «Parece que estoy tranquilo,
pero no es verdad. Por dentro tengo
una tormentas, informo tras batira
Andrey Rublev con una superioridad
que rozo la arrogancia. Y anadid esa
media sonrisa que se fuerza a poner.

Para tratar de que las emociones
no se lo coman por dentro, esta apren-
diendo también a expresarse, a abrir-
se. A trabajar una imagen que tiene
que salvar una constante sombra de
sospecha desde que saliera a la luz
el positivo por clostebol de marzo de
2024 y por el que fue castigado con
tres meses elegidos al gusto. A prin-
cipios de afio abrié un canal de You-
tube en el que muestra comoesel dia
a dia con su equipo; y hay risas, bro-
mas, entrenamientos en el gimnasio,
conversaciones. Sin excederse tam-
poCo, que es Sinner.

Quiere el italiano que la gente vea
que detras de esa fachada que se pone
cuando se enfunda la raqueta hay
una persona «normal». Quiere ser un
poco mas Alcaraz.

Al murciano le sale mas natural la
sonrisa, la diversion, los puntos de
exhibicion y el dedo a la oreja tras
ellos. Y ganarse a la aficion de cerca:
vuelta de honor ayer tras el entrena-
miento para regalar bromas, saludos
y pelotas, y le dedica tiempo a un nifio
que se ha quedado sin regalo pero
que se lleva una autofoto, tomada por
el murciano, y una munfiequera por
el chasco. Es Alcaraz. El que también
quiere evitar los pensamientos in-
trusivos en los partidos, el que inten-
ta limitar las pataletas, el que quiere
Ser un poco mas Sinner.

Los dos a su manera, eso si. Nu-
mero 1y numero 2, empatados a ti-
tulos (19) y finales (25), se completan
y se retroalimentan, v viven hoy su
primer cara a cara el ultimo dia de
un Grand Slam. Paris lo celebra.

Carlos Alcaraz - Jannik Sinner

Final masculina
15.00 horas, Eurosport y DMAX

La estadounidense Coco Gauff presume de trofeo /; ere

Coco Gauff reina en
la Philippe Chatrier

» Con 21 anos suma con
templanza su primer
Roland Garros ante una
nerviosa Sabalenka

L. MARTA
PARIS

Y Coco Gauff sonrid, hasta se emocio-
no, echada sobre la tierra batida de la
Philippe Chatrier después de haber do-
minado la superficie y a la rival, una
Aryna Sabalenka demasiado nerviosa
en su primera final en Paris. Supo tem-
plarlos de maravilla Gauff, 21 anos y 2
del mundo, en un ejercicio brillante de
contencion emocional v de tenis, a pe-
sar del empuje de la rival. Y se corona
en Roland Garros por primera vez, des-
pués del intento fallido en 2022, para
orgullo propio y nacional, que Estados
Unidos volvio a escuchar su himno en
la Chatrier después de que sonara por
tltima vez en 2015 con Serena Williams.

Tienen mas vinculos. A Gauff le des-
cubrieron pronto el talento y la envia-
ron a desarrollarlo a Francia, a la aca-
demia de Patrick Mouratoglou, entre-
nador de Serena muchos anos. De ahi
su dominio en tierra. De ahi a vencer a
la mayor de las Williams, Venus, con 15
anos, en Wimbledon, Con 19, incorpo-
rado a su equipo el técnico espanol Pere
Riba, gano su primera gran corona, el
US Open 2023, v contra Sabalenka.

Ha pasado una década desde el an-
terior himno estadounidense y se hizo
de rogar este segundo Grand Slam para
Gauff, maniatada al inicio por a bielo-
rrusa, superior y con un plan muy cla-
ro: golpear directa, plana, arrolladora
para empujar a Gauff mas alla de la li-
nea de fondo e incomodar sus buenos
tiros. Le sale perfecto a la tres veces cam-
peona de Grand Slam. Un 4-1 ilusionan-
te que se deshace no obstante por sus

Gauff Sabalenka
3 Sadques directos 2
8 Dobles faltas f
9/21 Puntos de break 613
63% Primer servicio 59 %
30 Golpes ganadores 37
30 Errores no forzados 70
14/24 Puntos en la red 25/40
119 Puntos ganados 110

Duracion: 2h 38m

propias ganas y la resistencia que em-
pieza a ofrecer la rival

Paciencia y templanza en Gauff, ner-
vios en Sabalenka, que tiene dos bolas
de set, que desaprovecha con una doble
falta y un error grosero en la red. En el
‘tie break’ afina la punteria la nimero
1, mejor cuando se juega en contra del
marcador. Un restazo de revés la lleva
a culminar ese primer set en el que se
deja, no obstante, todas las energias.

Se le multiplican las prisas, sabe que
puede ganar, pero le tiembla todo. No
es capaz de contenerse ni con gritos ni
con enfados ni con resoplidos. Imposi-
ble en este estado moverse con agilidad
para alcanzar los torpedos de Gauff, que
se suelta. Seria, responsable, casi fria,
sacude sin miramientos. Ha tenido muy
cerca el ‘tie break” v consigue llevarse el
segundo set con esa misma estrategia:
paciencia, trabajar los puntos y senten-
ciar por potencia a los angulos.

Apuntilla a Sabalenka renqueante y
dubitativa aun en el tercero, que le tiem-
blan tanto las manos que cede la rotu-
ra con una doble falta y un remate facil
que se engancha en la red. Gauff ya no
baja, no cede, no se inmuta, ni cuando
la rival aguanta hasta el 5-4. Precisa,
contenida, impasible, sentencia a la se-
gunda oportunidad. Sabalenka pide per-
doén por su «terrible final», y, tras domi-
nar el partido, los nervios, la presion, la
tierra y la rival, por fin asoma la sonrisa
y la emocidén en Gauff, brillante cam-
peona de Roland Garros.
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GRANOLLERS/ZEBALLOS 6 6° 7

SALISBURY/SKUPSKI
Granollers/Zeballos Salisbury/Skupski

(3] Saques directos 3
1 Dobles faltas 2
5/11 Puntos de break 1/4
Bl % Primer servicio 65 %
55/77 Puntos ganados primer servicio 42/60
46 Golpes ganadores 34
19 Errores no forzados 16
103 Puntos ganados 84

Duracion: 2h 22m

Al sexto intento
Granollers por fin
gana un grande

L. MARTA PARIS

El primer titulo de Grand Slam para
Marcel Granollers, 39 afios, y el ar-
gentino Horacio Zeballos, 40, no po-
dia ser sencillo. Habia que sufriry
batallar durante dos horas y media
contra los britanicos Joe Salisbury y
Neal Skupski para celebrar a lo gran-
de, y por fin, ser campeones de Ro-
land Garros. Primer titulo grande
para ambos, después de que el espa-
nol perdiera cinco finales (Roland
Garros y US Open 2014 con Marc Lo-
pez; US Open 2019, Wimbledon 2021
y 2023 con Zeballos).

No podia ser sencillo porque no lo
habia sido todo este curso. Lesion del
catalan en el pectoral, sin jugar des-
de noviembre, y regreso en marzo
por el circuito challenger para coger
ritmo. Salieron mas unidos y fuertes
mentalmente. Lo que necesitaron
para esta final competida hasta el ex-
tremo que se iniciaba con un 6-0, pero
se enredo ante la pareja britdanica que
los habian ganado en Roma en mayo.

Aprendieron de aquella, aunque
hubo nervios, sudor y unos pocos de-
talles que decantaron el ‘tie break’ a
favor de los britanicos. Pero en el ca-
pitulo definitivo: compenetracion,
adrenalina, un punto de Zeballos por
el lateral de la red y solidez para sor-
tear dos oportunidades de rotura con
5-5y apretar al resto, en ese duodé-
cimo juego que los llevé a, por fin, ce-
lebrar el primer Grand Slam.

Granollers es el sexto espanol en
coronarse en dobles en Paris Marc
Lopez vy Feliciano Lopez (2016), Ser-
gio Casal y Emilio Sanchez Vicario
(1990), que gand en 1988 con el co-
lombiano Andrés Gomez, y Manolo
Santana, que triunfé con el austra-
liano Roy Emerson en 1963.

Zeballos y Granollers // arp
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En busca
' del tercer titulo

en serie

DOMINGO, 8 DE JUNIO DE 2025 ABC

» El equipo de los talentos portugueses
amenaza la hegemonia europea
de la seleccion de Luis de la Fuente

JOSE CARLOS CARABIAS

ENVIADO ESPECIAL A
MUNICH

Establecidas las comparaciones con
el pasado glorioso del tiki taka porque
proceden de una época de euforia, la
seleccion espanola busca su tercer ti-
tulo en serie frente a Portugal de la le-
yenda Cristiano Ronaldo y sus emer-
gentes talentos encarnados en Vitinha.
Espana puede lograr su tercer cam-
peonato seguido, la Liga de Naciones
de 2023, la Eurocopa 2024 y de nuevo
la Nations en espera (hoy domingo,
21.00 h., La 1). Es un sello que invoca
hegemonia en Europa.

Si Cristiano impone el peso de la
trayectoria y un legado sin preceden-
tes, la seleccion irrumpe en el partido
con la renovacion total emprendida
por De la Fuente que depard una con-
quista superior, la Eurocopa de 2024.
El pulso del Allianz Arena determina-
ra ademas qué pais se queda en soli-
tario en cabeza del palmarés en esta
competicion de nuevo cuno pendien-
te de hornearse. En las tres ediciones
disputadas hubo tres campeones dis-
tintos: Portugal en 2019, Francia en
2021 v Espana en 2023.

«Aqui estan cuatro de las cinco me-

jores selecciones del mundo. Es impo-
sible hacer un cuadro de selecciones
tan potentes. Es un torneo bonito y de
gran prestigio. Me lo decia el otro dia
Deschamps, mi amigo Deschamps. Es
imposible juntar a mas estrellas en un
campo de fatbol. Y tiene toda la ra-
z0n», comento De la Fuente.

Para la seleccion levantar el trofeo
de campeon supondria el tercer cierre
de temporada seguido festejando un
titulo. Algo que colocaria a De la Fuen-
te en una posicion numerica de pres-
tigio, como el seleccionador con mas
trofeos, si bien el calibre de estas con-
quistas no tiene nada que ver con la
comparacion del Mundial de Sudafri-
ca en 2010. Nada similaraesovyala
Eurocopa de Polonia y Ucrania en 2012
que también consiguid Vicente del Bos-
que.

El técnico riojano ha construido en
Espafia una identidad que le ha lleva-
do a un estatus triunfal. Lleva invicto
desde hace 18 partidos y 15 meses, exac-
tamente desde el amistoso perdido
contra Colombia en marzo de 2024 en
Londres. Un encuentro que ofrecio pé-
simos sintomas, que luego no se con-
cretaron sino todo lo contrario en la
Eurocopa.

«Estoy preparado para la derrota,
cuando uno gana mucho esta mas cer-

Cristiano se niega a envejecer

J. C. CARABIAS MUNICH

Llueve con fina intensidad, hay esca-
so ambiente de fiitbol y muy pocos afi-
cionados que saluden a los reporteros
de la tele en la Marienzplatz de M-
nich. El centro y corazon de la ciudad
de Baviera fue rebautizado asien la
Edad Media para pedir a la Virgen Ma-
ria que protegiera a la poblacion de la
epidemia de colera que asediaba. Va-
rios kilometros mas al norte, cerca del
aeropuerto, el Allianz Arena hogar del
Bayern Munich, acoge un duelo de ve-
cindad ibérica con un protagonista in-
discutible. Portugal y Espana en la fi-
nal de la Liga de Naciones con Cristia-
no Ronaldo en el eje de la pantalla.
Es una vida entregada al futbol para
la que no hay fecha de caducidad, por-
que el protagonista se niega a enveje-

cer. Tiene 40 afios y lleva 23 en este de-
porte, 21 de ellos como integrante de
la seleccion portuguesa. Son cifras de
otra dimension para la que no hay com-
paracion posible en el fiitbol. También
hay 23 anos de diferencia entre él y La-
mine Yamal, la estrella de Espana que
intentara opacar este domingo la pu-
janza aun determinante de CR, autor
del gol decisivo en la semifinal ante
Alemania.

«Hay dias buenos y malos, pero
siempre intento buscar mecanismos
para estar motivado. No voy a pensar
demasiado en el futuro. No tengo mu-
chos mds afios para poder jugar. Mi ca-
rrera habla sola, asi que disfruto del
momento. No sé decir una fecha. A lo
mejor mafiana me levanto y no me ape-
tece jugar mas», comento este siaba-

do, protagonista en la rueda de pren-
sa previa al partido.

Futbolista de mentalidad rocosa,
ha idealizado el fiitbol a través de los
numeros vy los récords por encima de
la fantasia y el magnetismo con el que
suenan los aficionados o los ninos.
Este jefe es poco dado a la fantasia,
al encanto del regate, el virtuosismo
de un destello o la técnica fascinan-
te de su pie, como era el inigualable
Maradona.

Los récords

«He sentido nostalgia por levantar un
trofeo. Pero hay afos en los que no se
gana; es parte del fatbol, no siempre
se puede ganar. La altima oportuni-
dad de la temporada es manana; va a
ser un partido dificil, pero es posible»,

comento el astro. Propietario de casi
todas las marcas de longevidad y es-
tadisticas de goles, Cristiano persigue
ahora una cifra magica, redonda, con
la que clausurar su carrera. Los 1.000
goles de Pelé. Esto lo acreditaria, se-
£1n su vision narcisista aunque no ne-
cesite de ese refrendo, como el nume-
ro uno.

La autoestima de Cristiano ha sido
su fuerza v palanca para tanta leyen-
da a su espalda. «La gente me silba por-
que Soy rico, guapo y un gran jugador»,
dijo en el pleistoceno al poco de llegar
al Real Madrid. Y lo mismo ahora, en
Arabia Saudi, donde exprime goles sin
mucha oposicion y mas millones para
su saco. «Soy el mejor de todos los
tiempos», comento sin despeinarse.

Como prototipo matematico que
fue caricaturizado por Blatter, el an-
terior presidente de la FIFA que lo com-
pard a un robot, las cifras avalan la
grandeza del portugués. Los nimeros
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ca de perder. Nada es eterno, ni la vic-
toria ni la derrota. Como no sabemos
cuiando sera, vamos a disfrutar. Que
pase lo que tenga que pasar, también
estoy preparado para perder. Tan im-
portante es saber ganar como saber
perder», valoro el seleccionador.

Es una opinion compartida puabli-
camente por los jugadores cuando in-
tervienen ante la prensa. Confianza,
pero sin sacar pecho. «No nos senti-
mos el mejor equipo, no creo que sea
la percepcion ahi dentro, lo que pen-
Samos es que somos capaces de com-
petir con todos -apunta Oyarzabal-.
Tenemos un nivel muy alto, la confian-
Zza nadie nos la quita, somos buenos
en lo que hacemos. Eso es lo mas im-
portante».

«El mismo espiritu»

«Creo que el espiritu es el mismo, te-
nemos la misma hambre. Somos un
equipo mas firme, si cabe. Entre los
companeros nos conocemos todavia
mads y somos mas completos», juzgo
otro de los integrantes de la clase me-
dia de la seleccidon, Martin Zubimen-
di.

Como es costumbre en Espana, la
euforia por el momento dispara los
pronosticos y las expectativas en el
deporte. En el entorno de la seleccion
yva se habla del Mundial 2026, en Me-
xico, Estados Unidos y Canada4, den-
tro de un ano. «Es dificil, muy dificil
que Portugal tenga mas ganas porque
sé de primera mano como este equi-
po desea este titulo y no sélo este titu-
lo sino también toda la dindmica bue-
na que trae y mirando de reojo al Mun-
dial. Creo que este equipo esta muy
hambrienton.

Espana fascina por su juego mara-
villoso, siempre tendente a la victoria
por goleada. Pero también encaja mu-
cho. En los altimos cinco partidos ha
recibido 12 goles, a una media de 2,4
por encuentro. Dinamarca (1), Suiza
(2), Paises Bajos (2 y 3) y Francia (4)
penetraron sin miramientos en el en-
tramado defensivo espanol. Muchos
tantos en la red espanola.

Luis de la Fuente
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«Cuando uno gana mucho,
esta mas cerca de perder.
Nada es eterno, ni la
victoria ni la derrota»

«Queremos encajar pocos
goles, pero si nosotros
metemos mads, no me va

a inquietar tanto»

aNosolros queremos encajar pocos
goles -contesto Luis de la Fuente so-
bre este particular-. Pero si ti metes
mas goles, no me va a inquietar tanto.
A veces cuando los partidos se dan asi,
5-4 0 3-3, se vuelven incontrolables. El
5-1 del otro dia contra Francia no era
real, sabiamos que los franceses iban
a tener su momenton»,

En el bando portugués, un espanol
aspira a su primer titulo en el fitbol
de selecciones y a dar a Portugal el ter-
cero de la dltima década, después de
la Euro copa 2016 v la primera edicion
de la Nations en 2019. Roberto Marti-
nez dirige a las huestes de Cristiano.
El técnico catalan conseguiria oxige-
no para su continuidad, va que antes
de la ‘Final Four’ la prensa portugue-
sa rumoreo con un proximo reempla-
Zzo por Jose Mourinho o Jorge Jesus.
«Intentaremos hacer otro partido con
caracter y demostrar lo importante
que es llevar la camiseta de Portugal»,
dijo Martinez.

LIGA DE LAS NACIONES

LAS TRES FINALES ANTERIORES

Ano Campeon Resultado
2018-19 Portugal -P. Bajos 1-0
2020-21 Francia- Espana 2-1
2022-23 Espana- Croacia 0-0%%

Portugal-Espana
Final de la Liga de Naciones 2024-25
Allianz Arena (Manich) 2L.00: Lal
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no se discuten. Cinco veces Balon de
Oro, campeon en 35 ocasiones, Cinco
Champions, Eurocopa de selecciones,
maximo goleador de la Champions
(140) y de la historia del Real Madrid
(450), mayor anotador de la historia
con una seleccion (137 dianas con Por-
tugal), la lista se puede ampliar a gus-
to de los estadisticos porque CR lo ha
conseguido todo, menos un Mundial.

No todo el mundo es fanatico de este
tipo de vida. Asi lo expreso Unai Si-
mon, el portero espanol. «Yo no me veo
con 40 anos jugando al futbol, son mu-
chos anos de cuidarse, de sacrificar
mucho tiempo y vida por el fitbol. Es
un orgullo y un privilegio poder en-
frentarse contra él».

En Portugal ha encontrado un es-
pacio perfecto para continuar con su
escalera hacia el cielo. Un equipo de
futbolistas emergentes, que la tocan
y se asocian de cine, Vitinha, Joao Ne-
ves, Conceicao, Bruno Fernandes, Ber-

nardo Silva... Y en la que él puede des-
cansar sin defender, prepararse des-
de su posicion de delantero centro
para seguir decidiendo partidos y gri-
tar mas veces el ‘'siuuuuu’ que popu-
larizé en la recogida de un Balén de
Oro, con esmoquin y el trofeo en la
manao.

En Munich se refirio a la seleccion

Cristiano Ronaldo

«No tengo muchos mas
anos para poder jugar.

No sé decir una fecha. A lo
mejor manana me levanto
y no me apetece jugar mds»

«Lamine esta haciendo las
cosas muy bien. Pero pido
que dejéis al chico crecer
por el bien del fiitbol»

espanola: «Parte de mi familia es es-
panola, y le tengo un carino especial.
Espana siempre ha sido uno de los me-
jores equipos del mundo; es muy com-
petente, con centrocampistas como
Pedri. Toda la generacion joven esta
emergiendo, incluso el entrenador, que
esta llevando a todos a un alto nivel.
Espero que sea un partido entreteni-
do vy que Portugal pueda ganars.

931 goles

Segun la web de referencia ‘transfer-
markt, Cristiano Ronaldo lleva 931 go-
les. 794 con sus clubes (Sporting de
Lisboa, Manchester United, Real Ma-
drid, Juventus y Al Nassr) y 137 con su
pais. Le faltan muchos tiros a la red
(69) para completar la obra de Pelé.

Segun la inteligencia artificial lle-
gard a los 1.000 en septiembre de 2026,
después de disputar su sexto Mundial
y de haber marcado en todos.

«El nifio esta haciendo las cosas

muy, muy bien -comento respecto a
Lamine Yamal-. El club y la seleccion
le ayudan bastante. Estd en un am-
biente propicio. Pero pido que dejéis
al chico crecer por el bien del futbol.
Dejadle crecer con tranquilidad y qui-
tarle presion. Vosotros le podéis avu-
dar dejandolo tranquilo porque talen-
to no le falta».

Siempre fiel a si mismo, Cristiano
Ronaldo ha anunciado que dejara el
Al Nassr de Arabia Saud